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RESUMO

SILVA, Livia Maria Oliveira dos Santos. Implicacdes do trabalho de uma coordenadora pedagégica
no processo educativo de criancas publico da Educacio Especial na Educacio Infantil. Programa
de P6s-Graduagdo em Educacgdo. Universidade Federal do Para. 2024.

Esta tese defendida junto ao Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo — PPGED, da Universidade
Federal do Para, na linha de pesquisa “Formagdo de Professores, Trabalho Docente, Teorias e Praticas
Educacionais” teve por objetivo analisar as implicagdes do trabalho de uma Coordenadora Pedagogica
no processo educativo de criangas publico da Educagdo Especial na Educacao Infantil, tendo como
principais referéncias tedrico-metodoldgicas o sistema conceitual de Vigotski e formulagdes de
estudiosos que investigam a coordenagdo pedagogica, a formagdo de professores, a Educagdo Infantil e
a Educagdo Especial. A pesquisa foi realizada em uma instituicdo de Educagio Infantil ligada a rede
publica do municipio de Castanhal, Para, no periodo de janeiro de 2023 a setembro de 2024 e contou
com dois momentos distintos e complementares. No primeiro momento, efetuei a caracterizacdo dos
coordenadores pedagdgicos da rede municipal de ensino de Castanhal e suas relagdes com a Educacéao
Especial, com destaque para os coordenadores que atuam na Educagéo Infantil. Os participantes dessa
etapa foram trés técnicas pedagdgicas lotadas na Secretaria Municipal de Educagdo do municipio e a
coordenadora pedagogica da instituicdo pesquisada. Realizei entrevistas semiestruturadas e analisei
documentos expedidos pelo municipio. No segundo momento, dividi a pesquisa em quatro subetapas, a
saber: 1) Analise do processo educativo de criangas publico da Educacdo Especial — PEE na Educacéo
Infantil; 2) Anélise do trabalho pedagdgico de uma coordenadora no processo educativo das criancas
PEE na Educagéo Infantil; 3) Planejamento e realizagcdo de momento formativo entre a coordenadora
pedagdgica e as professoras; e 4) Acompanhamento das possiveis mudancas na préatica da coordenadora
ap6s o momento formativo. Participaram deste segundo momento, a coordenadora pedagogica, duas
professoras da Educacdo Especial, a professora da sala de referéncia, uma profissional de apoio escolar
—mediadora, uma auxiliar de professora, uma estagiaria e uma crianga PEE. A producao das informagdes
se deu por meio de observagdes registradas no diario de campo, entrevistas e elaboracdo do ciclo
formativo. Os resultados apontaram que o municipio de Castanhal conta atualmente com 93
profissionais, atuando na funcdo de coordenadores pedagdgicos lotados nas escolas do ensino
fundamental e nas instituicdes de Educagao Infantil. No que diz respeito as implicagdes do trabalho da
coordenadora pedagodgica no processo educativo de criangas Publico da Educacao Especial na Educacao
Infantil, a pesquisa constatou que: o trabalho realizado pela coordenadora envolve relagdes diarias com
pelo menos 10 grupos de pessoas que, de algum modo, atuam junto ao processo educativo dessas
criangas e que ha trés agdes especificas que caracterizam as implica¢des de sua atuagdo nesse processo.
Sdo elas:1) A organizagdo diaria do CMEI; 2) O dialogo frequente com as professoras da Educacdo
Especial; e 3) Cuidados com a integridade fisica e o bem-estar da crianga PEE. A pesquisa constatou
ainda que apos os momentos do ciclo de formagdo fundamentado na teoria histérico-cultural, a
coordenadora pedagogica refletiu sobre o trabalho realizado junto as professoras de Educacao Infantil
no que tange ao processo educativo das criancas PEE e juntamente com elas, reorganizou trés agdes que
jé& ocorriam na institui¢@o, a saber: 1) A organizacdo de um quadro de rotina; 2) A organizacao do lanche;
e 3) A adaptacdo das atividades. Conclui-se que o coordenador pedagdgico possui um papel articulador
no processo educativo das criangas PEE e, quando orientado por teorias que explicam a dindmica do
desenvolvimento infantil e do trabalho docente a ser realizado com essas criangas, podera atuar na
formacao continuada das professoras e promover debates rumo a transformagao de suas praticas.

Palavras-chave: Coordenador Pedagégico; Educacao Infantil; Educagdo Especial; Criancgas Publico da
Educacdo Especial; Teoria Historico-Cultural.



ABSTRACT

SILVA, Livia Maria Oliveira dos Santos. Implications of the work of a pedagogical coordinator in
the educational process of children who are the target audience of Special Education in Early
Childhood Education. Postgraduate Program in Education. Federal University of Para. 2024.

This thesis defended at the Postgraduate Program in Education - PPGED, of the Federal University of
Par4, in the research line “Teacher Training, Teaching Work, Educational Theories and Practices” aimed
to analyze the implications of the work of a Pedagogical Coordinator in the educational process of
children who are the target audience of Special Education in Early Childhood Education, having as main
theoretical-methodological references the conceptual system of Vygotsky and formulations of scholars
who investigate pedagogical coordination, teacher training, Early Childhood Education and Special
Education. The research was carried out in an Early Childhood Education institution linked to the public
network of the municipality of Castanhal, Para, from January 2023 to September 2024 and had two
distinct and complementary moments. In the first moment, I characterized the pedagogical coordinators
of the municipal education network of Castanhal and their relationships with Special Education, with
emphasis on the coordinators who work in Early Childhood Education. The participants in this stage
were three pedagogical technicians assigned to the Municipal Department of Education of the
municipality and the pedagogical coordinator of the researched institution. I conducted semi-structured
interviews and analyzed documents issued by the municipality. In the second moment, I divided the
research into four substages, namely: 1) Analysis of the educational process of children who are the
Public of Special Education - PEE in Early Childhood Education; 2) Analysis of the pedagogical work
of a coordinator in the educational process of PEE children in Early Childhood Education; 3) Planning
and carrying out a training moment between the pedagogical coordinator and the teachers; and 4)
Monitoring possible changes in the coordinator's practice after the training session. The pedagogical
coordinator, two Special Education teachers, the classroom teacher, a school support professional —
mediator, a teacher's assistant, an intern and a child with special educational needs participated in this
second session. The information was produced through observations recorded in the field diary,
interviews and the development of the training cycle. The results showed that the municipality of
Castanhal currently has 93 professionals working as pedagogical coordinators assigned to elementary
schools and early childhood education institutions. Regarding the implications of the pedagogical
coordinator's work in the educational process of children - the target audience of Special Education in
Early Childhood Education - the research found that: the work carried out by the coordinator involves
daily relationships with at least 10 groups of people who, in some way, work together with the
educational process of these children and that there are three specific actions that characterize the
implications of her work in this process. They are: 1) The daily organization of the CMEI; 2) Frequent
dialogue with Special Education teachers; and 3) Care for the physical integrity and well-being of
children with special educational needs. The research also found that after the training cycle based on
historical-cultural theory, the pedagogical coordinator reflected on the work carried out with the Early
Childhood Education teachers regarding the educational process of children with special educational
needs and, together with them, reorganized three actions that were already taking place in the institution,
namely: 1) Organization of a routine; 2) Organization of snacks; and 3) Adaptation of activities. It is
concluded that the pedagogical coordinator has an articulating role in the educational process of children
with special educational needs and, when guided by theories that explain the dynamics of child
development and the teaching work to be carried out with these children, can act in the ongoing training
of teachers and promote debates aimed at transforming their practices.

Keywords: Pedagogical Coordinator; Early Childhood Education; Special Education; Children Target
Audience of Special Education; Historical-Cultural Theory.



RESUMEN

SILVA, Livia Maria Oliveira dos Santos. Implicaciones de la labor de un coordinador pedagogico en
el proceso educativo de los nifios publico objetivo de Educacion Especial en Educacion Infantil.
Programa de Postgrado en Educacion. Universidad Federal de Para 2024.

Esta tesis defendida en el Programa de Postgrado en Educacion — PPGED, de la Universidad Federal de
Par4, en la linea de investigacion “Formacion Docente, Trabajo Docente, Teorias y Practicas Educativas”
tuvo como objetivo analizar las implicaciones del trabajo de un Coordinador Pedagogico en el proceso
educativo de los nifios publico objetivo de la Educacion Especial en Educacion Infantil, teniendo como
principales referentes tedrico-metodoldgicos el sistema conceptual de Vygotski y formulaciones de
estudiosos que investigan la coordinacion pedagogica, la formacion docente, la Educacion Infantil y la
Educacion Especial. La investigacion se realizé en una institucion de Educacion Infantil vinculada a la
red publica en el municipio de Castanhal, Pard, en el periodo de enero de 2023 a septiembre de 2024 e
incluyé dos momentos distintos y complementarios. Inicialmente, caractericé a los coordinadores
pedagogicos de la red educativa municipal de Castanhal y sus relaciones con la Educacion Especial, con
énfasis en los coordinadores que actiian en Educacion Infantil. Los participantes en esta etapa fueron
tres técnicos pedagogicos que laboran en la Secretaria Municipal de Educacion de la ciudad y el
coordinador pedagogico de la institucion investigada. Realicé entrevistas semiestructuradas y analicé
documentos emitidos por el municipio. En el segundo momento, dividi la investigacién en cuatro
subpasos, a saber: 1) Analisis del proceso educativo de los nifios publico de Educacion Especial — PEE
en Educacion Infantil; 2) Analisis de la labor pedagogica de un coordinador en el proceso educativo de
nifios PEE en Educacion Infantil; 3) Planificar y realizar un momento de capacitacion entre el
coordinador pedagodgico y los docentes; y 4) Monitorear posibles cambios en la practica del coordinador
después del periodo de capacitacion. En este segundo momento participaron la coordinadora
pedagoégica, dos docentes de Educacion Especial, la docente de sala de referencia, un profesional de
apoyo escolar — mediador, una auxiliar docente, una pasante y un nifio PEE. La producciéon de
informacidn se dio a través de observaciones registradas en el diario de campo, entrevistas y preparacion
del ciclo de capacitacion. Los resultados mostraron que el municipio de Castanhal cuenta actualmente
con 93 profesionales, actuando como coordinadores pedagogicos adscritos a escuelas primarias e
instituciones de Educacion Infantil. Con respecto a las implicaciones de la labor del coordinador
pedagogico en el proceso educativo de los nifios publico objetivo de Educacion Especial en Educacion
Infantil, la investigacion encontrd que: el trabajo que realiza el coordinador involucra relaciones
cotidianas con al menos 10 grupos de personas quienes, de alguna manera, trabajan junto al proceso
educativo de estos nifios y que existen tres acciones especificas que caracterizan las implicaciones de su
accionar en este proceso. Son: 1) La organizacion diaria del CMEI; 2) Dialogo frecuente con los
profesores de Educacion Especial; y 3) Cuidar de la integridad fisica y el bienestar del nifio PEE. La
investigacion también encontré que luego de los momentos del ciclo de formacion basado en la teoria
historico-cultural, el coordinador pedagogico reflexiond sobre el trabajo realizado con los docentes de
Educacion Infantil respecto del proceso educativo de los nifios PEE y junto a ellos, reorganizo tres
acciones lo que ya ocurrié en la institucion, a saber: 1) La organizaciéon de un marco rutinario; 2)
Organizacion de la merienda; y 3) Adecuacion de actividades. Se concluye que el coordinador
pedagdgico tiene un rol articulador en el proceso educativo de los nifios PEE y, guiado por teorias que
explican la dinamica del desarrollo infantil y el trabajo docente a realizar con estos nifios, puede actuar
en la formacion continua de docentes y promover debates hacia la transformacion de sus préacticas.

Palabras clave: Coordinador Pedagogico; Educacion Infantil; Educacion Especial; Nifios Publico
objetivo de Educacion Especial; Teoria Historico-Cultural.



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Os modelos de organizacgdo produtiva e as implicagdes na atuagéo
dos coordenadores pedagogicos
Quadro 2 — Processo de Revisao Sistematica

Quadro 3 — Pesquisas selecionadas na primeira categoria de analise
Quadro 4 — Pesquisas selecionadas da segunda categoria de analise

Quadro 5 — Sintese dos momentos de formagdo continuada realizada pelos
coordenadores pedagogicos
Quadro 6 — Quadro funcional equipe gestora e pedagogica

Quadro 7 — Participantes da pesquisa

Quadro 8 — Criangas PEE do CMEI —ano 2023

Quadro 9 — Profissionais orientados pela CEES — ano 2023
Quadro 10 - Profissionais que compdem a CEES — ano 2024
Quadro 11 — Quantidade de estudantes PEE

Quadro 12 — Formagdes continuadas ofertadas pela CEES

Quadro 13 - Os profissionais da educagéo que possuem relacdo com Guita e no
processo educativo de Dobkin
Quadro 14 — Registro de um dia de atividades de Guita

Quadro 15 — Solicitagdes para a coordenagdo pedagogica

Quadro 16 — O cotidiano de Dobkin no CMEI

Quadro 17 — Leituras individuais do processo formativo

Quadro 18 — Organizagao do ciclo do processo formativo

Quadro 19 — Respostas da Sintese reflexiva da segunda socializagao

Quadro 20 — Respostas da Sintese reflexiva da terceira socializagdo

48
64
69
71

86
97
98
99
108
108
109
110

119
128
135
138
160
161
175
178



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Cenario dos estabelecimentos e docentes da Educacao Infantil

Figura 2 - Numero de matriculas de alunos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento ou altas habilidades em classes comuns ou especiais
exclusivas, segundo a etapa de ensino — brasil — 2019-2023

Figura 3 — Processo de revisdo sistematica

Figura 4 — Principios metodolégicos da teoria de Vigotski e o objeto de estudo
da tese

Figura 5 — Fluxograma da organizacdo do estudo — Parte 1

Figura 6 — Fluxograma da organizacgao do estudo — Parte 2

Figura 7 — Organizacao do Sistema Municipal de Educacdo de Castanhal
Figura 8 — Organizacdo da Secretaria Municipal de Educacdo de Castanhal
Figura 9 —Linha do tempo dos especialistas de educacdo do Sistema

Figura 10 — Elementos que apresentam a existéncia social de Guita

Figura 11 — Dinamica das relag¢Ges sociais de Guita

Figura 12 — Elementos que apresentam a existéncia social de Dobkin

Figura 13 — Fluxograma do desenvolvimento da crianca pré-escolar na teoria de

Vigotski sobre a Pedologia

51

60
69

88
93
94
103
104
106
117
133
138

156



LISTA DE IMAGENS

Imagem 1 — Quantitativo de estudos encontrados na revisao de literatura 66
Imagem 2 — Exemplo de preenchimento da planilha de pesquisas 68
Imagem 3 — Faixada do CMEI Professora Jane Meyre Neris Lameira 95
Imagem 4 — Imagem da janela da sala da coordenacao pedagogica 134
Imagem 5 — Registro fotografico da primeira socializacdo 162
Imagem 6 — Registro fotografico da segunda socializagdo 172
Imagem 7 — Registro fotografico dos materiais de apoio a leitura 173

Imagem 8 — Registro fotografico do quadro de rotina da sala de referéncia que
Dobkin frequentava 181
Imagem 9 — Registro fotografico do quadro de rotina organizado para Dobkin 182
Imagem 10 — Registro fotografico do espago em que ¢ realizado o lanche das
criangas 183
Imagem 11 — Registro fotografico de uma atividade reproduzida para todos as

criangas 184



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AEE Atendimento Educacional Especializado

AT Assistente Terapéutico

BNCC Base Nacional Comum Curricular

CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CEES Coordenadoria de Educacao Especial

CIES Centro Integrado de Educacéo e Saude

CMEI Centro Municipal de Educacao Infantil

DCNEI Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil

GEPEHC Grupo de Estudos e Pesquisas em Infancia e Educacao Infantil na
perspectiva histoérico-cultural

GP-FOREESP Grupo de Pesquisa sobre Formacao de Recursos Humanos

IDEB indice de Desenvolvimento da Educacéo

INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educagao

MEC Ministério da Educacao e Cultura

OMS Organizagao Mundial de Saude

PEE Publico da Educagao Especial

PEI Plano educacional individualizado

PDI Plano de desenvolvimento individual

PNEE Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva
PPGED Programa de P6s-Graduagdo em Educagao

PNAIC Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa

PPA Plano Pedagogico de Agao

PPP Projeto politico pedagogico



RCNEI

SAEE

SEMED

SGEP

TO

TEA

UFPA

Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil
Servico de Atendimento Educacional Especializado
Secretaria Municipal de Educacdo

Sistema de Gestdo Educacional Pedagogica

Terapeuta ocupacional

Transtorno do Espectro Autista

Universidade Federal do Para



SUMARIO
TINTRODUGCAO ..ottt 19

2 PROFISSIONAIS DA EDUCACAO EM CONSTRUCAO: O TRABALHO DOS
COORDENADORES PEDAGOGICOS DA EDUCACAO INFANTIL ................ 39

2.1 — O trabalho dos Coordenadores pedagogicos na Educagdo Infantil: contribui¢des da Teoria

HiStOTICO-CUILUTAL.......eiiiiiiiiicc e 39
2.2 As ideias pedagdgicas e o trabalho dos coordenadores pedagogicos no Brasil........ 41

2.3 - Caracterizagdo, atuagdo e o trabalho dos coordenadores pedagogicos nas instituigdes

2.4 Quem sao os coordenadores pedagogicos da Educagdo Infantil ... 50

3 A EDUCACAO PARA CRIANCAS PUBLICO DA EDUCACAO ESPECIAL NA
EDUCACAO INFANTIL E O ENVOLVIMENTO DO COORDENADOR

PEDAGOGICO ........coooiooiieiiieiiee et 56
3.1 — A Educagao Infantil e o seu processo historico entre debates ..........cccoevevvivvennnn. 56
3.2 — O publico da Educacao Especial na Educag@o Infantil .............cccoveiiiiiiiinnnnne. 58

3.3 — O cotidiano das criangas PEE nas institui¢des educativas: atendimentos e atividades no

Atendimento Educacional Especializado - AEE ..., 60

3.4 — As pesquisas sobre as relacdes dos coordenadores pedagogicos no processo educativo de

crian¢as PEE na Educacao Infantil..............ccccooeeiiiiii e 63
3.4.1 — Andlise dos estudos Selecionados ...........ccvereeriiieriinieerie e 68
3.4.2 — Conclusdes sobre a revisdo sistematica de literatura...........cocceveveieeriieenennns 76
4 OMETODO E SEU ITINERARIO..........oooovviiiiriiniinnineennseseenesesseeneens 78
4.1 — Principios da Teoria Historico-Cultural e a pesquisa em educacgao...............co...... 78

4.1.1 — Sobre o conceito de processo educativo na perspectiva de Vigotski e as contribui¢des

para a fun¢ao dos coordenadores pedagOgiCoS. .....c.uvvvviriiiiiiiiiieiiiiee e 83
4.2 O objeto de pesquisa a luz da teoria historico-cultural............cccooiviiiiiiiiiiinineene 87
4.3 - O itinerario percorrido: caminho do geral ao particular..........cccovveiiiiiiiniiennn 89

4.4 - A cONJUNTUTA A PESQUISA. . .eeiivvieiiiieiittieiiiiestreesbeeesbeeesbeeesbe e e snbeeesnbe e s ssbeessnaee e e 95



4.5 - As participantes da PESQUISA.......c.eiverrieiirieiieiiii e 97
4.6 — A crianga “INCIUSA” ......ccuiiiei i e e s e e e e s e e e e e nnraneeaan 98
4.7 — Guita, a coordenadora pedagigiCa .........cccuvvviiieiiiiiiieieee e 100

5 DO GERAL AO PARTICULAR: A ORGANIZACAO DOS COORDENADORES
PEDAGOGICOS NO MUNICIPIO DE CASTANHAL E SUAS RELACOES COM A

EDUCACAO ESPECIAL .........oooovieeeeeeeeeee et nas st 101
5.1 O 1tinerario da INVESTIZACA0 .....veruveeieeriiieitieseeestee st e sie et e e e e b e e e e b e snneenaeesnnas 101
5.2 RESUITAAOS ..ttt 102

5.2.1 O sistema municipal de educagdo e a trajetoria da Coordenacao Pedagogica 102

5.2.2 A Educacao Especial municipal e suas relacdes com os Coordenadores Pedagogicos

F 0T <oy o1 0] 1< 107

5.3 Do geral: quem sdo os coordenadores pedagdgicos das institui¢des educativas da Educagao

Infantil do municipio de Castanhal?.............ccciiiiiiiiiiiii e, 113
5.4 Do particular: a coordenadora pedagdgica GUIta ...........cccccuerceiieeniieniini e 115
5.4.1 - As relagdes de Guita no processo educativo de criangas PEE no CMEI ...... 117
DISCUSSAO 1.ttt ettt e et b e e e n b e e e e e Re e nn e re e nneere e 120

6 AS RELACOES SOCIAIS DA COORDENADORA PEDAGOGICA NO CMEI E AS

IMPLICACOES NO PROCESSO EDUCATIVO DAS CRIANCAS PEE........... 126
6.1 Das 7h as 17h: o cotidiano de Guita no CMEI............ccccooiiiiiiiiii 127
6.2 Da janela da coordenagdo: as demandas direcionadas a Guita ..........cccccceeeueerunnee. 133
6.3 Dobkin, a crianga INCIUSA............eeeiiiiiii i e s rre e e e e sraee e 136
6.4 As implicacdes do trabalho de Guita no processo educativo de Dobkin................ 140
6.4.1 — Organizagdo diaria do CMEL ...........ccccoiiiiiiiiii 141
6.4.2 - O dialogo frequente com as professoras da Educacao Especial................... 142
6.4.3 — Cuidados com a integridade fisica e o bem-estar de Dobkin....................... 144
DIISCUSSAO 1.ttt ettt ettt ettt ekt e et b e e e e bt e et e e s be e et e e s hn e e beeanreere e 145

7 UMA TEORIA PARA ORIENTAR A PRATICA: IMPLICACOES DA TEORIA
HISTORICO-CULTURAL PARA A ORGANIZACAO DO TRABALHO



PEDAGOGICO DA COORDENADORA NO PROCESSO EDUCATIVO DAS
CRIANCAS PEE ..o 152

7.1 O desenvolvimento da crianga pré-escolar, o processo educativo e a organizagao do meio
social educativo: conceitos da Teoria historico-cultural para o trabalho das coordenadoras

pedagogicas no processo educativo de criangcas PEE nas institui¢des de Educagdo Infantil

.................................................................................................................................. 153
7.2 O8 CICI0S TOTMALIVOS ..veiuviiiiiie ittt ettt sttt be e et sane e 160
7.2.1 Primeira SOCIAlIZACAOD ....ccccvvieeeiiiiiee e it e etre e e e e e e 161
7.2.2 — Sobre a mudanca do caminho no final do itINErario ...........cccceevvvvveeesnnnnnn. 170

7.3 - No microcosmo do estudo: as mudancgas do trabalho de Guita no processo educativo das

criangas PEE no CMEL ..ot 179
7.3.1 — Sobre a reorganizagdo do quadro de rotinga .........c.ccevvereeiiierieenee e 180
7.3.2 — Sobre a reorganizagd@0o do 1anche ............coceiiiiiiiiiii s 182
7.3.3 — Sobre a reorganizacao da adaptagdo de atividades...........cccevvveeiiiiniiiieiniienn, 183
DIASCUSSAO ..ttt ettt et s et n e e e e e nae e nnne e 185
Consideracoes fiNais ...............cccooiiiii 188
REFEIEMCIAS ..o 200

APENDICES ..o e e et e e e e e e e e et e et e e ee et res e e ereeer e 213



19

1 INTRODUCAO

[...] Ensinar ¢ educar uma crianga com deficiéncia ¢ muito complexo, e
desconfio que continuard assim no futuro préoximo. Todos aqueles que se
dedicam a esta dificil tarefa podem precisar de conselhos e apoio. Pois devem
recorrer a Vigotski, e com suas reflexdes e os resultados de seu trabalho ele
ajudara. Ele vem sem falta, para apoiar professores, psicologos, pais e todos
que precisarem. (Vygodskaya, 1999/2022, p. 39)

Esta tese, desenvolvida junto ao Programa de Po6s-Graduagdo em Educagdo —
PPGED da Universidade Federal do Para, na Linha de Pesquisa “Formacao de
professores, trabalho docente, teorias e praticas educacionais”, teve por objetivo analisar
o trabalho de uma coordenadora pedagdgica de modo a identificar as implica¢des de sua
atuagdo no processo educativo das criangas publico da Educagdo Especial - PEE na
Educagdo Infantil,! que de acordo com atual legislagdo da educagio brasileira, diz
respeito as criangas de zero a cinco anos de idade com deficiéncia, Transtorno do Espectro
Autista — TEA e altas habilidades/superdotacao.

A partir dos resultados do estudo, elaboro a tese de que as implicagdes do trabalho
dos coordenadores pedagdgicos se materializam como agdes articuladoras para o
processo educativo das criangas PEE na Educacdo Infantil. Afirmo ainda que esse
profissional, quando orientado conscientemente por teorias que expliquem a dinamica do
desenvolvimento das criangas e contribuam para a organizagao do trabalho docente na
Educagdo Infantil, poderad atuar na formagdo continuada dos professores e promover
reflexdes, debates e proposigdes que contribuam para a modificagdo das praticas
docentes.

O desenvolvimento da andlise exigiu refletir sobre a relagdo entre as institui¢des
educativas, a sociedade e o projeto de escola publica brasileira, que tem sido organizado
por meio de um movimento global de reforma educacional, de modo a colaborar com os
objetivos da reestruturacdo produtiva do capital (Hypolito, 2019; 2022). Tal movimento
implica nas politicas de formacao dos professores e entre estes os profissionais docentes
que trabalham na fun¢ao de Coordenadores Pedagogicos. Envolve ainda a educagdo das

criangas, sobretudo as criancas PEE.

! No texto sempre que me refiro aos termos “Educacdo Infantil” e “Educacdo Especial” estardo grafados
com as iniciais em letra maitscula, como forma de reconhecimento a essas duas areas do conhecimento e
de pesquisa que estdo em processo de consolidacao.
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O trabalho dos coordenadores pedagdgicos em relagdo ao processo educativo de
criancas PEE na Educagdo Infantil constitui-se como um problema de pesquisa no
contexto da educagdo brasileira, na medida em que: a) o coordenador pedagogico,
conforme Placco, Almeida e Souza (2011; 2015) ¢ o profissional que desenvolve seu
trabalho considerando trés dimensOes: articulador, formador e transformador nas
instituigdes educativas, porém encontra-se permeado de situacdes adversas e cotidianas,
que dificultam e/ou impedem de organizar o processo de formagdo continuada junto aos
professores; b) a Educagdo Infantil € a primeira etapa da educagao basica a ser vivenciada
pelas criancas em instituicdes educativas. Sendo assim, ¢ mister que seja garantida a
organizacao de um trabalho pedagogico que promova o desenvolvimento de cada crianca
como uma personalidade humana consciente, independentemente de sua condigdo social
ou psiquica c¢) o trabalho coletivo e intencional realizado entre coordenadores e
professores possibilita a organizagdo de praticas educativas considerando as
especificidades da Educacao Infantil e as criangas PEE em sua inteireza.

A partir da do sistema conceitual de Vigotski, elaborado com base na dialética
materialista historica e do levantamento bibliografico realizado, elaborei a hipotese de
que o trabalho do coordenador pedagogico esta cerceado pelas amarras ideoldgicas do
neoliberalismo, sendo marcado pelo gerenciamento da eficacia e eficiéncia de suas
atividades, o cumprimento de metas, 0 monitoramento ¢ a avaliagdo nos sistemas de
gestdo, mantendo assim, o controle e a ordem na instituicao educativa (Vigotski, 1930;
Teixeira, 2022, Amaral, 2019).

No que se refere ao processo educativo das criangas PEE, as pesquisas apontam
que os coordenadores pedagogicos pertencem a rede de apoio do processo de inclusdo e
o trabalho por eles realizado nao se evidencia como relevante para o processo educativo
das criangas PEE, mantendo-se oculto. No entanto, ao analisar tais estudos constatei que
o trabalho desses profissionais t€ém implicagdes importantes no processo educativo das
criancas PEE e se apresentam de quatro modos distintos, a saber: 1) no frequente didlogo
entre as professoras da Educacao Especial e as professoras das salas de referéncia; 2) na
articulagdo para a solicitagdo dos profissionais de apoio a Educagdo Especial, 3) nas
orientacdes da producdo dos relatorios das criancas PEE e 4) na acolhida das professoras
que se sentem sem preparo para educar as criancas PEE (Oliveira, 2017; Lopes, 2018,
Calheiros, 2019 e Costa, 2021).

Cumpre-se dizer que a intengdo de compreender o trabalho realizado por uma

coordenadora pedagdgica no processo educativo das criangas PEE ¢ um desdobramento e
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aprofundamento da pesquisa de mestrado intitulada “a organizagdo do meio social
educativo da atividade de coordenacgdo pedagdgica na Educagdo Infantil: implicagdes da
teoria histérico-cultural” (Seixas, 2017). A partir das conclusdes da pesquisa, que
apontaram que o trabalho desenvolvido por uma coordenadora pedagogica envolve
aspectos como a organizagdo do curriculo, planejamento, atividades, espacos, tempos,
materiais € o apoio as familias para que acompanhem o desenvolvimento das criancgas,
propus ampliar essa investiga¢ao de modo a alcangar o que considerei oculto no trabalho
dessa profissional docente: o seu envolvimento no processo educativo das criangas PEE.

Os coordenadores pedagogicos compdem a gestao escolar e possuem a funcao de
mediar e articular coletivamente a execugdo da proposta pedagogica das instituicoes
educativas (Alves, 2007). A estes profissionais ¢ atribuido um papel alargado,
intercalando as dimensdes politicas, €ticas e técnicas, principalmente responsabilizando-
se pela formacgao continuada dos professores em servigo (Waltrick, 2008). De acordo com
Mate (2004), cabe aos coordenadores se envolverem em um movimento criativo e
inventivo, fundamentado em teorias criticas sobre a educacdo e que se materialize
mediante o “aprendizado local, com indagagdes e busca de respostas a problemas gerados
no cotidiano da escola” (Mate, 2004, p. 18). Ainda segundo a autora, a escuta e a troca de
experiéncias entre os professores possibilita o encontro com distintos pontos de vista e
diferentes referenciais teoéricos, permitindo a criagdo de um modo proprio de atuar na
funcdo de coordenador pedagogico, tendo em vista as especificidades culturais,
profissionais e singularidades dos professores e criangas no contexto da escola.

Nesse sentido, a aproximacao frequente e didria entre o grupo de professores e o
coordenador pedagdgico se torna fun¢do precipua desse tltimo profissional, visto que ¢
a partir desse contato que a escuta e o compartilhamento das singularidades das criangas
se tornam possibilidades de constru¢do de novas formas de desenvolvimento entre os
professores e todas as criangas. Desse modo, investigar o trabalho desse profissional se
justifica pela relevancia que o trabalho consciente dessa fun¢do pode imprimir na
formagdo continua dos professores € no desenvolvimento das criangas, sobretudo as
criancas PEE.

Para investigar o trabalho dos coordenadores no que se refere ao processo
educativo das criancas PEE, foi necessario realizar o levantamento bibliografico para a
identificar o estado do conhecimento. Realizei a busca de artigos, dissertagdes e teses
publicadas no periodo de uma década, mais precisamente entre os anos de 2012 a 2021

(Oliveira, 2017; Lopes, 2018, Calheiros, 2019, Amaral, 2019 e Costa, 2021). Ao longo
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dessa busca, pude constatar a baixa incidéncia de estudos disponiveis na literatura
brasileira; sobre a tematica investigada. Dos cinco trabalhos selecionados, constatei que
apenas um apresentava uma investigacdo mais aproximada com o problema por mim
levantado. Outros apresentavam a atuagdo dos coordenadores pedagdgicos, de forma
sutil, como profissionais envolvidos no apoio a inclusdo.

Esse resultado confirmou a minha suposi¢do de que o coordenador pedagbgico €
um profissional que se encontra oculto nas discussdes e produgdes académicas sobre o
processo educativo das criangas PEE. Nas investigacdes em relacdo ao seu papel nesse
processo, no interior das instituicdes educativas da Educagdo Infantil, essa ocultacio se
apresenta de forma ainda mais latente, devido ter sido socialmente construida a ideia de
que o professor da Educacao Especial ¢ o profissional com maior responsabilidade na
organizagdo e na gestdo das praticas pedagdgicas com essas criangas.

Tal constatagdo confirmou a releviancia de que investigar o trabalho dos
coordenadores pedagogicos, faz-se necessario para compreender as inferéncias das suas
atuacgdes nos processos de formacao continuada dos professores e, como estas implicam
na educacao das criancas PEE. Desse modo, para desenvolver a tese de que as implicagdes
do trabalho desses profissionais se realizam como agdes articuladoras para o processo
educativo das criangas PEE na Educacdo Infantil, organizei um sistema conceitual
apoiando-me na teoria de Vigotski (1896-1934), perspectiva tedrica que também
fundamentou o estudo que originou a minha dissertacdo de mestrado e orienta a minha
praxis enquanto professora e pesquisadora.

O sistema conceitual que compdem e fundamenta a elaboracdo desta tese,
constituiu-se a partir da combinagao de quatro referenciais teoricos, a saber: 1) O conceito
de educagao e principios do sistema tedrico de Vigotski; 2) As fungdes proprias da atuagao
dos coordenadores pedagdgicos, com base nas producdes de Placco, Almeida e Souza
(2011; 2015); 3) As condigdes do trabalho docente ¢ as relagdes com a fungdo de
coordenadores pedagogicos, a partir dos debates de Shiroma e Evangelista (2017),
Hypolito (2012; 2019) e Antunes (2017) e 4) A concepcao de professor de Educacao
Especial e implicacdes do seu trabalho na Educagdo Infantil, aproximando as produgdes
de Victor (2015; 2018), Cotonhoto e Victor (2015), Camizdo e Victor (2013); Garcia
(20115 2017), Vaz (2017a; 2017b; 2021) e Michels (2017).

Para Vigotski, nds nos constituimos por meio das relagdes sociais ¢ a educagao
exerce um importante papel nesse processo, sendo um ato social e politico, comprometido

com a formacdo da pessoa como uma personalidade humana consciente, ou seja, a
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formagao do ser humano em toda a sua inteireza. Nas palavras do autor “educar significa
organizar a vida” (2003, p. 220). Portanto, ¢ possivel compreender que nao podemos
deixar que a vida siga espontaneamente (Teixeira; Barca, 2019). E preciso organizar as
relagdes sociais que circundam a materialidade de nossas vidas e que se configuram em
nossa existéncia social.

Além de Vigotski, tomei como base conceitos de outros estudiosos criticos sobre
a educacdo, a formagdo de professores e o trabalho dos coordenadores pedagogicos, a fim
de guiar os estudos e serem as lentes para a analise do trabalho desenvolvido por esses
profissionais.

Como vimos, as producdes organizadas por Placco, Almeida e Souza (2011; 2015)
apontam as func¢des do coordenador pedagogico e o reconhecem como um profissional
que pode desempenhar o papel de articulador, formador e transformador nas instituigdes
educativas. No entanto, para que o coordenador possa operar mudancas nas praticas
educativas no interior das institui¢cdes, € preciso que ele esteja atento as estratégias dos
interesses do sistema capitalista no centro da escola publica.

Para compreender as condigdes referentes ao trabalho docente e as relagdes com
a funcdo dos coordenadores pedagdgicos, tive como referéncia os debates de Shiroma e
Evangelista (2017), Hypolito (2012; 2019) e Antunes (2017). Os autores discutem como
as mudancas do sistema capitalista tém atingido o trabalho e os processos da formagao
dos professores, naturalizando as condigdes precarias de trabalho e produzindo a
intensificagdo e a desintelectualizacao docente.

Fizeram parte do sistema conceitual desta tese, as produgdes de Victor (2015;
2018), Cotonhoto e Victor (2015), Camizao e Victor (2013); Garcia (2011; 2017), Vaz
(2017a;2017b; 2021) e Michels (2017). Tais producdes foram cruciais para o debate sobre
a Educacdo Especial e especificamente a Educacdo das criancas PEE na Educacdo
Infantil. Além disso, deram base para a discussdo da atuacdo do professor da Educagdo
Especial nessa etapa da educagdo bésica e as possiveis relacdes com o trabalho
desenvolvido pelos coordenadores pedagogicos.

Estes referenciais foram ampliados ao longo da tese e construiram a organizagao
da andlise e do debate sobre o trabalho realizado pela coordenadora participante da
pesquisa.

Nesse sentido, visando compreender com mais profundidade o problema

anteriormente esbogado, construi como questao central de pesquisa a seguinte indagagao:
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quais as implicacées do trabalho realizado por uma coordenadora pedagogica da

Educacao Infantil no processo educativo de criancas PEE?

Para ajudar a responder a questdo central, fez-se necessario o desdobramento em
outras questdes norteadoras, a saber:

- De que forma o trabalho dos coordenadores pedagodgicos incide na organizagdao do
trabalho pedagogico realizado nas instituicdes de Educacao Infantil para o processo
educativo das criangas PEE?

- Quais sdo as agdes mais frequentes do trabalho da coordenadora pedagogica que podem
caracterizar o seu envolvimento no processo educativo das criancas PEE na Educacao
Infantil?

- Quais sao as possibilidades deste estudo na promogao do desenvolvimento do trabalho
e da formacao continuada da coordenadora pedagdgica a luz do sistema conceitual da
teoria historico-cultural?

Em meio a essas indagagdes, o objeto assumido para a pesquisa esta sustentado
na necessidade de entender quais as implicagdes do trabalho desenvolvido por uma
coordenadora pedagogica, no interior de uma instituicdo educativa da Educacdo Infantil,
no processo de formagao continuada dos professores e em que medida este trabalho afeta
o desenvolvimento das criancas PEE.

Esta pesquisa estd inserida nas discussdes do projeto de pesquisa intitulado
“Implicagdes da teoria histérico-cultural para a formagdo de professores ¢ o trabalho
docente”, coordenado pela professora doutora Sonia Regina dos Santos Teixeira, no
ambito do Grupo de Estudos e Pesquisas em Teoria Histérico-Cultural e Educacdo —
GEPEHC, que tem por objetivo sistematizar ¢ produzir conhecimento na perspectiva do
projeto cientifico de Lev Semionovitch Vigotski (1896-1934), em seu legado mais
avancado e analisar as implicagdes praticas de tais conhecimentos na area da educagao.

A partir das reflexdes trazidas durante a pesquisa realizada no mestrado, também
vinculada ao grupo de estudo referido, justifico a necessidade de ampliar o debate sobre
o trabalho dos coordenadores pedagogicos, por compreender que eles podem contribuir
com a formagdo dos professores de modo que estes possam considerar as particularidades
do desenvolvimento das criangas PEE.

Dessa forma, a tese teve como objetivo analisar o trabalho de uma coordenadora
pedagdgica de modo a identificar as implicacdes de sua atuacdo no processo educativo
das criangas publico da Educacao Especial — PEE na Educagdo Infantil. Para auxiliar na

construcdo desse objetivo, propus-me a a)analisar a trajetéria dos coordenadores



25

pedagbgicos na organizacdo do seu trabalho e no processo educativo das criangas PEE
nas instituicdes de Educacao Infantil; b)compreender o processo educativo das criangas
a partir das relagdes estabelecidas entre uma coordenadora pedagbgica, as professoras da
sala de referéncia, a professora da Educagdo Especial e os demais profissionais
envolvidos no processo educativo das criangas PEE e c)promover momentos de formagao
para a coordenadora pedagogica fundamentados na teoria historico-cultural, de modo a
acompanhar possiveis transformagdes ocorridas na pratica da coordenadora pedagogica

apds os momentos de formagao promovidos.

1.1 — O trabalho do coordenador pedagégico e o projeto de Educa¢ao Especial na
perspectiva inclusiva nas Instituicoes de Educacio Infantil

[...] o que havia de novo e surpreendente para a plateia de Vigotski? Por que

ficaram tdo impressionados com ele? Naquela época, predominava uma

abordagem biologicista no atendimento a criangas com deficiéncia. Vigotski,

no entanto, propds uma nova teoria para explicar a natureza do

desenvolvimento da crianga com deficiéncia [...] (Vygodskaya, 1999/2022, p.
34)

Os coordenadores pedagogicos compdem a gestao escolar e possuem a funcao de
mediar e articular coletivamente a execucdo da proposta pedagdgica das instituicdes
educativas (Alves, 2007). Nesse sentido, para esta tese, investigar o trabalho desses
profissionais se justifica pela relevancia que o trabalho consciente nessa fungdo pode
imprimir na formacdo continua dos professores e, consequentemente, no
desenvolvimento das criangas, sobretudo as criangas PEE.

No Brasil, os estudos apontam que esse profissional tem sua atuagdo delimitada a
diversas atribuicdes que sdo deliberadas pelas secretarias municipais e estaduais de
educacgao, resolucdes dos Conselhos de Educacao e outras agendas. A atuagdo critica e
consciente desse profissional geralmente encontra-se limitada. Todas essas demandas se
atropelam na dinamica cotidiana desses profissionais, ora envolvidos em orientagao
pedagbgica aos professores, ora sucumbidos as solicitagdes administrativas e
preenchimento de informagdes nas mais diversas plataformas digitais de gestao.

Em um movimento de reconversdo docente (De Rossi, 2005, p. 9 apud. Shiroma
et al, 2017), pode-se entender que as demandas solicitadas aos coordenadores precisam
ser entregues com éxito, independentemente da realidade e necessidade formativa e/ou
educativa de professores e criangas, ou seja, o calendario escolar precisa ser cumprido e

as culminancias precisam gerar evidéncias do trabalho realizado. Desse modo, o
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envolvimento dos coordenadores pedagdgicos no processo educativo das criangas e na
orientagdao quanto a organizacao do trabalho pedagdgico dos professores, apresenta-se na
forma de um trabalho subliminar.

Ao realizar o levantamento de estudos sobre o trabalho de coordenadores
pedagdgicos no processo educativo das criangas PEE no Brasil, observei que ha uma sutil
discussao na literatura, como mencionado anteriormente, ¢ a exemplo disso destaco o
estudo de Amaral (2019), que investigou o trabalho do coordenador pedagdgico no
desenvolvimento da formagdo continuada de professores na escola inclusiva, e evidencia
o modelo reducionista dessas formagdes, centradas no professor da Educacdo Especial e
pouco dialogadas com os professores da sala de referéncia e coordenadores pedagogicos.

Tal achado revela a necessidade e a importancia de investigar o papel dos
coordenadores pedagogicos no fortalecimento de agdes que promovam O processo
educativo das criangas PEE. Durante a realizagdo do levantamento de estudos e pesquisas
realizados no Brasil foi mais comum encontrar produgdes que apresentam a discussao
entre o trabalho desenvolvido pelos professores da Educacao Especial, no ambito do
Atendimento Educacional Especializado — AEE, na Educagao Infantil.

A Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva — PNEEEI
(2008) ¢ o atual marco legal que norteia e orienta o trabalho desenvolvido pelos
professores da Educacao Especial junto as criangas PEE na Educagao Infantil. Conforme
aponta o texto desse documento, a intervengdo precoce ¢ o Atendimento Educacional
Especializado — AEE s3o os processos educacionais adequados a serem desenvolvidos
com bebés e criancas com deficiéncia.

Para garantir que a orientacdo do trabalho realizado no AEE considere as
especificidades da Educacdo Infantil, o Ministério da Educagdo — MEC publicou, em
2015, uma Nota Técnica conjunta da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagao,
Diversidade e Inclusdao — SECADI e da Secretaria de Educacao Basica — SEB.

Tal orientagdo ampara-se na Resolugdo 05/2009 que estabelece as Diretrizes
Nacionais Curriculares para a Educagao Infantil - DCNEI e consequentemente, defende
um modelo de educacdo que respeite a concepgao e os eixos estruturantes do curriculo da
Educagao Infantil, sobretudo, valorize a convivéncia das criangas PEE nos diversos
ambientes e na pluralidade presente na instituicdo que frequenta. Para isso se faz
necessario um trabalho colaborativo entre as professoras das salas de referéncia e a

professora da Educagao Especial. Neste estudo, além das duas professoras mencionadas,
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dou énfase ao trabalho de intercessdo que pode ser realizado pela coordenadora
pedagdgica.

Cumpre-se dizer que o pensamento de Vigotski diverge ao que se apresenta na
PNEEEI, como trabalho exclusivo do AEE para criangas pequenas, pois entende que a
crianca necessita se desenvolver para além dos objetivos da escolarizacdo, ou seja, que a
crianca precisa e merece se desenvolver em sua inteireza, como uma personalidade
humana consciente, na perspectiva do que propde Teixeira (2022). O conceito de processo
educativo para o autor, compreende a imanéncia entre o professor, o aluno e o meio social
que os circunda. E nesse construto que Vigotski atribui ao professor a fungdo de
organizador do meio social educativo, considerando toda a atividade pessoal do aluno, as
particularidades do meio e das relagdes sociais em que estao envolvidos (Vigotski, 2003).
Nesse envolvimento cabe ao professor promover experiéncias que contribuam para o
desenvolvimento integral de seus alunos.

Por meio desse construto, compreendo que 0 processo educativo para criancas
PEE apresentado na politica citada e nos referenciais que a fundamentam, aparenta estar
atrelado a mais uma estratégia do sistema neoliberal de educacéo no Brasil que pretende
moldar comportamentos desde a mais tenra infancia e limitar a formacéao dos professores
para o desenvolvimento do ensino simples, focado no desenvolvimento de habilidades e
competéncias.

E nesse sentido que compreendo a fungdo dos coordenadores pedagdgicos como
profissionais que podem romper com a logica de um modelo educativo acritico e
reducionista, cumprindo o papel de articuladores, formadores e transformadores da
realidade das escolas brasileiras, conforme debatem Placco, Almeida e Souza (2015). Nas
institui¢des educativas o coordenador pedagdgico constroi o seu processo de trabalho,
tendo a oportunidade de observar as diversas relagdes que cooperam para o
desenvolvimento de um processo que ¢ educativo e formativo concomitantemente.

O ambiente escolar ¢ um espaco em que as relacdes sociais acontecem a todo
momento. Tais relagdes corroboram para a constitui¢do da pessoa, esteja ela em qualquer
funcdo que desempenhe nesse contexto, assim, todos se constituem e todos sdo
constituidos, todos educam e todos sio educados. E comum encontrarmos pesquisas que
atribuam valor importante a figura do professor na escola, como principal responsavel
pelo éxito da educagdo dos estudantes. De fato, o professor ¢ um dos profissionais que
atua diretamente com as atividades intencionalmente planejadas para com seus

estudantes, porém ele pouco pode fazer sem que haja uma organizagdo anterior ao seu
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trabalho, organizacdo essa que estd vinculada ao trabalho que os coordenadores
pedagdgicos podem desenvolver de forma colaborativa.

Porém, esses profissionais estdo imbricados e submetidos ao modelo de educagao
para o capital (Alvez, 2007). Eles se tornam profissionais estratégicos para 0s processos
formativos induzidos pelos Organismos Multilaterais — OM (Banco Mundial, Unesco,
Organizagdo para a cooperacao e desenvolvimento econdmico — (OCDE, entre outros),
que norteiam e interferem no trabalho do professor, no seu desempenho nas escolas € nos
processos de formacdo inicial e continuada. Nessa andlise e em colaboracdo com o
movimento de reforma empresarial da educacdo, discutido por Freitas (2018), advindo
das politicas neoliberais, organizam e produzem os modelos de formacgdo inicial e
continuada dos professores, que tem o interesse de, por meio da educacao, fomentar o
desenvolvimento econdmico e desse modo, garantir competéncias para a atuacdo das
pessoas no mercado de trabalho.

Nesse sentido, por ser um lugar para a formagao da futura mao de obra do sistema
produtivo, a escola constitui um espaco importante para a execugdo das estratégias que
correspondam as demandas do capital. Como uma fabrica (Antunes; Pinto, 2017), para
garantir a producio, a escola passa a flexibilizar uma proposta educacional: fragmentando
o curriculo, compartimentalizando as atividades, intensificando o trabalho docente e
reconvertendo os professores a servigo do capital.

Nas institui¢des de Educagdo Infantil, tal mecanismo incide na execugdo de um
projeto educacional que dissocia o processo de ensino-aprendizagem das criangas do
processo de desenvolvimento infantil. A exemplo disso, temos as orientagdes da Base
Nacional Comum Curricular — BNCC, documento que concretiza uma das estratégias dos
OM e que pertence a uma agenda global para a educagao, que preve o fortalecimento das
reformas educacionais por meio da eficécia dos sistemas de ensino (Hypolito, 2019). No
que se refere a Educacdo Infantil, a BNCC padroniza o disposto das DCNEI, reduzindo
as aprendizagens essenciais que as criangas devem aprender em objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento, por faixa etaria e aprendizagem minimas.

As DCNEI sinalizam que os eixos norteadores do curriculo s3o as interagdes € a
brincadeira. Desse modo, a organizagdo do curriculo e as praticas pedagogicas devem
considerar tais elementos, pois € a partir de um trabalho intencionalmente planejado que
as criangas se desenvolverao. Além disso, as DCNEI, em seu artigo nono, apresentam
doze propostas de experiéncias que podem ser organizadas em colaboracdo com as

criangas em suas rotinas didrias, constituindo-se em uma proposta mais abrangente que
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permite aos professores pensarem para além de objetivos impostos e contribuirem para
uma educacdo integral, que possibilite o acesso a producdo dos conhecimentos
historicamente produzidos.

Como mencionado anteriormente, o processo educativo das criangas PEE na
Educagdo Infantil ¢ orientado pela PNEEI, que sinaliza poucos caminhos para esse
processo, priorizando o desempenho cognitivo, tendo como base o atendimento em
estimulagdes precoces das criancas, quando sao bebés e no AEE quando sdo criangas da
pré-escola.

Cada vez mais, os professores, de forma ingénua, dispensam atengdo as politicas
de formagao continuadas intencionalmente planejadas, que sao fundamentadas nos ideais
neoliberais e t€m por objetivo a regulagdo e manutencao de uma sociedade alienada de
seus direitos, situacdo que leva os professores a assimilarem e acomodarem suas agdes
educativas, impossibilitando-os de se apropriarem de uma visdo mais ampla da educagio
e do desenvolvimento infantil, a0 mesmo tempo em que deixam de fornecer a esse
profissional, elementos para compreender criticamente a realidade social na qual atuam.

Por isso, dispensar atengdo para o trabalho dos coordenadores pedagogicos nas
instituicdes de Educacdo Infantil e no processo educativo das criangas PEE ¢ uma forma
de evidenciar o trabalho desse profissional que muito pode contribuir na articulagdo e na
formagao de todos na escola, em prol do desenvolvimento das criangas.

Vigotski, ao elaborar sua teoria sobre o desenvolvimento humano, incluiu estudos
sobre o desenvolvimento de pessoas com deficiéncias e, a partir de suas descobertas,
elaborou proposicdes teoricas que, apesar do tempo, se mostram relevantes para a
compreensdo do desenvolvimento de criangas com deficiéncia. Suas maiores producdes
nessa area estao organizadas na forma de uma coletanea de textos, intitulada Fundamentos
da Defectologia.

Como um tedrico para além do seu tempo, Vigotski acreditava que a chave para
os estudos do desenvolvimento das criangas estava no conhecimento sobre o0s processos
de constituicio das criangas defectivas®. Desse modo, promover a convivéncia das
criancas na diversidade € contribuir com uma nova perspectiva de desenvolvimento

humano e assim, uma nova cultura para as relacdes humanas.

2 Criancas defectivas era expressio utilizada por Vigotski no processo de sua produgdo tedrica sobre a
defectologia. Vale ressaltar que se trata de textos escritos na década de 1920. Hoje podemos utilizar como
termo equivalente, criangas com deficiéncia.
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As proposicdes elaboradas pelo tedrico soviético no século passado, ainda sdo
pontos de questionamentos nas instituigdes educativas e na formacao das professoras da
Educagao Infantil atualmente, como por exemplo: como promover o desenvolvimento
das criangas PEE? Como organizar um planejamento que seja inclusivo? Que atividades
podem ser sistematizadas para/com as criangas PEE? Quanto a estas questoes o que tem
orientado as instituigdes da Educacao Infantili ¢ a PNEEI, como mencionado
anteriormente, porém, de forma mais coerente ao que se prospecta ao trabalho com as
criangas, temos a Nota Técnica 02/2015, infelizmente, pouco conhecida pelos
profissionais docentes, conforme constatado neste estudo.

Dessa forma, refletir sobre o trabalho dos coordenadores pedagogicos nessa
perspectiva € pensar na organizacao do trabalho pedagoégico de modo a ressoar em um
novo profissional mais consciente das articulagdes de sua pratica pedagogica e construir,
assim, um novo olhar sobre a formag¢ao dos professores, o trabalho docente e a educacao
das criancas, de modo especial, as criangas PEE.

A partir dessa afirmativa, podemos observar o coordenador pedagdgico como um
intelectual, que de forma cooperativa podera contribuir para a formagao e as necessidades
formativas/educativas de docentes e criangas, para o processo de formacdo humana e a
efetivagdo de uma educacdo progressista.

Dialogando com Freire (1996), compete ao compromisso de uma educagao
progressista, conhecer as diferencas que caracterizam a esséncia da pratica docente, ou
seja, a apreensdo da realidade em que se esta inserido. Compete ainda compreender que
a educacao ¢ uma forma de intervenc¢ao no mundo “interven¢ao além do conhecimento
dos contetidos, bem ou mal ensinados e/ou aprendidos, implica tanto o esforco de
reproducao da ideologia dominante quanto o seu desmascaramento” (Freire, 1996 p. 96).
Desse modo, faz-se necessaria uma reflexdo critica a esta intervengdo de maneira que
possa ser a favor dos interesses dos estudantes e de toda a comunidade escolar.

Contudo, os profissionais da Educacdo Infantil, corroborando com a ideia do
compromisso com uma educagdo progressista, precisam ter a consciéncia de que a
formagdo necessdria se dard em um processo. Processo este que envolve o
reconhecimento do ser humano como ser cultural, histérico e inacabado. Silva e Limonta
(2014) apontam que a formacdo de professores ¢ um processo continuo de
desenvolvimento pessoal, profissional e politico, que ndo se constréi em alguns anos
da/na formagdo inicial, mas por meio da reflexdo coletiva do trabalho, de sua diregao,

seus meios ¢ fins.
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E nessa perspectiva que julgo necessaria a realizagio de estudos como este, em
que a reflexao coletiva do trabalho educativo ganhe destaque, com vistas a assegurar mais
qualidade educativa para as criangas, sobretudo as criangas PEE. S6 assim, conseguiremos
organizar o processo educativo para a formagdo de profissionais da educagdo

comprometidos com uma educagio progressista.

1.2 Elementos tedricos e metodologicos
1.2.1 O balanco de produg6es académicas

O estudo para o levantamento bibliografico foi realizado por meio de revisao
sistematica da literatura, cujo objetivo foi analisar os estudos disponiveis na literatura
brasileira sobre o trabalho dos coordenadores pedagdgicos no processo educativo das
criancas PEE na Educacdo Infantil, o que sera apresentado com maiores informacdes na
terceira secdo da tese.

O periodo escolhido para realizar a busca das pesquisas compreendeu 0s anos de
2012 a 2022, tendo sido realizado em duas bases de dados, a saber: portal de periddicos
da CAPES e portal de teses e dissertagdo da CAPES. A justificativa para a escolha desse
periodo se deu pelo fato de pouco antes de 2012 e até 2022 terem sido publicados trés
documentos importantes para a organizacdo das propostas pedagogicas destinadas a
educacdo dos estudantes publico da Educacdo Especial e as criancas da Educagéo Infantil.
Sao eles: 1) a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo
Inclusiva, no ano de 2008, 2) as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo
Infantil, no ano de 2009; cujas repercussdes de suas implementacdes ja podem ser
encontradas nos estudos realizados a partir de 2012 e 3) a nota técnica do MEC n.02, que
orienta a organizacdo e a oferta do AEE na Educacdo Infantil, no ano de 2015. Tais
documentos sdo fundamentais para a organizacdo de praticas pedagdgicas que
considerem as especificidades das instituicdes de Educacéo Infantil e o desenvolvimento
de pesquisas que motivem novas formas educativas e formativas tanto para criancas
quanto para professores.

Os estudos encontrados nesse periodo apontam uma importante discussdo sobre o
processo educativo das criangcas PEE na Educacao Infantil, porém, apresentam de forma
subliminar, a relacdo a participacdo dos coordenadores pedagogicos das instituicdes de
Educacao Infantil nesse processo. O resultado da busca atingiu um total de 241 estudos
encontrados, 167 artigos revisados por pares, 67 dissertagdes e sete teses. Dentre 0s

trabalhos encontrados, selecionei previamente 17, que estavam de acordo com 0s critérios
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de inclusdo e exclusdo estabelecidos no processo de revisdo sistematica, porém
encontravam-se relacionados com o ensino fundamental. Ao aplicar os critérios de
exclusdo foram aproveitados somente cinco trabalhos, sendo um artigo, duas dissertacoes
e duas teses.

Dos cinco trabalhos analisados, classifiquei as discussdes levantadas em duas
categorias, a saber: 1) pesquisas que tratam dos coordenadores pedagogicos nas relacdes
do processo educativo da crianga PEE e 2) pesquisas que tratam dos coordenadores
pedagdgicos nas relagbes com os profissionais de apoio a Educacdo Especial. Desse
modo, observei que os estudos apresentam relagdes dos coordenadores pedagogicos no
sutil didlogo entre os professores da Educacdo Especial e os da sala de referéncia, na
articulacdo para a solicitacdo dos profissionais de apoio a Educacdo Especial, nas
orientacGes da producdo dos relatérios e na acolhida das professoras que se sentem sem
preparo para educar as criangas PEE.

O processo de revisdo sistematica de literatura identificou estudos relevantes para
a compreensao do trabalho dos coordenadores pedagogicos, porém, demonstrou que essa
relacdo ainda ndo estd consubstancialmente respondida na literatura e que se faz

necessario a ampliacdo de investigacOes dessa natureza.

1.1.2 Referencial Teorico

O referencial tedrico e metodoldgico que norteia esta pesquisa baseia-se na
literatura da educacdo eu debate a relacdo consciente entre trabalho docente e formagao
de professores, o materialismo historico-dialético e os estudos mais avancados da
producdo de Vigotski. A investigacdo das relagbes de orientacdo/formacdo da
coordenadora pedagdgica para e com uma professora da Educacao Especial sera analisada
a partir da ideia de que o trabalho do coordenador pedagdgico é organizar o meio social
educativo/formativo dos professores.

A organizacdo do meio social educativo € uma das func¢ées que Vigotski atribuiu
ao professor, ao desenvolver seu conceito sobre o processo educativo. A escolha da teoria
de Vigotski se da, entre outras razdes, devido a coeréncia entre o papel do professor e o
processo de formacdo inicial ou continuada de forma mais emancipatoria.

Proceder uma investigacdo nesta perspectiva é também vivé-la pessoalmente e
acreditar em um novo modelo de sociedade, assim como Vigotski pensou e acreditou. A
totalidade empregada na teoria historico-cultural implica em compreender a realidade por

suas multiplas conexfes, examinar as relacfes entre os fendbmenos para além da
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casualidade aparente, compreender também os processos de mudanca, quer se apresentem
como transformacdo efetiva, quer se apresentem como permanéncia, renovagao ou
modernizacdo (Nagel, 2015).

Vigotski em seus estudos sobre a constituicdo da pessoa, criou uma teoria
psicoldgica que apresenta um novo conceito de ser humano e de sociedade. Para Vigotski,
a formacdo do ser humano é decorrente da relacdo dialética entre o ser humano,
compreendido como uma personalidade consciente, e as relagfes sociais das quais ele
participa como sujeito ativo (Teixeira, 2022). Segundo Pino (2005), o conceito de
relacGes sociais empregado por Vigotski estd fundamentado no materialismo historico e
dialético de Marx e Engels, principalmente no que se refere a VI tese sobre Feuerbach,
na qual é afirmado que a esséncia humana é o conjunto das relagdes sociais.

Vigotski (1930), fundamentado no materialismo historico-dialético de Marx e
Engels, afirma que a emancipacdo do ser humano estd sujeita as intempéries do
capitalismo. O autor apresenta a tematica abordada por Marx sobre a corrupgao da
personalidade humana, para postular que a divisdo da sociedade em duas classes sociais
antagonicas, a burguesia ¢ a classe trabalhadora, compreendida como um fenomeno social
de motivagdo econdmica, manifesta-se em outros extremos, tais como: a separagao entre
trabalho manual e intelectual, a separa¢do entre a cidade e o campo, a exploragcdo do
trabalho de criangas e mulheres, a pobreza e impossibilidade de um desenvolvimento
omnilateral do ser humano.

O capitalismo, desse modo, produz as desigualdades ndo apenas sociais, mas a
degeneracdo do ser humano, que se torna alienado e escravizado pelos instrumentos de
suas atividades. Essa compreensdo conduziu a producdo responsavel de Vigotski na
construgdo de uma psicologia de base materialista dialética, que pudesse contribuir para
o processo de transformagdo do ser humano e da sociedade rumo a outra forma de
sociabilidade, sem exploradores e explorados (Vigotski, 1930). Vigotski ndo concebia
outra forma de alcancgar esse objetivo que ndo fosse pela educagdo, por isso, para o autor:

O novo sistema ndo precisara se esforgar para extrair de suas leis as derivacdes
pedagodgicas nem adaptar suas teses a aplicagdo pratica na escola, porque a
solu¢do para o problema pedagodgico estd contida em seu proprio nucleo

teorico, ¢ a educagdo ¢ a primeira palavra que [a nova psicologia] menciona
(Vigotski, 2003, p. 144)

As ideias de Vigotski nao tratam de uma teoria pedagogica que fornecera praticas

inovadoras aos professores para que possam contemplar avancos cognitivos €
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significativos em seus alunos. E muito além disso. A grande diferenca desta teoria é seu
compromisso com a transformac¢ao de uma nova sociedade, de um novo homem.

Um construto tedrico criado por Vigotski e tdo necessario para o entendimento de
uma pratica emancipatoria refere-se a unidade dialética comunicagdo e generalizagdo. O
autor atribuiu relevancia a esse para dialético para explicar a estruturacdo do conceito de
pessoa como uma personalidade humana consciente. Para o autor, a generalizacao, ou
seja, o modo qual uma pessoa apreende e significa a realidade, ocorre por meio das formas
de comunicacdo dela com outras pessoas, nas relagdes sociais concretas vividas por ela
(Delari, 2022). A personalidade consciente, ¢, portanto, fruto desse processo dinamico
que acontece nas relagdes sociais. A comunicagdo que ocorre-nas relagdes sociais produz
a generalizagdo de novas ideias/conceitos € sao estes que irdo implicar na nova
estruturagdo da pessoa. Essa nova estruturacdo da personalidade consciente é observada
pela palavra, pelo significado que a pessoa passa a atribuir. Vigotski, ao formular os
principios metodologicos de sua teoria, que parte de uma situacdo geral para o particular,
afirma que o significado é a unidade para a analise da personalidade consciente.

No que se refere aos processos educacionais, o professor, na visdo de Vigotski
deve ser visto como um profissional critico sobre sua realidade. Deve considerar que a
organizacdo das experiéncias organizadas, pode afetar em maior ou menor grau as
funcbes psiquicas de seus alunos. Desse modo, tudo precisa ser intencionalmente
pensado. A selecdo dos materiais, 0 planejamento das atividades, o espaco que sera
trabalhado, as relagfes que seréo feitas, todos esses elementos devem ser considerados
pelo professor, pois tudo pode interferir no processo de desenvolvimento do aluno. E em
decorréncia disso, que o professor é concebido por Vigotski como o organizador do meio
social educativo, ou seja, nele deve estar entranhada a intencionalidade implicada.

Pensando neste construto tedrico de Vigotski € que atribuo ao coordenador
pedagdgico o papel de organizador do meio social formativo dos professores. Certamente,
Vigotski em sua época, ndo atribuiu tal papel a figura do coordenador pedagdgico, visto
que ainda ndo havia a identificacdo desse profissional, porém, o sistema conceitual do

autor permite-nos pensar nas func¢des desenvolvidas pelo coordenador.

1.1.3 Sobre 0 método
Conforme exposto anteriormente, o objeto de pesquisa estudado esta diretamente
relacionado ao papel que Vigotski atribuiu ao professor, que é o de ser 0 organizador do

meio social educativo para e com seus alunos. Desse modo, atribuo ao coordenador
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pedagdgico o mesmo papel, pois tendo ele a funcdo de auxiliar os professores na
permanente melhoria de suas praticas, cabe-lhe organizar também o meio social educativo
para com os professores que trabalha (Seixas, 2017).

Vigotski, ao discutir sobre as questdes de método propbs o método genético-
experimental ou método genético-causal, que compreende a analise da génese do
problema e experimental ou causal no sentido de investigar as causas do fenbmeno
estudado. Delari (2015) explica que, para Vigotski, 0 método € questdo primaria para a
busca da verdade. Por esse motivo, o autor afirma que a verdade sobre a realidade humana
sO € objeto de busca da investigacdo cientifica na medida em que é vista como questdo
“pratica”, como pertinente a transforma¢ao daquela mesma realidade (Delari, 2015). O
autor sugere, baseado nas teses do materialismo histérico e dialético, que para sabermos
se algo é verdadeiro ou ndo, tenhamos como referéncia dois principios fundamentais: o
principio dialogico, pautado em Bakhtin, em que se torna necessario o confronto de
ideias, a divergéncia, o debate e o didlogo, para que se chegue a verdade sem parcialidade;
e 0 principio da préatica, pautado em Marx, tendo o sentido de transformacao da realidade
em uma dire¢do de maior emancipagédo do ser humano.

De acordo com Delari Junior (2017, 2022), uma anélise da obra de Vigotski, em
seu conjunto, permite extrair pelo menos quatro categorias tedrico-metodologicas, a
serem utilizadas nas pesquisas de cunho historico-cultural. Séo elas: o objeto de analise;
b) O principio explicativo; ¢) A unidade de analise que articula concretamente o objeto
de andlise e o principio explicativo e d) O modo de proceder a analise da pesquisa

Seguindo os principios metodoldgicos de Vigotski e partindo do geral para o
particular, segundo suas orientagcdes de cunho histérico-cultural, o objeto de analise da
psicologia é o desenvolvimento social da personalidade consciente, o principio
explicativo sdo as relagdes sociais, a unidade de analise é o significado das palavras e o
modo de proceder a analise € 0 método genético-causal, no sentido de que é necessario
buscar a origem e a causa do fenémeno para poder compreendé-lo.

Desse modo, para ser fiel, ao maximo, ao método proposto por Vigotski e que
guia este trabalho de tese, realizei uma pesquisa empirica em colaboracdo com uma
coordenadora pedagégica que trabalha no Centro Municipal de Educacdo Infantil
“Professora Jane Meyre Neris Lameira”, situado no municipio de Castanhal — PA, com o
objetivo de compreender o que constitui trabalho dessa coordenadora e suas implicacdes

no processo educativo das criangas PEE.
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Para produzir as informacGes sobre o objeto pesquisado, realizei observa¢es com
protocolos especificos, entrevistas semiestruturadas, roteiros de estudos, gravacdes em
audios e videos, registros fotograficos e anotaces em didrio de campo. Para proceder a
andlise das informacdes produzidas, realizei a leitura atenta dos protocolos e registros,
transcrevi as falas das professoras e classifiguet e organizei os dados obtidos em

categorias.

1.1.4 A pesquisa empirica

A pesquisa empirica constou de dois momentos basicos. O primeiro, foi realizado
nas dependéncias da Secretaria de Educacdo do municipio pesquisado. No primeiro
momento, efetuei o estudo sobre a caracterizacao dos coordenadores pedagogicos da rede
municipal de ensino de Castanhal e suas relagdes com a Educacéo Especial, com destaque
para os coordenadores que atuam na Educacéo Infantil.

O segundo foi realizado nas dependéncias de uma instituicdo de Educacdo Infantil,
e constou de quatro subetapas, mantendo a dinamicidade entre elas, a saber: a) Analise
do processo educativo de criancas publico da Educacdo Especial — PEE na Educacédo
Infantil; b) Anélise do trabalho pedagdgico de uma coordenadora no processo educativo
das criangas PEE; c) Planejamento e realizacdo de momento formativo entre a
coordenadora pedagdgica e as professoras que possuiam uma crian¢a PEE em sua turma
de referéncia e d) Acompanhamento das mudancas na pratica da coordenadora apds o

processo formativo.

1.3 Organizacéao do texto

Nesta introducgdo, primeira secdo desta tese, apresentei as reais inquietacGes e
motivos que me fizeram lancar o meu olhar de pesquisadora no processo de trabalho desse
profissional docente de fundamental importancia para o éxito do trabalho pedagdgico nas
escolas — o coordenador pedagdgico — no processo educativo das criancas PEE na
Educacao Infantil. A partir de agora, apresento a estrutura do texto de tese, que esta
organizado em sete secdes.

Na segunda se¢do, intitulada “Profissionais da educacdo em construcao: o trabalho
dos coordenadores pedagogicos da Educacao Infantil”, localizo o objeto central do estudo
e apresento como tem se constituido e materializado o trabalho dos coordenadores
pedagogicos na Educacgdo Infantil, enfatizando a necessidade do desenvolvimento de um

trabalho critico e intencional nas instituicbes educativas, que amplie a formacéao
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continuada dos professores em servico e contribua para praticas pedagdgicas mais
inclusivas.

A terceira secdo, que tem como titulo “A educagdo para criangas publico da
educacdo especial na educacgdo infantil e o envolvimento do coordenador pedagogico”,
apresento a Educacdo Infantil em seu processo historico e o cotidiano das criangas publico
da Educacdo Especial nessa etapa. Trago resultados da relagdo entre os coordenadores
pedagdgicos e 0 processo educativo dessas criangas, a partir do levantamento
bibliografico realizado no inicio do estudo. Finalizo a se¢cdo com a discusséo das vertentes
que permeiam a organizacao do trabalho pedagogico para as criangas PEE.

Na quarta secao, intitulada “o método e seu itinerario”, abordo os principios da
teoria historico-cultural, como teoria e método central desta pesquisa e sua relacdo com
as pesquisas em educacdo. Nessa secdo, apresento informacbes sobre o locus e
participantes da pesquisa, 0 modo de proceder a analise das informagdes e a producgéo dos
dados, partindo do geral em direcéo ao particular.

Na quinta secao, que tem como titulo “Do geral ao particular: a organizagdo da
coordenacdo pedagogica no municipio de Castanhal e suas relagdes com a Educacao
Especial”, apresento a construgdo historica desse profissional no municipio pesquisado e
a sua relacdo com a Educacéo Especial. Nessa secdo, apresento também a coordenadora
participante do estudo, identificada como Guita, e as suas relaces com o0 processo
educativo das criangas PEE.

A sexta se¢do trata do tema “As relagdes sociais da coordenadora pedagbgica no
CMEI e no processo educativo das criangas PEE”. Nela, apresento as relagdes sociais
vividas pela coordenadora no @mbito da instituicdo de Educacdo Infantil, construidas no
seu cotidiano, no contato com as professoras e as criangcas. Apresento ainda as
implicacdes do seu trabalho no processo educativo de uma crianga PEE, a quem denomino
de Dobkin.

Por fim, na sétima segdo, intitulada “Uma teoria para orientar a pratica:
implicacOes da teoria histérico-cultural para a organizacdo do trabalho pedagogico da
coordenadora no processo educativo das criangas PEE”, apresento a teoria historico-
cultural como uma possibilidade de orientagcdo em teoria e método para a organizacgao do
trabalho pedagdgico da coordenadora e as possiveis alteracBes no cotidiano de Guita,
apos os momentos dos ciclos formativos, construidos por meio de debates de textos sobre
a Educacdo Infantil e analise e conversas sobre registros em video das préaticas das

professoras em atividades com Dobkin.
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Nas consideracdes finais retomo 0s construtos e conceitos que foram debatidos
para a construcdo da tese. Reuno as implicacdes que os resultados da pesquisa apontaram
para o desenvolvimento de um trabalho critico e consciente da coordenadora pedagogica
na Educacgdo Infantil, e finalizo apresentando os significados construidos por Guita ao
longo do processo da pesquisa e que se materializaram em reorganizacao de atividades ja

em execucdo nas praticas das professoras.
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2 PROFISSIONAIS DA EDUCACAO EM CONSTRUCAO: O TRABALHO DOS
COORDENADORES PEDAGOGICOS DA EDUCACAO INFANTIL

Abrem-se para o educador infinitas possibilidades para a criacdo da vida em
sua infinita diversidade. Para além dos estreitos limites da tarefa pessoal e da
vida pessoal, ele se transformara em um verdadeiro criador do futuro.
(Vigotski, 2003, p. 304)

Nesta secdo dou inicio a discussdo sobre o0 objeto de estudo da tese — o trabalho
dos coordenadores pedagdgicos da Educacdo Infantil. Para isso, apresento incialmente
consideracdes sobre o trabalho dos coordenadores pedagdgicos da Educacao Infantil e as
contribuicbes que a teoria histérico-cultural pode trazer para a organizacao do trabalho
desses profissionais. Em seguida, apresento o cenario das pesquisas que foram
desenvolvidas com o objetivo semelhante.

E importante reconhecer que nos Gltimos anos diversos pesquisadores se
empenharam em dar evidéncia a atuacdo desse profissional nas instituicdes educativas,
sobretudo na etapa da Educacéo Infantil, por reconhecerem que eles podem desenvolver
um trabalho intencionalmente organizado em beneficio da formagdo consciente dos
professores e do desenvolvimento das criangas.

|Acompanhar esse processo do trabalho e da formagdo dos coordenadores
pedagdgicos da Educacdo Infantil, me fez perceber o quanto essa funcdo foi se
desenhando e se constituindo como necessaria nos espacgos educativos para além das

funcdes supervisoras e avaliadoras da dindmica escolar.

2.1 — O trabalho dos Coordenadores pedagdgicos na Educagdo Infantil:
contribuicdes da Teoria Historico-cultural

O trabalho do coordenador pedagdgico tem sido objeto de estudos nas Gltimas
décadas devido este profissional docente representar forga colaborativa para a
organizacao pedagogica nas escolas junto aos professores (Roman, 2001; Alves, 2007;
Pereira, 2014, Seixas, 2017; Carvalho, 2019; Amaral, 2019). Esses estudos mostram que
assim como a formacao continuada dos professores, advindas das estratégias de politicas
de formag&o de professores a nivel nacional, a formagéo dos coordenadores também tem
sido permeada pelo desenvolvimento dos interesses capitalistas, por via da educagéo.

Neste trabalho, utilizo o conceito de coordenador pedagdgico, coerente com a

conceituacao disponivel no dicionario de verbetes do Grupo de Estudos sobre Politica
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Educacional e Trabalho Docente — GESTRADO/UFMG, no qual cada conceito é
formulado destacando a sua vinculagéo histdrica, politica e social com a educacao. Nessa
perspectiva, o coordenador pedagdgico é compreendido como um profissional docente
que tem forte relagdo com a gestdo democrética das escolas, representando uma
possibilidade de superacdo da rigida estrutura hierarquica que predominou nas escolas
brasileiras por varios anos, na qual especialistas e docentes se situavam em polos opostos.

Pesquisadoras como Almeida e Placco (2001); Pereira (2015); Macedo (2016);
Seixas (2017) e Carvalho (2019) apontam que esse profissional docente, principalmente
nas escolas publicas, tem em suas maos a oportunidade de construir um espago favoravel
aos interesses e necessidades das criancas da classe trabalhadora, bem como a
oportunidade de organizar a formacao dos professores, a fim de que possam planejar as
suas praticas educativas de forma consciente do seu papel perante a comunidade em que
estd inserido. No entanto, pesquisas também apontam as limitacdes de atuacdo
vivenciadas pelos coordenadores pedagogicos, no desenvolvimento do seu trabalho, o
que muitas vezes, compromete o processo de formagao continuada com os professores.

Para que os coordenadores pedagogicos possam exercer um trabalho pedagogico
intencionalmente organizado na Educacdo Infantil, se faz necessario a compreensao do
conhecimento sobre o desenvolvimento infantil, assim como a organizagdo do curriculo,
do planejamento, do tempo, dos espacos, dos materiais e das atividades, para que assim
seja possivel a orientagdo e a formacao dos professores que atuam nas escolas.

A perspectiva inclusiva da educagdo ¢ um direito humano e o coordenador
pedagogico se apresenta como um profissional que pode contribuir para a garantia desse
direito, pois ¢ “um profissional imprescindivel para mobilizar a transformacao da escola
inclusiva em favor da educacao de estudantes com deficiéncia — ECD que precisam de
um apoio pedagdgico” (Amaral, 2023 p. 143).

A discussdo da atuagdo das implicacdes do trabalho dos coordenadores
pedagdgicos no processo educativo das criangas PEE se mostra em construgdo, porém ¢
comum encontrarmos pesquisas que apresentam essa relacdo, majoritariamente, com
estudantes da etapa do ensino fundamental, como apontam as pesquisas de Vioto (2013)
e Salomio (2019). E comum também encontrarmos pesquisas sobre a relagdo do
Atendimento Educacional Especializado - AEE com a Educagao Infantil ou do trabalho
do AEE e os professores da sala de referéncia, como evidenciam as pesquisas de Conde,

Camizao e Victor (2013); Silva (2018); Costa e Vilaronga. (2022) entre outras. No
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entanto, pesquisas que apresentam essa relagao em institui¢cdes de Educacao Infantil ainda
sdo incipientes.

A teoria historico-cultural também aponta reflexdes pertinentes sobre os
coordenadores pedagdgicos no processo educativo. Certamente a época em que Vigotski
elaborou sua teoria, ainda ndo existia a funcdo do coordenador pedagdgico como
observamos hoje nos espacos educativos. De todo modo, reconheco que o sistema
conceitual de Vigotski, pode também ser incorporado na pratica do coordenador
pedagdgico, atuando em uma acdo cooperativa, como 0 organizador do meio social
formativo dos professores.

Teixeira e Barca (2020) compreendem o meio social educativo como “o conjunto
de todas as relagdes humanas vividas na escola”. Para Vigotski (2003), o meio social
educativo é ativo no processo educativo, pois é a partir dele que serdo organizadas as
relacdes sociais promotoras do desenvolvimento dos alunos. Conforme formulado por
Vigotski (2023), o meio social educativo ndo se refere apenas aos espagos e instrumentos
fisicos e simbdlicos disponibilizados aos alunos, mas ao conjunto das rela¢des sociais
vividas na escola. Vigotski ressaltou a importancia da natureza simbdlica da atividade
humana e as relagGes sociais para o desenvolvimento. Para o autor, nesse processo néo
existe um meio educativo Unico e o professor tem o papel de criar um meio que considere
as relacOes sociais a serem-vividas por seus alunos. Este meio educativo e, portanto,
social, se explica por sua plasticidade, pois tende a se transformar em um recurso flexivel
da educacéo, devido ao conjunto das relagbes humanas que o compde.

Desse modo, observando as relagdes sociais que constituem os coordenadores
pedagogicos, pode-se afirmar que esse profissional desempenha um papel Unico e
particular na Educagéo Infantil, atuando como o elo entre os professores em formagéo e
as criancas. E possivel afirmar que a teoria historico-cultural, com suas postulacdes e
conceitos, tem muito a contribuir para o trabalho desse profissional, possibilitando que

ele desenvolva uma pratica cada vez mais planejada objetiva e consciente.

2.2 As ideias pedagdgicas e o trabalho dos coordenadores pedagogicos no Brasil

A educacdo brasileira e a formacdo de profissionais docentes, desde seu
nascedouro com a chegada da Companhia de Jesus, é objeto de interesse para que, Nnovos
“mecanismos de recomposi¢ao hegemonica” (Saviani, 2012a, p. 57) sejam elaborados a

partir e por intermédio das instituicbes educativas. A histdria da educacdo no Brasil
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mostra que ha intencdes em cada invasdo e em cada periodo desde a colonizagdo. Como
exemplo, temos a educacdo dos jesuitas, que era destinada a poucos e buscava a
preservacao da cultura europeia, por meio de um curriculo fundamentado na hierarquia e
na religido, marcas que trazemos até os dias atuais.

A funcdo de coordenacdo pedagogica historicamente apresenta-se com diferentes
nomenclaturas, diferentes localidades e tempos, evidenciando que essa funcéo vive na
busca constante de sua identidade para o trabalho pedag6gico. Uma das nomenclaturas
que é comum na identificacdo do coordenador pedagogico, é o supervisor pedagogico,
ainda reconhecido em varios estados brasileiros, ora atuando nas secretarias de educacao,
ora atuando nos espacos educativos (Macedo, 2016)

Em uma analise minuciosa sobre a historia da educacdo, podemos observar que a
natureza da coordenacgdo pedagdgica ja se fazia presente desde os tempos mais remotos,
porém em outras formas e com outras nomenclaturas. Saviani (2007) apresenta a
Supervisdo Educacional como uma atividade que indiretamente, acompanha a acdo
educativa desde suas origens. Para o autor, se faz necessario analisar tal funcdo em trés
momentos distintos, a saber: a) a fung@o supervisora, b) a ideia de supervisdo e c) a
profissdo do supervisor.

Os modos de producdo de bens necessarios a sobrevivéncia humana estdo
diretamente relacionados aos momentos que o autor destaca. Ao se referir a funcéo
supervisora, Saviani retoma a histéria, situando a organizacdo das comunidades
primitivas, cuja producdo se dava de maneira coletiva com o usufruto dos bens de
consumo extraidos da natureza. Nessa relacdo eles se educavam e educavam as novas
geracoes.

No contexto dessas sociedades primitivas a educagdo coincidia com a propria
vida, sendo, pois, uma acao espontanea, ndo diferenciada das outras formas de
acdo desenvolvidas pelo homem. E ndo se podendo falar de educagdo em
sentido estrito também, obviamente, ndo se poderia falar de a¢do supervisora
em sentido proprio. Entretanto, apesar disso ou, mais propriamente,
exatamente por isso, ja se fazia presente ai, a fungdo supervisora. (Saviani,
2007, p. 15)

Nessas comunidades, a educacdo se dava de forma indireta por meio das
observacdes das agOes dos adultos mais experientes, que de certo modo, supervisionavam
a aprendizagem dos mais novos, em ac¢des de cuidado, orientacdo e protecéo.

Ap0s a organizacédo da sociedade de modo primitivo, surge uma nova organizacao
que se configura por meio do sistema da propriedade privada da terra. A partir dessa

I6gica, inicia-se 0 movimento da divisdo dos homens em duas classes antagonicas: a
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burguesia e o proletariado. Aos proprietarios das terras € permitido apropriar-se do
trabalho dos que ndo a possuem e ainda, frequentar o lugar do 6cio, a escola. A fungéo
supervisora amplia-se ¢ passa a assumir outros papéis “diferentemente do que ocorria nas
comunidades primitivas, vai assumir claramente a forma de controle, de conformacéo, de
fiscalizacdo e, mesmo, de coer¢do expressa nas puni¢des e castigos fisicos” (Saviani,
2007 p. 16).

No que se refere a ideia de supervisao, o0 autor marca seu surgimento na relagdo
entre a passagem da organizacdo de producdo do sistema feudal para a producéo
capitalista ou burguesa e ainda, no deslocamento do processo produtivo do campo para a
cidade e na instituicdo da industria em detrimento da agricultura. A indudstria traz consigo
a incorporacao da ciéncia, que por sua vez, é fundamentada em codigos escritos. Desse
modo, surge a necessidade de disseminar a escrita e a leitura, ampliando a necessidade de
processos de instrucao.

A ideia de supervisao comeca a ganhar espaco na medida em que se faz necessario
a organizacdo da instrucdo. O plano geral de educacéo dos jesuitas, o Ratio Studiorum era
0 documento que apresentava tal organizacdo, dispondo de regras especificas para o
aprendizado e seu controle. Nele, era previsto o prefeito geral de estudos, pessoa a quem
os professores e os alunos deveriam obedecer. A regra de n° 17 se refere a funcéo de
“ouvir e observar os professores, estipula: de quando em quando, a0 menos uma vez por
més, assista as aulas dos professores; leia também por vezes, os apontamentos dos alunos”
(Franga, 1952, apud Saviani, 2007, p. 21).

O Ratio Studiorum foi o primeiro documento a sistematizar a educacao no pais e
desse modo, a ideia de supervisdo dos estudos se fazia necessaria para manutencdo da
administracdo da coldnia. Porém, com a expulsdo dos jesuitas e as reformas pombalinas
um novo sistema educativo é lancado, agora sendo mediado pelas aulas régias. A ideia
de supervisdo ganha aspectos administrativos referente a inspecao, direcéo, fiscalizacao,
coordenacdo e orientacdo do ensino.

Apbs a independéncia, o Brasil inaugurou a organizacdo autbnoma da instrucéo
publica, por meio da lei de 15 de outubro de 1827, instituindo assim, as escolas de
primeiras letras em algumas cidades e vilarejos. O método de ensino mutuo era o
requerido na citada lei e possibilitava aos professores ensinarem e supervisionarem as
atividades de ensino exercidas por seus monitores. Com o crescimento das escolas surge

a necessidade de um Inspetor de Estudos, o que a partir das reformas de Couto Ferraz,
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cria-se 0 cargo de Inspetor Geral que tem como atribuicdo supervisionar todas as
instituicOes educativas da epoca.

E nesse cenario que eclode a necessidade da organizacao de um sistema nacional
de educacdo, que pudesse garantir minimamente uma administracdo pedagdgica. A ideia
de supervisdo passa agora a profissionalizacdo. A década de 1920 € o periodo em que
surgem os profissionais da educacdo, a Associacdo Brasileira de Educacdo e diversas
reformas no campo da administracdo publica. Tais surgimentos evocam a supervisao
como uma profissdo, o que se concretiza com a nova organizagao do trabalho do Inspetor
de Estudos, estando em separado o trabalho administrativo e o trabalho técnico.

Nesse periodo, o ideario dos pioneiros da educacdo e do movimento da Escola
Nova, contribuiu para a criacdo da categoria técnicos de educacdo, os quais eram
formados com o pedagogo generalista. Estes tiveram participagdo na organizacdo da
educacdo brasileira até os anos 1960. Apds esse periodo, 0 curso de graduacdo em
pedagogia sofreu uma reformulacéo, passando a ter o objetivo de especializar o educador

numa funcéo particular:

Tais fungdes foram denominadas “habilitagdes”. O curso de Pedagogia foi,
entdo, organizado na forma de habilitagdes, que, apdés um nicleo comum
centrado nas disciplinas de fundamentos da educagdo, ministradas de forma
bastante sumaria, deveriam garantir uma formagao diversificada numa fungéo
especifica da a¢@o educativa. Foram previstas quatro habilitacdo centradas nas
areas técnicas, individualizadas por fungio, a saber: administrago, inspegao,
supervisdo e orientacdo; além disso, previu-se também, como uma habilitagdo
passivel de ser cursada concomitantemente com uma dentre aquelas da area
tematica, o magistério de disciplinas profissionalizantes dos cursos normais.
(Saviani, 2007, p. 29)

A nova estrutura do curso de pedagogia, instituida pelo decreto n°® 252/69,
normatizou a profissionalizagdo da supervisdo educacional. Porém, de acordo com
Saviani (2007), para além da normatizacdo, se faz necessario assegurar a identidade
propria da funcéo, o que requer além da competéncia técnica, a competéncia politica, que
o possibilite analisar, refletir sobre a sua realidade e efetuar as transformaces possiveis.

Outro ponto importante a se considerar na trajetéria dos coordenadores
pedagogicos sdo as elaboragdes e alteracdes nas diretrizes e bases da educagdo nacional,
nas quais constam as orientacGes para a organizacdo e formacdo dos profissionais da
educacdo. Ate o final da década de 1990 tivemos trés versdes da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Brasileira — LDBEN.

Em cada uma delas, proposicGes e intengdes marcavam a forma de atuacdo do

supervisor educacional no cotidiano da escola brasileira. Vale ressaltar que apenas com a
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promulgacdo da LDBEN de 1971, a formac&o dos supervisores passou a ser realizada em
curso superior de graduacéo e a partir da LDBEN de 1996, o supervisor passa a fazer
parte da formagéo do conselho escolar das institui¢cdes educativas.

Em 2006, uma nova reforma se apresenta, agora, fundamentada pela Resolucéo
N° 1 do Conselho Nacional de Educacdo, de 10/04/2006, que dispds sobre as novas
diretrizes curriculares para o curso de graduacdo em pedagogia (licenciatura),
possibilitando ao pedagogo a atuagao no ensino, na organizacao e na gestdo do trabalho
pedagdgico.

Com a efetivacdo dessa Resolugéo, as quatro habilitagdes (administracdo escolar,
supervisdo escolar, inspecdo escolar e orientacdo educacional) do curso de Pedagogia
entraram em regime de extingdo. Observa-se que a profissdo supervisora se transforma
em um novo campo de atuacdo dos pedagogos: a gestdo escolar. Desse modo, abre-se 0
leque de atribui¢es na formagdo dos novos pedagogos, principalmente no que se refere
a gestdo e coordenacdo de processos educativos, organizacdo e funcionamento de

sistemas e instituicdes de ensino.

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formagdo de
professores para exercer fungdes de magistério na Educagao Infantil e nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade
Normal, de Educacdo Profissional na area de servigos ¢ apoio escolar ¢ em
outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos.

Paragrafo unico. As atividades docentes também compreendem participagdo
na organizagdo e gestdo de sistemas e instituigdes de ensino, englobando:

I - planejamento, execugdo, coordenagdo, acompanhamento ¢ avaliagdo de
tarefas proprias do setor da Educagéo;

IT - planejamento, execug¢do, coordenagdo, acompanhamento e avaliacdo de
projetos e experiéncias educativas ndo-escolares;

IIT - producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares e ndo-escolares. (Brasil, 2006, p. 4)

O novo termo gestdo escolar traz em seu bojo o termo coordenagdo, o que se
materializa na fun¢do do coordenador pedagdgico nas escolas brasileiras.

Em 2015, temos outro marco historico para o curso de Pedagogia, que incide na
trajetdria histdrica dos atuais coordenadores pedagdgicos. — as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formag&o inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de
formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacao
continuada. Nessas diretrizes, sdéo mantidas as atribui¢fes da resolucéo anterior no que se
refere a atuacdo no ensino e agora, com maior foco na gestdo democratica e na formacao
continuada dos professores em servico.

As Diretrizes de 2015 orientavam a formacao inicial dos professores de modo a
considerar a complexidade multirreferenciada sobre a educacéo e ainda, a formagao para
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0 exercicio da gestdo escolar, processos educativos escolares, ndo escolares e producéo e
divulgacdo do conhecimento cientifico (BRASIL, 2015). Nessa nova configuracdo, o
profissional docente ocupante do cargo de coordenador pedagdgico, passou a ser um
integrante da gest&o escolar e com isso, um potencial articulador das a¢Ges democraticas
em colaboracdo com a comunidade escolar.

Em tempos mais recentes, tivemos a publicacdo da resolucdo do CNE/CP n° 2 de
20 de dezembro de 2019, que definiu novas diretrizes curriculares nacionais para a
formacdo inicial de professores para a educacdo basica, instituindo a base nacional
comum para a formacdo inicial de professores da educacéo bésica (BNC - formacéo). Tal
resolucdo corroborou com o que é proposto pela Base Nacional Comum Curricular -
BNCC da educacéo basica, no que se refere a organizacao do trabalho pedagdgico em
considerar as competéncias gerais e especificas, dimensbes de conhecimento profissional,
pratica profissional, engajamento profissional e habilidades.

Gragas a instauracao de um novo momento politico e o resgate da democracia em
nosso pais, tal resolucdo foi revogada e atualmente temos em vigor a resolugdo CNE/CP
N° 4, de 29 de maio de 2024 que dispbe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Formacao Inicial em Nivel Superior de Profissionais do Magistério da Educagéo Escolar
Basica (cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagogica para graduados nao

licenciados e cursos de segunda licenciatura).

2.3 - Caracterizacdo, atuacdo e o trabalho dos coordenadores pedagdgicos nas
instituicdes de Educacédo Infantil: desafios diarios

Como observado na subsecéo anterior, a trajetoria dos coordenadores pedagdgicos
é marcada por saltos evolutivos na educacdo, passando pela funcdo supervisora até a
chegada na composicdo da gestdo escolar. A década de 1980 marca 0 movimento da
democratizacdo da educacdo no Brasil, a implantacdo da gestdo escolar e o
monitoramento do trabalho docente. Da passagem da supervisdo a coordenagdo
pedagogica o trabalho ganha outras dimens@es, passando de controlador e fiscalizador
para estimulador e integrador do trabalho docente (Vilela e Silva, (2022).

A partir da mesma década, a agdo supervisora é valorizada, sendo também
intensificada a partir de estudos e debates sobre a democratizacdo do ensino,
principalmente apos a promulgacdo da constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988. “Os estudos tratam de aproximar a fun¢do supervisora do papel docente com clara

tentativa de tracar uma nova historia para a supervisao escolar e para a fun¢do docente”
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(Macedo 2016, p. 43). Desse modo, o novo olhar do supervisor pedagdgico;-passa a ser o
olhar do coordenador pedagogico, como peca estratégica para as mudancas necessarias
que a escola deve promover.

Tais alteracGes na dimensdo da atuacdo dos coordenadores pedagdgicos estdo
diretamente relacionadas a trajetéria histérica do processo de producéo e as relagcoes de
trabalho. Amaral (2019), ao analisar a categoria trabalho a luz do estado capitalista,
afirma que o trabalho do coordenador pedagdgico é permeado por interferéncias do modo
produtivo orientado pelos principios dos trés modelos de organizacdo da producdo
industrial utilizadas durante a segunda revolucdo industrial. Sdo eles: taylorismo,
fordismo e toyotismo.

Essas relagcfes trazem reflexdes para a composi¢do de um trabalho “polivalente,
multifuncional, diversificado, flexivel, especializado, realizado em equipes/grupos de
trabalho, regido por tecnologias sofisticadas, entre outros” (Amaral, 2019, p. 83). Os trés
modelos de organizacdo produtiva configuraram as relacdes de trabalho até os dias atuais
e na escola essa organizacao ndo foi diferente. Conforme Antunes e Pinto (2017), o
taylorismo-fordismo concebe as instituicdes educativas como uma pragmatica
especializacdo fragmentada, a qual é moldada prioritariamente no ensino da prética.
Como uma fabrica a escola passa a compreender a educacdo como um processo que deve
ser racionalizado e padronizado, deve ainda fragmentar os objetos do conhecimento e
produzir em massa, 0s resultados desse processo.

J& sobre os principios do toyotismo observa-se que a escola o reproduz na medida
em que apresenta a educacdo como um processo democratico, dando vez e voz aos seus
colaboradores e comunidade escolar, valorizando o trabalho em equipe e na capacitacdo
para o trabalho em diferentes atuagdes. E nesse processo enxuto e flexivel que professores
se destacam por suas ideias e contribui¢des tornando-se coordenadores pedagdgicos. De
acordo com Antunes e Pinto (2017), esse novo modelo produtivo (re)configura o

fendmeno da alienacéo:

uma alienacdo que ¢ mais interiorizada, ainda mais complexificada. O
trabalhador e a trabalhadora tém que se envolver com os objetivos do capital.
Ele e ela ndo sdo mais “trabalhador ou trabalhadora”, mas definidos como
“colaborador e colaboradora” “consultor e consultora”. A alienacdo ¢
aparentemente menor, mas intensamente mais interiorizada. (Antunes; Pinto,
p- 74)

Essa nova relacdo de trabalho afeta a propria constituicdo do trabalhador docente,

o aliena e o reconverte a atender a demandas descoladas dos interesses e necessidades de
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sua classe. Nesse sentido, o coordenador pedagogico que ndo possui uma leitura critica
sobre o trabalho que é orientado a realizar, passa a fragilizar a luta dos trabalhadores da

educacéo e a colaborar com os objetivos da reestruturacdo produtiva do capital. Vejamos

no quadro a seguir as relagBes entre os trés modelos de organizacdo produtiva, as

implicac6es no cenario educacional brasileiro e a atuacao dos coordenadores pedagdgicos

nas instituicdes educativas.

Quadro 1: Os modelos de organizacédo produtiva e as implicacdes no trabalho dos

coordenadores pedagdgicos

das produgdes em larga escala

demanda

Cenario educacional
Taylorismo - fordismo Toyotismo brasileiro - Implicagfes na

atuacdo dos coordenadores

pedagbgicos
Padronizacéo e uniformizagdo | Producéo adequada a Orientacdo dos

métodos e instrumentos de
ensino para as avaliacGes em
larga escala

Linha de
(Compartimentalizagéo
trabalho)

montagem
do

Flexibilizacdo das etapas e
valorizacdo do trabalho em
equipe

Organizacao dos
tempos e espagos para a
realizacdo de atividades entre
o0s professores

Aumento da eficiéncia

Cronometragem do tempo de
producdo (Just in time)

Elaboracdo de estratégias
para alcance de resultados

Hierarquizacao do trabalho

Colaboracéo entre 0S
trabalhadores e
implementacdo da lideranca

Repasse aos professores
quanto  as  orientacdes
advindas das secretarias de
educacéo

Divisdo entre o trabalho

intelectual e manual

Os trabalhadores precisam
aprender a aprender e serem
adaptaveis

Recuo a teoria, intensificacdo
da pratica e flexibilizacdo
dos profissionais da
educacéo

Treinamento da forca de
trabalho

Capacitacao para
trabalhador polivalente

um

Multiplicacdo das formacgoes
oferecidas pelas secretarias
de educacéo

Controle dos movimentos dos
corpos dos trabalhadores

Automacéo para evitar erros
humanos

Utilizacdo de plataformas de
gestdo para monitoramento e
avaliacdo da qualidade da
educacao
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Visdo positivista da ciéncia

Visdo de ciéncia corporativa

Visdo de ciéncia imediatista

Enfase no desenvolvimento
de habilidades cognitivas por
meio da memorizacdo e
repeticdo

Enfase no desenvolvimento
do trabalhador flexivel e
resiliente

Enfase em um trabalho
pedagdgico  gerencialista,
multifuncional, inclusivo,

tecnoldgico e corporativo

Fonte: elaborado pela autora (2024)

O quadro 1 apresenta relacdes que configuram o trabalho dos coordenadores
pedagogicos nas instituicdes de ensino e mostra ainda que tais atuag@es remontam a
origem das praticas nas relacdes de trabalho de modo geral. E importante reconhecer que
a nova identidade dos profissionais da educacdo que hoje atuam como coordenadores
pedagdgicos teve um salto significativo, principalmente no que se refere a caracteristica
puramente fiscalizadora e supervisora do trabalhador docente, porém no que tange as
relacdes de formacdo continuada desses profissionais, com vistas a organizacdo de um
trabalho pedagdgico de qualidade referenciada e de consciéncia de classe, observa-se que
ainda ha um caminho desafiador a percorrer.

Tal desafio se da ao observar as condi¢des de trabalho no interior das instituicbes
de ensino. Tomando como fundamento a analise de Hypolito (2012) sobre as condigdes
de trabalho do trabalhador docente, ha de se considerar que muitos aspectos influenciam
a organizacao do trabalho dos coordenadores pedagdgicos.

A exemplo disso temos alguns elementos que séo indissociaveis da atuagao desses
profissionais, tais como: “formacdo, carreira, remuneracdo ¢ formas de contratacio;
processos de trabalho - intensificacdo, cargas de trabalho, tempos, caracteristicas das
turmas (aspectos materiais e emocionais); condi¢des fisicas e materiais do trabalho;
dentre outros” (Hypolito, 2012, p. 2011). Dentre todos esses elementos concernentes as
condi¢Bes de trabalho dos coordenadores pedagdgicos a formagdo e as formas de
contratacdo sdo dois pontos cruciais para o desenvolvimento de um trabalho critico e
emancipador nas instituicoes de ensino.

A formagdo tanto inicial quanto continuada é um ponto de tensdo para esses
profissionais, pois a0 mesmo tempo que eles precisam ser generalistas, precisam também
ser especialistas para solucionar as diversas demandas que surgem no cotidiano. Em
analise dos desenhos curriculares dos cursos de Pedagogia das duas maiores
universidades publicas do estado do Para, observa-se que apenas na Universidade Federal

do Pard é dispensada uma disciplina especifica para essa formacdo, intitulada
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“coordenacdo pedagdgica em ambientes escolares”. Ja a formacdo continuada fica sob
responsabilidade das secretarias de educacéo e dos cursos de pos-graduacao lato sensu,
0s quais ndo possuem oferta nas duas universidades publicas pesquisadas, mas ganham
espaco nas instituicdes de ensino superior privadas na modalidade de educagdo a
distancia.

As formas de contratacao desses profissionais sdo diversas. Na rede de ensino em
em que foi realizada a pesquisa que originou a tese, constatou-se que 56% dos
coordenadores pedagOgicos sdo temporarios, ou seja, possuem contrato de trabalho
determinado. Além disso, muitas vezes sdo indicados pelas liderangas politico-partidarias
ou empresariais locais. Tal condicdo em alguns momentos se torna um impeditivo para
as lutas dos trabalhadores docentes e em outros, torna-se um ponto de fortalecimento das
ideias pedagdgicas hegemonicas nas redes de ensino.

Esses e os outros elementos citados por Hypolito (2012) configuram a nova
identidade dos coordenadores pedagogicos, que se apresenta permeada pelas estratégias
de reestruturacdo produtiva do capital. As institui¢es educativas s&o espagos promissores
dessa reestruturagdo e os coordenadores pedagdgicos podem contribuir ou desarticular tal

intento.

2.4 Quem séo os coordenadores pedagdgicos da Educacéo Infantil

No Brasil, ndo ha dados oficiais disponiveis sobre os coordenadores pedagogicos
da Educacgdo Infantil, hd apenas dados sobre os professores. N&o se sabe ao certo a
quantidade de coordenadores, a sua formacdo académica, a prevaléncia quanto ao género,
a faixa etaria e a situacdo funcional deles, situacdo que dificulta o processo de
compreensdo de sua constituicdo profissional.

Para este estudo procurei informacdes nos microdados do Censo Escolar da
Educacdo Bésica (INEP, 2023), com a finalidade de identificar, subliminarmente, o
retrato dos coordenadores pedagdgicos da Educacdo Infantil no Brasil. Separei as
informacdes disponiveis sobre os professores da Educagdo Infantil e quanto aos
estabelecimentos dessa etapa. Com base nelas, sinalizo a possibilidade de identificar os
coordenadores pedagdgicos da Educacdo Infantil.

Ha no Brasil 113.763 estabelecimentos de Educacdo Infantil. Desse total, 76.648

sdo creches e 99.796 sdo instituicdes da pré-escola. Temos um quantitativo de 684.656
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3docentes da Educacéo Infantil, sendo 375.832 docentes da creche e 360.079 da pré-
escola. Na Educacéo Infantil os docentes possuem em media 30 a 49 anos e mulheres

ocupam a maioria das vagas. A imagem a seguir apresenta com maior detalhe as

especificidades do cenario dos estabelecimentos e dos docentes.

Figura 1: Cenario dos estabelecimentos e docentes da Educagdo Infantil

Estabelecimentos

Creche: 76.648
Pré-escola: 99.769
Total: 113.763

Docentes
Creche: 375.832
Pré-escola: 360.079
Total: 684.656

Faixa etdria:
30 a 49 anos

Sexo
Creche:
Feminino: 97,12%
Masculino: 2,87%

Pré-escola:
Feminino: 93,90%
Masculino: 5,89%

B
N Y if

~

=

Formacgao
Académica
Graduacgdo:

Creche: 78,42%
Pré-escola: 81,29%

Pds-graduacio:
Creche: 38,81%

Situagdo Funcional

Concursados: 63,92%
Contratados: 33,90%
CLT: 2,94%
Terceirizados: 0,74%

| Pré-escola: 47,29%
\\, ) / \\, /' \\‘\7 4 /" \\; /‘//‘ \\

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base nos dados do Censo Escolar da Educacdo Basica (2023)

Tendo como relagdo o cendrio dos estabelecimentos e os docentes da Educacao
Infantil, & possivel prever como os coordenadores pedagdgicos estdo organizados nas
instituicdes educativas. Sabemos que ha ao menos um coordenador pedagogico atuando
junto aos professores no cotidiano escola. Desse modo, podemos prospectar que ha mais
de 100 mil coordenadores pedagogicos nas unidades de Educacao Infantil do Brasil. Essa
prospeccao se torna mais assertiva se compararmos com a realidade da rede municipal
em que este estudo foi realizado. De acordo com a SEMED, ha 79 escolas e 93
especialistas em educacdo, os quais ocupam a funcao de coordenadores pedagdgicos.

Outros pontos que podem ser observados e previstos na constituicdo dos
coordenadores € a prevaléncia quanto a faixa etaria, o género, a formacédo académica e a
situacdo funcional. Com base nos dados relatados na figura 1, podemos inferir que 0s
coordenadores pedagogicos possuem idade entre 30 e 49 anos, sdo majoritariamente do
género feminino, possuem ao menos uma especializacdo e sdo em sua maioria
concursadas. Em analise das pesquisas que foram selecionadas para elaborar a revisdo de

literatura da tese, € possivel confirmar essa inferéncia, principalmente ao que se refere ao

3 Embora a sinopse dos microdados do censo escolar afirme que os professores foram contabilizados apenas
uma vez, encontrei incoeréncias em relagdo a este quantitativo. Desse modo, realizei a analise separando
creche e pré-escola para ser o maximo fiel as informagoes disponivesis.
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sexo feminino. A pesquisa de Placco, Almeida e Souza (2011) sobre o retrato do
coordenador pedagogico brasileiro também confirma essa suposi¢ao em relagao a idade
e género. De acordo com as autoras, em 2011, a maioria desses profissionais eram
mulheres com idade média de 44 anos (Placco, Almeida e Souza, 2011, p. 237).

No meu trabalho de dissertagdo de mestrado, analisei estudos sobre a relagdo de
coordenadores pedagdgicos e a Educagao Infantil publicados em duas importantes base
de dados: nos Anais das Reunides Associacdo Nacional de Pos-Graduagao e Pesquisa em
Educacdo — ANPEd e no banco de teses ¢ dissertacoes da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES. Nos Anais das Reunides da
ANPED, consultei os Anais das Reunides Anuais de 2009 a 2015 e os Anais da Primeira
Reunido da Regiao Norte da ANPEd — Primeira ANPEd Norte, ocorrida no ano de 2016,
ja no banco de teses e dissertagdes da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES, pesquisei as teses e dissertagdes defendidas no periodo de 2015
a201e.

Localizei 21 pesquisas, entre artigos, dissertagdes e teses. Para melhor organizar
a analise dos trabalhos, criei trés categorias para classificar as pesquisas encontradas: 1.
Saberes e praticas dos coordenadores pedagogicos da Educacdo Infantil; 2. Formagao
continuada ofertada pelos coordenadores pedagogicos e 3. Coordenagdo pedagdgica suas
relagdes e identidade profissional.

Na categoria “saberes e praticas dos coordenadores pedagogicos”, inclui trabalhos
que tiveram o objetivo de pesquisar as praticas pedagogicas dos coordenadores
pedagogicos. As autoras Pereira (2014) e Sula (2016) realizaram suas pesquisas de
mestrado, com o objetivo de investigar como se realizam as praticas dos coordenadores
pedagdgicos e a relagdo com os professores da Educacao Infantil. Ambas as pesquisas
relatam que a atuagdo sobre orientacdes pedagdgicas desse profissional ainda necessita
ser mais bem efetivada, pois ¢ comum suas a¢des serem interrompidas por intercorréncias
do cotidiano.

Sula (2016);-faz uma discussao utilizando uma triade criada especificamente para
seu trabalho, composta por: questdo do saber, o coordenador pedagogico e o espaco da
creche. A autora aponta que situacdes como a formagao inicial e continuada, a falta de
prestigio da profissdo e questdes éticas sdo relevantes para compreender a atuagdo do
docente na escola, seja ele professor ou coordenador pedagogico.

A pesquisa de Pereira (2014) também retrata a pratica dos coordenadores

pedagogicos. A partir de um estudo de caso, a autora investiga o trabalho da coordenagao
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pedagbgica e as suas relagcdes com o trabalho docente, tendo como base a perspectiva das
professoras e da coordenadora pedagdgica de uma creche municipal no Ceara. A andlise
dos dados mostrou que o trabalho cotidiano da coordenagdo pedagogica na instituicao
pesquisada relaciona-se de forma pouco colaborativa com a constituicdo de praticas
pedagbgicas de boa qualidade por parte das professoras e ndo contribui para a constru¢do
da profissionalidade especifica das professoras de Educagdo Infantil. A percepcao da
coordenadora pedagdgica sobre o seu trabalho apoia-se na ideia de amor a profissao e as
criangas e indica confianca em sua qualidade. Por outro lado, as professoras consideram
que ela ndo atende as suas necessidades de orientagdo e acompanhamento e de gestdo do
trabalho pedagogico.

Na categoria “Formacgao continuada ofertada pelos coordenadores pedagogicos”,
a tese de Corréa (2016) se destaca, por apresentar a analise dos processos de concepgao e
desenvolvimento do cotidiano do coordenador pedagoégico em agdes de formacdo
continuada. O estudo contou com a participagao de nove coordenadores e os resultados
apontaram que os coordenadores pedagodgicos buscam legitimar as acdes que sao
inerentes ao seu cargo, principalmente ao que se refere a formacao dos professores, pois
eles reconhecem a importancia da formagao continuada para a promogao da qualidade no
cenario da Educacao infantil.

A ultima categoria, intitulada “A coordenagdo pedagdgica, suas relagdes e
identidade profissional”, é representada pela tese de Alves (2007), que teve por objetivo
compreender o trabalho e a constitui¢do de identidades profissionais de coordenadoras
pedagbgicas em centro municipais de Educacao Infantil (CMEI’S) da cidade de Goiania.
A investiga¢do foi organizada com base no método do materialismo histdrico, a partir do
didlogo com autores, como Marx, Mészaros, Frigotto e outros, que permitiram a autora
apreender o movimento concreto e contraditério do objeto na totalidade, a partir de
informagdes construidas por meio de anélises de documentos e realiza¢do de entrevistas
e questionarios com 93 (noventa e trés) coordenadores pedagdgicos de 73 (setenta e trés)
CMETI’. Os resultados revelaram desafios, descompromissos e possiveis avancos na
Educacao Infantil. Porém, observou-se também limites quanto a gestdo democratica,
considerada pela autora como uma utopia necessaria na luta por uma educagdo de
qualidade

Segundo Alves (2007), tais diversidades incidem na constitui¢do da fungdo de
coordenacao pedagogica e na identidade profissional do coordenador, visto que este

profissional desempenha importante papel na gestdo do CMEI, podendo atuar
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decisivamente na configuracdo de uma gestdo democratica e compartilhada na Educagao
Infantil.

Ao atualizar as pesquisas que trazem a relacdo dos coordenadores pedagogicos na
Educacdo Infantil, pude relacionar outros estudos, que trazem outros olhares para a
atuacdo desses profissionais. Para Seixas e Teixeira (2022), se faz necessario que o
coordenador pedagogico atuante na Educacao Infantil tenha a formacao adequada, que o
permita compreender as especificidades dessa etapa, principalmente no que se refere ao
desenvolvimento das criancas de zero a seis anos de idade e a realidade social em que
estéo inseridas.

Desse modo, ¢ fulcral que os coordenadores pedagogicos busquem orientar-se por
uma fundamentacéo teorica que os possibilitem atuar e orientar os professores em prol
desse desenvolvimento. Ha no Brasil, uma importante producdo de pesquisas sobre o
trabalho dos profissionais da Educacdo Infantil. Tais estudos revelam a importancia das
relacdes entre os coordenadores pedagdgicos e os professores.

A pesquisa de Seixas (2017) investigou a organizacdo do meio social educativo
da atividade de coordenacdo pedagdgica na Educacdo Infantil, trazendo elementos dos
principios tedricos da teoria de Vigotski, a teoria histérico-cultural. Nesse estudo foi
possivel observar que a coordenadora pedagogica investigada possuia uma rotina diaria
organizada entre as tarefas de orientacdo das professoras e demandas emergenciais, que
surgem no decorrer dos dias letivos.

A pesquisa tambem evidenciou, que embora a coordenadora pedagogica tivesse
consciéncia sobre o conhecimento do desenvolvimento infantil, ndo foi possivel observar
a presenca de uma base tedrica a orientar o trabalho por ela realizado. No entanto,
constatou-se que ela buscava manter-se atualizada lendo as publica¢des da revista Nova
Escola e acessando algumas paginas da internet sobre Educacao Infantil.

O estudo de Pereira (2014) teve por objetivo analisar as praticas pedagdgicas
desenvolvidas em uma creche por uma coordenadora e a percep¢do dos professores.
Conforme a autora, varias acOes caracterizam o trabalho da coordenacdo pedagogica,
entre elas pode-se citar a recepcao das criangas e suas familias na entrada, controle e
distribuicdo de material, orientacdo e acompanhamento ao trabalho das professoras,
organizacdo de festas e culmindncias na instituicdo, substituicdo de profissionais,
mediacdo de conflitos entre os profissionais da instituicdo, atendimentos a comunidade,
planejamento de acles institucionais e participacdo em reunides para decisdes

compartilhadas com o grupo gestor.
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Tais acdes foram levantadas durante as observacdes do cotidiano da coordenadora
e de acordo com os relatos das professoras. A atuacdo da profissional pesquisada
relacionava-se de forma pouco colaborativa a constituicdo de préaticas pedagdgicas
coerentes com 0s objetivos da Educacdo Infantil. Para a autora, esse estudo revela a
necessidade urgente de pensar o perfil do profissional do coordenador pedagégico que
atua na Educacao Infantil somado as necessidades de formacdo inicial e continuada desses
profissionais.

Outros estudos confirmam as mesmas agdes, necessidades e possibilidades do
trabalho dos coordenadores pedagdgicos na Educacdo Infantil. Marques e Nogaro (2022)
investigaram os fatores que interferem na constituicdo ou na afirmacdo da identidade
desse profissional. Os autores observaram a intensificagdo de atividades burocraticas,
vinculadas ao trabalho administrativo de apoio a gestdo escolar e ainda, o oculto recuo
aos momentos de formagéo continuada.

Corréa (2016) aponta os resultados de sua investigacdo mostrando que o0s
coordenadores pedagogicos buscam legitimar as acdes que S0 inerentes ao seu cargo,
principalmente ao que se refere a formacdo dos professores, pois apesar das demandas
urgentes, eles reconhecem a importancia da formacgdo continuada para a promocgao da
qualidade no cenario da Educacdo Infantil.

O coordenador pedagogico desempenha importante papel na gestdo, podendo
atuar decisivamente na configuracdo de uma gestdo democréatica e compartilhada na
Educacdo Infantil, porém as agdes e tarefas mencionadas anteriormente, incidem na
constituicdo da funcdo de coordenacdo pedagdgica e na identidade profissional do
coordenador (Alves, 2007).

As pesquisas apontam que se faz necessario maior investimento no que se refere
a formacdo inicial e continuada dos coordenadores pedagdgicos, visto que serd por meio
desse elemento formativo gque o trabalho ganhara uma nova identidade profissional, mais

coerente, consciente e comprometida com os objetivos da Educacéo Infantil.
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3 AEDUCACAO PARA CRIANCAS PUBLICO DA EDUCACAO ESPECIAL NA
EDUCACAO INFANTIL E O ENVOLVIMENTO DO COORDENADOR
PEDAGOGICO

Educar e cuidar, duas agdes separadas na origem dos servigos de atengdo a
crianca pequena, tornam-se, aos poucos, duas faces de um ato Unico de zelo
pelo desenvolvimento integral das criangas. Cuidar e educar se realizam nun
gesto indissocidvel de atencdo integral. Cuidando, se educa. Educando, se
cuida. Impossivel um sem o outro. (Didonet, 2011, p. 13)

Na secdo anterior abordei a trajetdria dos coordenadores pedagdgicos e o seu
percurso histérico como alvo de manobras do projeto de uma educacao voltada para a
reestruturacédo produtiva do capital.

O trabalho desses profissionais nas instituicdes de Educacao Infantil corrobora
para as estratégias de manutencdo do controle e da ordem, o que é refletido no
distanciamento das situacGes pedagogicas em prol das urgéncias administrativas.
Também refletem na obediéncia as demandas das secretarias de educacao na implantacie
implementacdo de projetos que ndo nascem diretamente das praticas vivenciadas nas
escolas e por fim, no distanciamento tedrico formativo nas orientagdes pedagadgicas.

Nesta secdo, apresento pesquisas sobre as relacbes dos coordenadores
pedagogicos no processo educativo das criangas PEE. Para ampliar a discussao, produzi
dados sobre quais séo as criancas que compdem o PEE na Educacao Infantil e como essas
criancas sao incluidas nas atividades cotidianas das institui¢cdes de Educacao Infantil por
meio das diversas estratégias de organizacdo do trabalho pedagdgico, no AEE, nas salas

de recursos multifuncionais; e no servico do coensino ou ensino colaborativo.

3.1 — A Educacéo Infantil e 0 seu processo historico entre debates

O processo historico da Educacao Infantil no Brasil é atravessado por eventos que
permeiam a garantia da educagcdo como um direito constitucional. Nunes, Corsino e
Didonet (2011) afirmam que ha trés principais ocasides que caracterizam tal percurso, a
saber: 1) as iniciativas assistencialistas de atendimento as criancas até a democratizacdo
do pais, 2) a promulgacdo da Constituicdo Federal e a elaboracdo das leis que a
regulamentam na &rea dos direitos das criancas e 3) a formulacéo de diretrizes, politicas,
planos e programas que objetivam a realizagdo dos direitos das criangas. Segundo os
referidos autores, percebe-se que em cada um desses eventos, diferentes grupos se

organizaram em torno de seus interesses, promovendo uma disputa por direitos,
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concepcdes, métodos e praticas de educacdo e desenvolvimento das criancas. Até o
periodo da redemocratizacao do Brasil, 0 modelo da educacéo das criancas de 0 a 6 sofria
influéncias dos paises da Europa Ocidental, nos quais as criancas filhas das maes da classe
trabalhadora tinham o acesso a centros de assisténcia social. O mesmo ocorria com as
criancas 0rfés e as abandonadas. Ja as criancas das familias mais abastadas frequentavam
os jardins de infancia, espacos que tinham o objetivo para além do cuidado fisico, satde
e alimentagdo.

Com os debates e discussdes para a Constituicdo Cidada, a Constituigdo Federal-
CF de 1988, as criancas passam a serem vistas com novos objetivos, como pessoas com
direitos em qualquer circunstancia. Desse modo, foi criada a Comissao Nacional Crianca
e Constituinte — CNCC, que tinha por objetivo articular de forma interinstitucional e
intersetorial uma nova forma de cuidar e educar as criangas brasileiras. De acordo com
Nunes, Corsino e Didonet (2011), as criangas foram assunto de discussdo na Assembleia
Nacional Constituinte, nos ministérios da educacdo, salde e assisténcia social, nas
universidades, nas igrejas e em diversos lugares com representacao social. Por meio desse
importante movimento, temos hoje na CF o artigo 227, que atribui ao estado, a familia e
a sociedade o dever de assegurar a todas as criangas e adolescentes o direito a uma vida
plena.

Apds esse periodo novas legislagdes deram sustentacdo ao que preconizaa CF. O
Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional — LDB, foram as primeiras leis que orientaram a organizacdo da Educacao
Infantil no Brasil. A partir delas, outros novos marcos legais podem ser mencionados,
como, por exemplo: o Plano Nacional de Educacdo — PNE, o Fundo Nacional de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacdo dos Profissionais
da Educacdo — FUNDEB, Os Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacdo
Infantil — RCNEI e, mais recentemente, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil — DCNEI, instituidas em 2009.

Observa-se, entdo, que a inser¢cdo da Educacédo Infantil, como primeira etapa da
educacdo basica, é decorrente de lutas pela garantia do direito a educacdo das criancas
brasileiras, desde 0 nascimento e se constitui como resultante da for¢ca de movimentos
sociais de criacdo de dispositivos legais na ordem normativa brasileira, particularmente:
a Constituicdo Federal e a LDB 9394/96 (Souza; Prieto, 2018)

Desde o surgimento da Educacdo Infantil como uma &rea especifica de estudo e
pratica pedagogica, diferentes abordagens tém sido propostas e defendidas por
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especialistas e educadores. Um dos principais debates nessas abordagens tem sido a
concepcao de crianca e as formas de educa-la.

Outro destaque é a questdo da formacdo de professores. Apds a inclusdo da
Educacdo Infantil como primeira etapa da Educagdo Bésica, a partir dos anos de 1990,
com o advento da LDB ao reconhecer a carreira do professor da Educacdo Infantil. A
implantacdo do primeiro fundo nacional para a educacdo, o Fundo de Manutencgéo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério — FUNDEF,
de 1997, trouxe maior evidéncia a formacdo continuada nas redes publicas e,
especificamente, aos professores da Educacdo Infantil, se constituindo como meta do
Plano de Desenvolvimento da Educacdo de 2007, com vistas a habilitar professores
através da execucdo de programas de formagdo em servico, em articulagdo com
instituicdes de ensino superior e cooperacgdo técnica e financeira da Unido e dos Estados.
(Nunes; Corsino e Didonet, 2011)

A organizacdo do financiamento da Educacéo Infantil é outro ponto crescente de
debates. O Plano Nacional de Educacdo — PNE indica a necessidade de ampliacdo dos
recursos financeiros destinados a educacdo bésica, sobretudo a Educacdo Infantil. Sua
primeira meta orienta a universalizacdo da pré-escola e a ampliacdo da oferta da creche
em todo o Brasil. A meta nimero 20 do referido plano corrobora com esse objetivo, pois
prevé até o final do ano de 2025 a ampliacdo do investimento publico em educacéo
considerando a aplicacdo de no minimo, 10% do Produto Interno Bruto - PIB.

Apesar desse intento os recursos financeiros sdo escassos e o0 atingimento dessa
meta, estabelecida ha mais de 20 anos, se considerarmos, o PNE de 2014 (Lei n° 13.005,

de 25 de junho de 2014), ainda esta longe de ser alcancado (Nascimento, 2021).

3.2 — O publico da Educacédo Especial na Educacéo Infantil

A Educacdo Especial, de acordo com a Politica Nacional de Educacgéo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva (Brasil, 2008), € uma modalidade de ensino que busca
atender as necessidades educativas especiais de criancas e adolescentes com deficiéncia,
transtorno do espectro autista e altas habilidades/superdotacdo. Nesse contexto, a
Educacdo Infantil ocupa um lugar de grande importancia, por ser a fase na qual se da
inicio ao processo educativo no desenvolvimento da crianga em sua inteireza.

Para desenvolver uma Educacdo Infantil promotora do desenvolvimento das

criancas PEE, é fundamental que a gestdo das instituicGes de ensino busque qualificar
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todos os profissionais da educacéo para receber e educar adequadamente a diversidade de
criancas, considerando suas limitagdes e potencialidades individuais. E necessario que os
profissionais envolvidos nessa etapa da Educacgdo Basica, tenham formacdo adequada no
que se refere ao desenvolvimento infantil, se utilizem de recursos pedagdgicos, materiais
adaptados e estrutura fisica acessivel, visando a igualdade de oportunidades a todas as
criancas.

Ha no Brasil um importante arcabouco legal no que se refere as orientacdes para
0 processo educativo das criangas da Educacdo Infantil., dentre as quais destacam: A
Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva e a Nota
Técnica N° 02/2015 expedida pelo MEC. A atual politica de Educacdo Especial assegura
a matricula das criangas e o Atendimento Educacional Especializado. J& a Nota Técnica
N° 02/2015, orienta a organizacéo e a oferta do Atendimento Educacional Especializado
para essa etapa da Educacgéo Basica.

O direito das criancas da Educacéo Infantil 2 Educacdo Especial esta contemplado
explicitamente no Artigo 58 da LDB, no entanto, segundo Mendes (2010), para que todas
as criancas de zero a cinco anos tenham, de fato, esse direito assegurado, torna-se
necessario uma maior ampliacdo do atendimento, dando oportunidades educacionais para
todas as criangas.

Hoje observamos um cenario crescente de matriculas das criancas da Educacgéo
Infantil e que se beneficiam dos programas e organizagdes pedagogicas nas instituicoes
de ensino. Analisando os dados do censo escolar da educagdo bésica dos anos de 2019 a
2023, € possivel compreender a urgéncia na ampliacdo e garantia de acesso com qualidade
referenciada. Sdo mais de 1 milhdo e 700 mil matriculas de estudantes PEE, e deste total,
284 mil sdo criangas da Educacao Infantil. A quantidade de criangas com transtorno do
espectro autista tem se apresentado em constante crescimento, com mais de 600 mil
matriculas, sendo o segundo maior transtorno mapeado, menor apenas que o niimero de
estudantes com deficiéncia intelectual, que se refere a 830 mil estudantes. Nao foi
possivel identificar a quantidade de criancas da Educacgao Infantil considerando o tipo de
deficiéncia ou transtorno, mas foi possivel perceber que ¢ a etapa que apresenta maior

crescimento nos ultimos anos.
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Figura 2: Numero de matriculas de alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades em classes comuns ou especiais exclusivas,
segundo a etapa de ensino — brasil — 2019-2023
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Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base nos dados do Censo Escolar da Educagio Bésica (2019 - 2023)

Segundo a legislacdo vigente, desde o nascimento até os seis anos de idade, o
atendimento e apoio pedagdgico as criangas pode ser realizado de forma complementar
ou suplementar. Para as criancas da creche, a orientacdo € a oferta dos servicos de
estimulacdo precoce, e para as criancas da pré-escola, o atendimento educacional
especializado.

Mendes (2010) afirma que ha uma escassez de pesquisas sobre o tema dos
programas inclusivos dedicados ao publico da Educacdo Infantil e, nesse sentido, sdo
necessarios estudos que possam ampliar as pesquisas sobre praticas inclusivas,
comecando pelas creches, reconhecendo a importancia desse momento, que marca o

ingresso da crianga no sistema educacional.

3.3 - O cotidiano das criangas PEE nas institui¢des educativas: atendimentos e

atividades no Atendimento Educacional Especializado - AEE

Desde a Constituicdo Federal de 1988, o Brasil vive um processo de ampliacédo
dos direitos das criancas de zero a seis anos a educacgdo. Tais avancos sdao frutos de

intensos debates e lutas de pesquisadores da infancia, pais, professores e movimentos
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sociais. O atendimento educacional especializado em instituicdes de Educacdo Infantil
também faz parte destes avancos, embora saibamos que ainda se faz necessario uma
urgente mudanga no que se refere ao atendimento das criancas da Educacao Infantil por
meio do servico de intervengBes precoce, como preconiza a politica nacional de Educacao
Especial na perspectiva da educacéo inclusiva (Brasil, 2008).

-Para Souza e Prieto (2018), existem muitos desafios para que a universalizacao
do acesso a Educacdo Infantil e ao atendimento educacional especializado seja efetivado
com qualidade referenciada. O primeiro desafio se refere & formacédo de professores para
atuar com as criangas publico da Educacdo Especial. Em geral, a formagdo dos
professores tem como referéncia uma base bioldgica e cognitivista sobre o
desenvolvimento das criancas. Além disso, boa parte dessas formacGes ocorrem em
cursos de curta duragcdo ou na modalidade da educacdo a distancia, sem 0 compromisso
de continuidade.

Outro desafio se refere a interpretacdo da operacionalizacdo do atendimento
educacional especializado nas instituicbes de Educacéo Infantil. Para as autoras, ha riscos
de perspectivas diferenciadas e fragmentacdo da Educacdo Infantil. A resolucdo N.
04/2009, que instituiu as diretrizes operacionais para o atendimento educacional
especializado na educacgdo basica como modalidade da Educacao Especial, afirma que o
atendimento educacional especializado tem como fungdo complementar ou suplementar
a formagdo das criangas por meio da disponibilizacdo de servigos, recursos de
acessibilidade e estratégias que eliminem as barreiras para sua plena participagdo na
sociedade e o desenvolvimento de sua aprendizagem.

A Nota Técnica N°. 02/2015 traz orientacGes para a organizacdo e a oferta do
atendimento educacional especializado na Educacéo Infantil. Nesse documento podemos
observar o alinhamento as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil em
que ambos preveem que o centro do planejamento curricular € a crianca, que nas
interacOes, relacdes e praticas cotidianas vivenciadas, constrdi-se continuamente, brinca
imagina, aprende, observa, experimenta, questiona e estabelece sentidos sobre a natureza
e a sociedade, produzindo cultura (DCNEI, 2009).

O documento também apresenta a concepcao de curriculo da Educacao Infantil,
além de fortalecer que as praticas pedagdgicas compostas nas propostas curriculares das
instituicdes de Educacdo Infantil devem ter como eixos norteadores as interacles e a

brincadeira, garantindo assim experiéncias que promovam a interacdo entre as criancas.
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O atendimento educacional especializado na Educacéo Infantil segundo a referida
Norma Técnica, precisa ser organizado com o conhecimento e a participacdo de toda a
equipe pedagogica. Além disso, cabe ao professor identificar necessidades e habilidades
de cada crianca por meio de um estudo de caso. Com base nisso, o professor da Educacgéo
Especial elabora o plano de atendimento educacional especializado que define o tipo de
atendimento a crianca. Nesse plano sdo identificados os recursos de acessibilidade
necessarios, materiais e brinquedos, recursos de tecnologia assistiva, além de orientacdes
para os demais professores e as familias quanto aos recursos de acessibilidade a serem
utilizados.

Outro ponto importante desse documento é a orientacdo de que o atendimento as
criancas deva ser feito no contexto da institui¢do, o que requer a atuacdo do professor da
Educacdo Especial nos diferentes ambientes em que a crianga participa, ou seja, no
bercério no soléario, no parquinho, na sala de recreagdo, no refeitdrio, entre outros
ambientes. Tal articulacdo requer que o professor da Educacdo Infantil e o professor da
Educacao Especial realizem um trabalho articulado, no qual, ambos observam e discutem
as necessidades e habilidades das criancas com base no contexto educacional.

Embora a Nota Técnica sinalize os caminhos para a organizacdo do trabalho
pedagdgico com as criancas da Educacdo Infantil estudos apontam que ha varias
interpretagdes quanto a condugdo de tais atividades, enfatizando a necessidade de
ampliacdo dos debates sobre a organizacdo do atendimento educacional especializado
para a Educacdo Infantil.

O estudo de Costa, Santos e Jesus (2021), por exemplo, constatou que no
Atendimento Educacional Especializado organizado para as criancas da Educacdo
Infantil, ainda predominam atividades de leitura e escrita, preparatorias para 0 ensino
fundamental, em detrimento das atividades tipicas dessa primeira etapa da Educacéo
Basica. Além disso, algumas outras praticas observadas trazem marcas de um fazer
pedagdgico excludente marcado pela segregacdo das criancas na Educacédo Especial.

As autoras analisaram onze trabalhos, entre dissertacdes e teses que apresentavam
0 objetivo de investigar a articulacdo do trabalho pedagégico realizado na sala de
referéncia e 0 atendimento educacional especializado voltado para criangas com
Deficiéncia, Transtornos do espectro Autista e Altas Habilidades/Superdotacdo. A partir
da andlise desses trabalhos, as autoras elaboraram cinco categorias, que representam as
discussbes mais proximas, a saber: 1) a proposta curricular considerando as criancas da

Educacao Infantil; 2) a articulacéo e a funcédo dos professores especialistas; 3) a formacao
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pedagdgica considerando o trabalho para as criancas dessa faixa etéria; 4) os materiais
pedagdgicos e 5) concepgdo dos professores sobre a infancia.

Como resultado das analises das autoras, podemos perceber que a falta de uma
formacado solida para os professores reverbera em outros aspectos do trabalho pedagogico,
entre os professores da Educacdo Infantil em colaboracdo com os professores do AEE. O
estudo de Amorim (2015), h& ja constatou uma sensivel relacdo entre os professores da
Educacdo Infantil e os professores da Educacdo Especial. Segundo a autora, ha resisténcia
desses professores na aceitacdo do professor itinerante, profissional que atuaria na sala
do AEE, no interior da sala de referéncia

Outro ponto abordado na pesquisa de Amorim (2015) se refere ao uso dos
materiais didaticos. Na pesquisa, a autora se deparou com a incompatibilidade dos
recursos pedagodgicos enviados pelo Ministério da Educacéo e as reais necessidades das
criancas, além da inadequagdo dos materiais a faixa etaria da Educacéo Infantil. Desse
modo, as professoras, para atender as necessidades das criancas, precisavam construir
Seus proprios recursos e, em muitos dos casos, com recursos financeiros proprios.

De fato, hd muitos entraves que ainda precisam ser enfrentados para a garantia de
praticas inclusivas no AEE que estejam de acordo com a concepc¢do de Educacéo Infantil
na perspectiva do desenvolvimento integral das criancas, por meio das relacdes sociais,
nas instituicbes de Educacdo Infantil. Uma das estratégias para conseguir alcancar tal
perspectiva, € potencializar a formagao continuada dos professores na articulagdo entre
os principios da Educacdo Infantil, o estudo sobre o desenvolvimento das criangas e 0s
principios da Educacdo Especial, uma vez que é imprescindivel que os professores
compreendam o desenvolvimento das criangas para que possam planejar e organizar um
trabalho pedagogico articulado que promova o desenvolvimento infantil, conforme prevé
0 Artigo 29 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB.

3.4 — As pesquisas sobre as relagdes dos coordenadores pedagdgicos no processo

educativo de criancas PEE na Educacéo Infantil

Levando em consideracdo a importancia em compreender os debates e discussoes
sobre a Educacdo Infantil e o objeto desta tese, foi necessario realizar uma revisao de
literatura para compreender inicialmente, como se da a relacdo entre coordenadores
pedagdgicos e 0 processo educativo das criangas. Para isso, foi organizado um estudo de

revisao sistematica de literatura, cujo objetivo foi analisar os estudos disponiveis na
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literatura brasileira sobre as relacdes da coordenacdo pedagogica no processo educativo
das criangas publico da Educacdo Especial na Educacao Infantil. O periodo escolhido
para realizar a busca das pesquisas compreendeu os anos de 2012 a 2022 nas bases de
periddicos e dissertacdes e teses da CAPES.

A justificativa para a escolha desse periodo se deu pelo fato de nesse periodo ter
ocorrido a publicacdo de trés documentos orientadores para a organizacdo do trabalho
pedagdgico para a inclusdo de criancas PEE nas instituicGes educativas, a saber: 1) a
Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacédo Inclusiva, em 2008,
2) a publicacéo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil, em 2009
e 3) a publicacdo da Nota Técnica do MEC N°.02, que orienta a organizacgéo e a oferta do
AEE na Educacdo Infantil, em 2015. Tais documentos sdo fundamentais para a
organizacgdo de praticas pedagogicas diferenciadas nas escolas e o desenvolvimento de
pesquisas que motivem novas necessidades educativas e formativas tanto para criancas,
quanto para professores.

Seguindo as recomendacGes de Ramos et al. (2014) e Sampaio e Mancine (2007)
sobre a organizacdo de revisao sistematica de literatura, para a producédo das informacdes,
organizei o processo de revisdo, apresentando o objetivo do estudo, as equagdes da
pesquisa, 0 ambito de busca, os critérios de inclusdo e exclusdo, os resultados e o

tratamento das informacdes, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 2: Processo de Revisdo Sistematica
PROCESSO DE REVISAO SISTEMATICA

Objetivo:

Analisar pesquisas e estudos disponiveis em base de dados especificas sobre as relacoes
de coordenadores pedagdgicos no processo de inclusdo das criancas publico da
Educacdo Especial na Educacéo Infantil.

Equacdes da pesquisa:
1. Para busca no portal de periédicos da CAPES:
- Coordenacdo Pedagdgica OU Coordenadores Pedagogicos OU Supervisdo
Pedagdgica OU Supervisores Pedagdgicos E AEE E Educacdo Infantil
- Coordenacdo Pedagdgica OU Coordenadores Pedagdgicos OU Supervisdo
Pedagdgica OU Supervisores Pedagdgicos E Educacdo Especial E Educacdo Infantil

2 Para busca no portal de teses e dissertacGes da CAPES:
- Coordenacao Pedagodgica E Educacdo Especial E Educacdo Infantil
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- Coordenacao Pedagdgica E AEE E Educacdo Infantil

Ambito da pesquisa:

- Portal de periodicos da CAPES
- Banco de dissertagdes e teses da CAPES

Critérios de inclusdo e exclusao:

Incluséo:

- Estudos relativos ao periodo 2012 a 2022;

- Estudos em lingua portuguesa;

- Conter no titulo do trabalho um dos descritores das equacdes da pesquisa;

- Conter no resumo discussdo relacionada a coordenacao pedagdgica e relacbes
com professores da Educagéo Infantil e com professores do AEE e/ou profissionais de
apoio a Educacdo Especial;

- Estudos em forma de artigos, dissertacOes e teses;

- Artigos revisado por pares

Excluséo:

- Estudos fora do periodo acima mencionado;

- Estudos que ndo possuem relacdo com a coordenacdo pedagdgica;
- Estudos que trazem a relacdo com escolas do Ensino fundamental;
- Artigos que ndo foram revisados por pares

Resultados: revisdo dos estudos

Os estudos selecionados foram analisados no que se refere aos elementos teoricos,
metodoldgicos e seus resultados. Todas as analises foram organizadas em uma planilha
em Excel, que se constituiu uma base de dados especifica do objeto de estudo.

Tratamento das informacoes:

Elaboracdo de um texto referente a discussdo organizada na base descrita no item
anterior, o que se materializou nesta revisdo de literatura, que teve como objetivo
analisar sistematicamente as relacdes da coordenacdo pedagdgica no processo de
educativo das criangas PEE na Educacéo Infantil.

Fonte: elaborado pela autora (2022)

Para o alcance do objetivo do estudo, organizei as buscas em duas bases de dados,
a saber: 1) portal de periddicos da CAPES e 2) portal de dissertacfes teses da CAPES.
Para cada um deles, elaborei equacdes de pesquisas distintas, porém com o mesmo

significado. Para o portal de periddicos, as equacdes foram: 1) Coordenacdo Pedagogica
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OU Coordenadores Pedagogicos OU Supervisdo Pedagdgica OU Supervisores
Pedagogicos E AEE E Educacdo Infantil e 2) Coordenacdo Pedagogica OU
Coordenadores Pedagdgicos OU Supervisao Pedagdgica OU Supervisores Pedagdgicos
E Educagdo Especial E Educagdo Infantil. J& para o portal de dissertacdes e teses, as
equacOes foram: 1) coordenacdo pedagogica E Educacdo Especial E Educacdo Infantil e
2) coordenacdo pedagdgica E AEE E Educacéo Infantil.

Os critérios de inclusdo foram teses, dissertacdes e artigos revisados por pares,
publicados em lingua portuguesa, que apresentassem resultados de pesquisas empiricas,
publicados no Portal da CAPES, no periodo de 2012 a 2022, envolvendo os descritores
citados. Como critérios de exclusao, deixei de considerar os trabalhos publicados fora do
periodo estipulado, que néo tivessem relacdo com a coordenagdo pedagdgica, os artigos
que trazem a relagdo com as escolas do ensino fundamental e os artigos que ndo foram
revisados por pares.

A partir dos descritores, considerando os critérios de inclusdo e exclusdo, a
quantidade de teses, dissertacdes e artigos revisados por pares, publicados em lingua
portuguesa, a pesquisa atingiu um total de 241 estudos encontrados. Deste total, 167
foram artigos revisados por pares e 67 dissertacdes e sete teses. Dentre os trabalhos
encontrados, selecionei previamente 17, que eram coerentes com 0S critérios
estabelecidos, porém encontravam-se relacionados com o ensino fundamental. Ao aplicar
os critérios de exclusdo, aproveitei somente cinco trabalhos, sendo um artigo, duas

dissertagOes e duas teses, como mostra a figura a seguir.

Imagem 1: Quantitativo de estudos encontrados na revisdo de literatura

H)| v PLANILHA DE PESQUISA DOUTORADO23 + v Pesquisas ® ¢ - o >

© Comentarios | (RS )

Q18 v i S

Encontrados

Aproveitados

167 1

67 2

16
17
18|
19

Fonte: planilha de pesquisa elaborada pela autora (2022)
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O aproveitamento de pesquisas apresentado no quadro acima refere-se aos
critérios de inclusao e exclusdo descritos no processo de revisao sistematica. Para realizar
uma selecdo mais concentrada dos trabalhos, dois elementos foram fundamentais nesta
analise, a saber: os titulos dos estudos e o contetdo do resumo dos artigos, dissertacdes e
teses.

A quantidade de pesquisas encontrada ndo permitiu a analise minuciosa dos
trabalhos como um todo. Por esse motivo, um dos critérios para inclusdo dos trabalhos
era conter no titulo pelo menos um dos descritores mencionados e no resumo, obter
resultados referentes a relacdao da coordenacdo pedagdgica com professores da Educacgédo
Infantil e os professores do AEE e/ou profissionais de apoio a Educacdo Especial.

ApoOs essa selecdo, organizei uma planilha em Excel para o preenchimento de
informacdes relevantes sobre cada trabalho selecionado. A planilha se tornou um
instrumento importante do processo de revisdo sistematica, pois nela foi possivel
evidenciar os aspectos tedricos, metodologicos, além dos objetivos e resultados
encontrados nas pesquisas.

Além das informacdes citadas, a planilha contém o link de cada trabalho
encontrado, de modo a possibilitar a consulta e a localizacdo de quaisquer outras
informacg0es necessarias, para além do que esta descrito no resumo das pesquisas. Vale
ressaltar que ha& diversos software e programas que realizam a sistematizacdo das
informacdes de pesquisas para revisdao de literatura, como o NVivo 10 e o EndNote
(Ramos et al, 2014), porém ao realizar a pesquisa, optei por produzir a planilha e
preenché-la conforme com os critérios pré-estabelecidos no processo de revisdo

sistematica.
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Imagem 2: Exemplo de preenchimento da planilha de pesquisas
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Fonte: planilha de pesquisa elaborada pela autora (2022)

O ultimo elemento apresentado no processo de revisdo sistematica refere-se ao
tratamento das informacdes, 0 que apresentaremos a partir deste momento, como forma

de resultados, discusséo e viabilidade de novas pesquisas sobre o objeto em questao.

3.4.1 — Analise dos estudos selecionados

As pesquisas, entre o periodo de 2012 a 2022, apontam uma importante discussdo
sobre o processo educativo das criangas PEE na Educacdo Infantil, porém, apresentam de
forma subliminar, a relacdo desse processo com os Coordenadores Pedagdgicos nas
instituicoes de Educacéo Infantil. Desse modo, considero que foi fundamental pesquisar
a relacdo desses profissionais junto ao trabalho desenvolvido pelos profissionais de apoio
a Educacdo Especial, pois me possibilitou compreender as limitagdes e possibilidades da
atuacdo dos coordenadores nesse processo.

Dos cinco trabalhos analisados, classifiquei as discussdes levantadas em duas
categorias diferentes, a saber: 1) pesquisas que tratam dos coordenadores pedagdgicos
nas relacdes do processo educativo da crianca PEE e 2) pesquisas que tratam dos
coordenadores pedagogicos nas relagcbes com os profissionais de apoio a Educacdo
Especial.

A seguir, apresentarei os estudos selecionados segundo a classificacdo nas

categorias acima mencionadas.
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3.4.1.1 Pesquisas que tratam dos coordenadores pedagdgicos nas relacdes do processo
educativo da crianca PEE

Nessa primeira categoria, que traz as pesquisas que tratam dos coordenadores
pedagogicos nas relacbes do processo educativo da crianga PEE, encontrei apenas uma
pesquisa, que constituiu um trabalho de tese. Essa categoria traz a discusséo do trabalho
pedagogico dos coordenadores realizado no planejamento de algumas acdes referentes a

formacao e a orientacdo dos professores, como mostra 0 quadro a seguir.

Quadro 3: Pesquisa selecionada na primeira categoria de analise

Ambito da

. Titulo Autores Ano
pesquisa

O trabalho do coordenador pedagogico
Tese e a formagdo Continuada de professores
centrada na escola inclusiva em Belém-
pa.

Fonte: elaborada pela autora (2022)

AMARAL, Miriam

Matos 2019

A pesquisa de Amaral (2019) foi realizada em um municipio do Estado do Para e
teve por objetivo investigar o trabalho do Coordenador Pedagdgico no desenvolvimento
da formacdo continuada de professores na escola inclusiva. Amaral (2019) sinaliza que
as criancas da rede municipal investigada apresentavam uma grande diversidade de
deficiéncias e transtornos de desenvolvimento, enquanto isso, a formacéo continuada para
professores na perspectiva da inclusdo escolar era restrita a formacdo do professor da
Educacdo Especial para a atuacdo na Sala de Recursos Multifuncionais, deixando de
formar o professor da Educacéo Infantil.

A autora afirma ainda que essa estratégia da secretaria de educacdo e demais
0rgdos de formagdo continuada do municipio, revela um modelo reducionista de
formacdo continuada, que exclui além do professor de Educagdo Infantil, 0s demais
profissionais que educam as criancas PEE em outros ambientes pedagdgicos da escola,
tais como: salas de informatica, salas de leitura, bibliotecas, dentre outros.

Garcia (2011) identificou essa mesma relacdo em uma pesquisa realizada na rede
municipal de Florianopolis/SC. A autora afirma que as formagGes continuadas ofertadas
majoritariamente aos professores da Educacdo Especial, contribuem para o

enfraquecimento do processo de escolarizacdo dos estudantes PEE, e desse modo, reforca
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0 pensamento hegemonico sobre os determinantes da deficiéncia em base organicista e
funcionalista.

Na pesquisa de Amaral (2019), é possivel observar também que os professores da
Educacdo Infantil, os professores da Educacao Especial e os Coordenadores pedagdgicos
participantes da pesquisa almejam por formagdes continuadas que sejam condizentes com
arealidade que eles vivenciam na escola, porém as escolas ndo tém autonomia para ofertar
tais formacdes, que sdo de responsabilidade exclusiva da secretaria de educacgéo e de um
centro de referéncia em inclusdo educacional existente no municipio.

As formac0es realizadas por esse centro de referéncia ndo séo continuas, ou seja,
ndo mantém uma frequéncia e, em alguns casos, sdo interrompidas ou sonegadas, nao
atendendo as necessidades formativas dos professores. E importante observar que tal
situacdo, corrobora a andlise realizada por Gracia (2013), a partir de estudos
desenvolvidos pelo Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho — GEPETO.
Tais estudos apontam reflexdes sobre as reais intencdes que estdo por trds dessas ofertas
de formagdes continuadas.

A autora apresenta quatro teses sobre a formacdo de professores da educagéo
bésica, que também sdo pertinentes a formacao de professores da Educacao Especial. S&o
elas: a) a formacdo dos professores como profissionalizacdo e estratégia de
(con)formacao docente; b) a desintelectualizacdo do professor, c) a certificacdo dos
resultados e d) a reconversdo docente. O propoésito é manter uma politica de formacéo
alinhada a um projeto hegeménico de sociedade, no qual a educagao, tem um importante
papel.

Amaral (2019) apresenta em suas consideracdes finais que o Coordenador
Pedagdgico pouco se reconhece como formador de professores no espaco escolar,
sobretudo nas formacdes relacionadas ao processo educativo das criangas PEE. Por fim,
a autora afirma que se faz necessario garantir que o Coordenador Pedagdgico possa
exercer seu trabalho de forma autdnoma e com papel estratégico na formagao continuada

de professores na perspectiva da inclusdo escolar.

3.4.1.2 Pesquisas que tratam da coordenagdo pedagogica nas relagdes com docentes e

profissionais de apoio a Educagdo Especial

Na segunda categoria apresentei as pesquisas que tratam da coordenagédo
pedagdgica nas relagdes com docentes e profissionais de apoio a Educacdo Especial.
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Além das professoras da Educacdo Infantil, essa categoria traz a discussao do trabalho
pedagogico dos coordenadores junto as orientacdes entre professores da sala de
referéncia, professores do AEE, cuidadores, monitores, profissionais dos centros
especificos de Educacdo Especializada e outros profissionais que se envolvem direta ou
indiretamente no processo educativo das criancas PEE.

Observa-se que os titulos das pesquisas dessa categoria nao trazem o destaque
para os coordenadores pedagdgicos, mas sim aos perfis e papéis exercidos por
profissionais de apoio a Educagdo Especial. Porém, ao analisar as relacdes construidas
por esses profissionais, & perceptivel a presenca relevante dos coordenadores
pedagogicos.

Nessa categoria, localizei quatro pesquisas, sendo um artigo, duas dissertacoes e

uma tese.
Quadro 4: Pesquisas selecionadas da segunda categoria de analise
Al LT da Titulo Autores Ano
pesquisa

OLIVEIRA, Luiz

Gustavo Prado 2017

Artigo A inclusdo na Educacdo Infantil —
unidades do Proinfancia

Perfil e atuacdo dos profissionais

Dissertacédo L <
de apoio a incluséo escolar

LOPES, Mariana Moraes | 2018

Rede de apoio a escolarizacdo
inclusiva na educacdo basica: dos | CALHEIROS, David dos

Tese limites as possibilidades Santos 2019
Papéis dos profissionais da rede .
Dissertacdo |de apoio ainclusdo escolar na COSTA, Juliane Dayrle 2021

Educacao Infantil Vasconcelos da

Fonte: elaborado pela autora (2022)

A pesquisa de Oliveira (2017), teve como objetivo descobrir e analisar, por meio
de uma pesquisa de campo e de uma revisdo bibliografica, as acGes e especificidades dos
profissionais mediadores que atuam em unidades do Programa de Assisténcia
Financeira para a construcao, reforma e aquisi¢do de equipamentos e mobilidrios para

creches e pré-escolas ptblicas da Educacgdo Infantil — Proinfancia, no estado e na cidade
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do Rio de Janeiro. Tal pesquisa merece destaque nesta revisao de literatura, por tornar
evidente a relevancia do trabalho de coordenadores pedagogicos, no envolvimento junto
ao trabalho desenvolvido pelos mediadores.

Para alcancar o seu objetivo, o autor realizou a pesquisa em trés unidades do
Proinfancia da cidade do Rio de Janeiro e entrevistou uma coordenadora pedagdgica em
uma das unidades. Pelos relatos dessa coordenadora, observou-se que a inclusdo de
criancas PEE se d& incialmente pelo acesso a escola. A coordenadora afirmou que as
criancas com alguma deficiéncia eram identificadas no ato da matricula, na ocasido em
que era solicitado a documentagcdo da crianga e ao longo do ano letivo. Uma vez
identificadas, elas eram encaminhadas para o atendimento educacional especializado que
eram elaboradas atividades adaptadas e solicitado 0 acompanhamento de profissionais de
apoio identificados como mediadores a essas criangas.

De acordo com a coordenadora entrevistada, a proposta pedagdgica para a
Educacao especial era elaborada pela equipe multidisciplinar do Centro Integrado de
Educacao e Saude — CIES. A equipe do Proinfancia ndo tinha participacao ativa nessa
elaboracdo, tendo apenas que adaptar-se as propostas. Outra questdo importante relatada
pela coordenadora, € que o CIES era o centro responsavel pelo acompanhamento das
criancas PEE nas instituicGes escolares, porém, tal atendimento era priorizado para as
escolas de ensino fundamental, principalmente as criancas que apresentavam prejuizos
em seus processos de alfabetizacéo.

A coordenadora também teceu criticas com relacdo a acessibilidade ao espaco
fisico da unidade educacional e aos materiais da sala de recursos multifuncionais.
Segundo ela, a SRM ndo contava com material didatico adaptado, como por exemplo, 0s
materiais de apoio aos alunos com deficiéncia visual/visdo subnormal, tais como: material
didatico em braile, soroban, maquina de assinatura, piso tatil direcional, dentre outros.

Observa-se que nesse estudo a coordenadora pedagdgica conhece e se envolve no
processo educativo das criancas PEE. Nessa investigacdo € valorizado a contribuicdo da
coordenadora pedagogica principalmente quando esta organiza as solicitacbes para o
acompanhamento de um profissional de apoio a inclusdo das criancas e a aquisicdo de
materiais de suporte. Como afirma Vaz (2021), a incluséo se manifesta como uma
prestacao de servico as criancas PEE e os professores fazem parte dos recursos utilizados
nesse processo.

A pesquisa de Lopes (2018) teve como objetivo descrever e analisar o perfil e a
atuacdo dos profissionais de apoio a inclusdo escolar - PAIE em diferentes contextos
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municipais. O estudo foi realizado em cinco municipios, trés do estado da Bahia e dois
do estado de Sao Paulo e envolveu procedimentos baseados em entrevistas individuais e
grupos focais.

A relagdo com os coordenadores pedagdgicos se apresentou nos discursos das
professoras entrevistadas, quando relatavam o cotidiano das criancas PEE. Segundo a
autora, em um dos municipios pesquisados a coordenadora pedagdgica participava
ativamente do processo de solicitacdo do PAIE para as criangas PEE. Fazia parte das
atribuicOes da coordenadora ouvir as queixas dos professores e solicitar a geréncia geral
da regiéo a contratacdo do PAIE.

Em outro municipio, trés coordenadores pedagogicos faziam parte da equipe do
Nucleo de Educacao Especial, criado para otimizar a frente de trabalho com as criancas
PEE. Dois desses coordenadores possuiam experiéncia na Educacdo Especial e
realizavam suas atividades no servico de apoio aos professores de Educacéo Especial no
ambito do ensino regular em todas as escolas. Além disso, orientavam os professores da
Educacao Especial, que atuam nas salas de recursos e os profissionais de apoio a inclusao
no contraturno. O objetivo do trabalho do nicleo era promover a atuagao dos professores
da Educacédo Especial junto aos professores das salas de referéncia e os PAIE no que se
refere ao planejamento e realizacdo das atividades dos processos pedagdgicos do ensino
oferecido para a crianca PEE durante o AEE e na classe comum.

Lopes (2018) considera tal agdo como um contexto de atuagdo colaborativa em
que estdo envolvidos a participa¢do do coordenador, o professor da Educacdo Especial,
professores das salas de referéncia, 0s profissionais de apoio e outros profissionais.
Porém, afirma a necessidade de definicéo e clareza das fungdes por cada profissional.

Os conflitos quanto a definicdo dos papéis dos PAIE, apontados pela autora, fazem
parte de um trabalho com caréter flexivel dos profissionais da educacédo. Tal relacdo se
manifesta pela prépria caracterizacdo do termo, que Vaz (2021) interpreta como uma
estratégia de adaptacao do trabalhador as exigéncias do mercado de trabalho e, sobretudo,
nas relagdes do trabalhador docente, o que implica nas condic¢des de trabalho, nas formas
de contratacédo e remuneragao.

Calheiros (2019) teve como objetivo analisar o processo de desenvolvimento,
implementacdo, possibilidades e limites dos servi¢cos de uma rede de apoio a inclusdo
escolar para estudante com paralisia cerebral. A pesquisa se deu por meio do

acompanhamento de uma estudante em processo de transi¢édo entre duas escolas publicas
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municipais de Macei6 - AL. A primeira escola se referia a uma instituicdo de Educacao
Infantil e a outra do ensino fundamental.

A pesquisa apresenta varios relatos das professoras, referente ao apoio das
coordenadoras pedagogicas. Fica evidente que a coordenadora na instituicdo de Educagéo
Infantil se envolve no acolhimento as professoras, principalmente quando estas, sentem-
se inseguras para organizar as atividades educativas para a crianca PEE. J& no ensino
fundamental a atuagdo da coordenadora se manifesta nos momentos de formacéo
continuada, principalmente quando sugeridos pelo pesquisador, durante a realizagdo do
estudo de campo.

Uma contribuicdo importante da pesquisa de Calheiros (2019) é a postura da
coordenadora em questionar o0 AEE para a crianga PEE na Educacdo Infantil. Para ela a
intervencdo do AEE no ambito de sala de referéncia seria mais propositiva, pois traria
mais beneficios para a crianca. A coordenadora faz essa afirmativa, pois reconhece que a
interacdo com outras criancas ird promover maior desenvolvimento em relacdo as
atividades realizadas de forma individual no interior da sala de recursos multifuncionais.

Em relagdo a esse ponto de vista da coordenadora vale ressaltar, que as orientacdes
da nota técnica conjunta n°. 02/2015 MEC/SECADI/DPEE apresentam possibilidades
que perpassam a sala de recursos e o atendimento educacional especializado de forma
individualizada, pois reconhece as orienta¢Ges das Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacdo Infantil, principalmente no que se refere ao curriculo e as possibilidades de
vivéncia das criancas.

A pesquisa de Costa (2021) teve como objetivo identificar os papéis atribuidos e
desempenhados pelos profissionais de apoio a inclusdo escolar, em instituicdes de
Educacdo Infantil, em um municipio do estado do Para. Para o alcance dos objetivos, a
autora selecionou os seguintes participantes: uma coordenadora de Educacdo Especial,
quatro assessores de Educacdo Especial; trés profissionais da equipe multiprofissional;
sete responsaveis pela equipe gestora; quatro professores de sala de referéncia; trés
professores de Educacéo Especial e 10 profissionais de apoio a inclusao escolar. Um total
de 32 dois profissionais, dentre eles, um representa a participacdo de uma especialista em
educacao, cargo equivalente ao de uma coordenadora pedagdgica.

A autora optou por realizar uma etapa das pesquisas por meio de entrevistas com
grupos focais. Tais grupos foram criados com profissionais que atuavam na mesma
categoria, com o intuito de que as tematicas discutidas fossem de conhecimento comum

as funcdes e papéis desempenhados. A especialista em educacao participou junto ao grupo
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da equipe gestora, o qual contava com a participacdo de sete profissionais, sendo eles seis
diretores das instituicfes de Educacdo Infantil e a especialista em educacéo.

Na pesquisa é apresentado um quadro com a duracao de tempo das entrevistas de
cada grupo focal e, nessa descri¢do, observa-se que a entrevista em que a especialista em
educacdo estava presente durou 2 horas e 30 minutos, maior tempo de fala em relacéo aos
demais grupos, que duravam em media 1 hora. Tal observacdo aponta para diversas
informac0es concedidas pelos grupo e da destaque ao grupo da gestdo por obter uma visao
da totalidade do processo educativo das criangas PEE.

As atribuicdes definidas nos documentos normativos do municipio a equipe
gestora, corresponde a viabilizacdo do trabalho para o ensino dos estudantes PEE, por
meio de orientacdo, oferta de subsidios necessarios e articulagdes intersetoriais. No relato

dos diretores e da especialista o fluxo da acolhida da crianga PEE, segue o0 seguinte roteiro:

() o contato com SEMED e CEES para avaliacdo e encaminhamentos; (b)
parcerias intersetoriais com area da saide e assisténcia; (c) acompanhamento
dos estudantes PEE e apoio as familias; (d) apoio ao processo de adaptacGes
no curriculo; (e) adequagdes para inclusdo ser parte do plano politico
pedagogico; (f) conscientizacdo da equipe escolar em relagcdo & incluséo
escolar. (Costa, 2021 p. 86)

Cabe a equipe gestora da escola acompanhar o processo de solicitagdo do
profissional de apoio a inclusdo escolar, o qual € encaminhado pela secretaria de educacao
— SEMED de acordo com a avaliacédo realizada pela coordenadora de Educacdo Especial
— CEES.

Foi relatado pela equipe gestora os desafios que as instituicbes enfrentavam em
dar o devido suporte e recursos materiais suficientes para atender as demandas dos
estudantes. Segundo eles ndo se tratava de uma peculiaridade dos estudantes PEE, mas de
uma realidade das condic¢Ges das unidades de Educacao Infantil no municipio, que ndo
tinham conseguido garantir qualidade de ensino para todos.

Nota-se que a percepgao da equipe gestora se apresenta com foco nas articulagdes
dos demais profissionais de apoio a inclusdo, situacdo que se apresenta em outras
pesquisas que fazem parte dessa mesma categoria. Tal relacdo se manifesta na medida em
que os coordenadores pedagdgicos ainda ndo possuem lugar e espaco de reconhecimento
para além de articuladores, ou seja, a voz deles ainda permanece no grupo de profissionais

de apoio a inclusdo das criancas PEE.
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Observei que o estudo sobre as relacGes das pesquisas que analisam os papéis dos
profissionais de apoio, foi uma decisdo assertiva para ampliar e revelar o envolvimento

oculto dos coordenadores pedagdgicos nesse processo.

3.4.2 — Conclusodes sobre a revisiao sistematica de literatura

Nesta etapa da tese evidenciei estudos que compuseram a revisao de literatura
sistematica com o objetivo de analisar os estudos sobre os coordenadores pedagdgicos no
processo educativo das criancas publico da Educacdo Especial na Educacédo Infantil.

Observei que ha, no Brasil, uma vasta literatura sobre estudos que evidenciam o
trabalho docente na perspectiva da Educacgao Especial inclusiva.

As pesquisas referentes a etapa da Educacdo Infantil também vém ganhando
espaco nos ultimos anos, sobretudo referindo-se ao Atendimento Educacional
Especializado para essa etapa. No entanto, as pesquisas que tematizam o trabalho do
coordenador pedagdgico no processo educativo das criancas da Educacdo Infantil que sdo
Publico da Educacao Especial, apresentam-se incipientes.

Vale destacar que esta revisdo de literatura so foi possivel de ser elaborada, a partir
do olhar atento as pesquisas que tratam da rede de profissionais de apoio a Educacéo
Especial. Embora essas pesquisas ndo destaquem a pessoa do coordenador pedagogico
como profissional articulador do processo educativo das criancas PEE, é perceptivel que
este profissional aparece nas falas e discursos dos professores entrevistados.

Para proceder com a analise das pesquisas selecionadas foram criadas duas
categorias, uma que se referia a coordenacdo pedagdgica e nas relagdes do processo
educativo das criangas PEE e a outra que tratava da coordenacao pedagogica nas relagcdes
com os profissionais de apoio a Educacdo Especial. Todas as pesquisas apontam a
necessidade de maior clareza quando aos papéis definidos por cada profissional e maior
participacdo da secretaria de educacao e dos centros de Educagédo Especial nas condic¢des
reais das escolas.

Nas cinco pesquisas selecionadas observa-se que as relagbes das coordenadoras
pedagdgicas permeiam a organizacdo do processo educativo, sendo no didlogo entre os
professores da Educacdo Especial e os da sala de referéncia, na articulagdo para a
solicitacdo dos profissionais de apoio a Educagédo Especial, nas orientagdes da producéo
dos relatérios, na acolhida das professoras que se sentem sem preparo para educar as

criancas PEE e em outras relacdes que ndo foram evidenciadas.
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Assim, conclui-se que esta revisao de literatura sistematica revela a insuficiéncia
de pesquisas que investigam o trabalho do coordenador pedagdgico no processo
educativo das criangas PEE, bem como o oculto trabalho cooperativo entre o coordenador
pedagogico, os professores da Educacdo Especial, os professores da sala de referéncia, 0S

profissionais de apoio a inclusao e a outras pessoas que ndo conseguimos identificar.
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4 O METODO E SEU ITINERARIO

Nossa proxima tarefa sera tornar essa ideia de forma clara, mais eficaz e
detalhada possivel. Com base nos fatos que apresentei, gostaria de expressar
minha convic¢do fundamental: que ndo se trata de alteragdes que ocorrem
exclusivamente dentro das fung¢des, mas que ha alteragdes nas conexdes e na
infinita diversidade de maneiras pelas quais elas se manifestam que em um
certo estagio de desenvolvimento novas sinteses, novas fungdes cruciais, novas
formas de conexdes aparecem, ¢ que devemos estar interessados nos sistemas
e palavras que devem construir o alfa e dmega do nosso trabalho mais imediato.
(Vygotski, 1997a, p. 92) [traducdo nossa]

Na sec¢éo anterior debati sobre a educacédo das criancas PEE na Educacdo Infantil
e o envolvimento do Coordenador Pedagdgico nesse processo, além disso apresentei
dados da revisdo de literatura a qual foi elaborada para subsidiar as discussdes das
relacdes dos coordenadores pedagogicos no processo educativo das criancas PEE na
Educacdo Infantil. Tal estudo foi necessario para ampliar os conhecimentos sobre a
composic¢do do publico da Educacdo Especial na Educacgéo Infantil e analisar os servigos
ofertados nas institui¢cdes educativas em prol do desenvolvimento das criangas.

Com base nessa analise foi possivel elaborar 0 método da pesquisa que sera
apresentado nesta se¢do. Desse modo, exponho os caminhos percorridos para responder
a questdo central, que compreende saber como uma coordenadora pedagégica da
Educacao Infantil tem atuado no processo educativo de criangas PEE na Educacdo Infantil
e ainda, as questbes especificas, a saber: De que forma a atuagdo dos coordenadores
pedagdgicos incide na organizacao do trabalho pedagdgico realizado nas instituigdes de
Educagao Infantil para o processo educativo das criangas PEE? Quais sdo as agdes mais
frequentes do trabalho da coordenadora pedagoégica que podem caracterizar o seu
envolvimento no processo educativo das criangas PEE na Educa¢do Infantil? Quais sdo
as possibilidades deste estudo na promog¢dao do desenvolvimento do trabalho e da
formacao continuada da coordenadora pedagdgica a luz do sistema conceitual da teoria
histérico-cultural?

Fundamentada na teoria de Vigotski, que é teoria e método, parti dos pressupostos
do método genético-causal ou genético experimental, o qual vai em busca da esséncia do

fendmeno apresentado, compreendendo do geral em direcdo ao particular.

4.1 — Principios da Teoria Histdrico-Cultural e a pesquisa em educacéo

A teoria de Vigotski, também conhecida como Teoria Historico-Cultural, tem

ganhado espaco nas discussfes e pesquisas em educagdo nos Gltimos anos. Desde a
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década de 1980 as ideias de Vigotski sdo divulgadas em diversas pesquisas e o Brasil é
um dos paises da América Latina que mais contribui para esses estudos, principalmente
no campo da educacdo (Smolka et al. 2021).

Entre os anos trinta do século passado, Vigotski dedicou-se a criagdo de uma
psicologia, que pudesse orientar a formacdo da pessoa como uma personalidade
consciente. Seixas (2017) ao estudar o trabalho criativo do autor, afirma que ele rejeitava
tanto as teorias inatistas, segundo as quais o ser humano, ao nascer, ja carrega as
caracteristicas que desenvolvera ao longo da vida, quanto as empiristas, que concebem o
ser humano como um produto dos estimulos externos. Para Vigotski, a formagdo do
humano se da numa relacdo dialética e dialogica entre a pessoa e 0 meio por intermédio
das relagdes sociais que participa e nessa relagéo, a educacao possui um importante papel.

Desse modo, a teoria de Vigotski ¢ uma contribui¢do a psicologia concreta da
pessoa, “organizada na forma de um sistema conceitual geral de conceitos criticos de base
materialista-dialética e de sistemas conceituais especifico, articulados entre si para
explicar o complexo processo da génese social do psiquismo da pessoa” (Teixeira; Barca,
2020, p. 268). Nesse sentido, concordando com o Grupo de Estudos e Pesquisas em
Teoria Historico-Cultural e Educacdo — GEPEHC, o qual faz parte ao Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Para, o projeto cientifico de
Vigotski pode ser compreendido de trés modos diferentes, a saber: “1) como um sistema
conceitual de base materialista-dialética; 2) Como uma producao histérica e 3) Como um
projeto de ciéncia comprometido com a transformagéo social, no qual a educagéo exerce
um importante papel” (Teixeira; Barca, 2020, p. 267).

Nessa compreensdo, cabe afirmar que a teoria de Vigotski é teoria e método de
pesquisa, pois possui 0s elementos necessarios a investigacdo cientifica. Cabe afirmar
ainda que tal teoria ndo pertence a classificacdo das abordagens qualitativas, pois como
afirma Martins (2015), as pesquisas qualitativas ndo dispdem de uma discussao e analise
dialética da realidade investigada, discussdo essa que € central para a teoria de Vigotski,
por sua natureza no Materialismo Histdrico-Dialético.

Comumente a teoria de Vigotski € vinculada a pesquisas de abordagens
qualitativas, as quais mesclam concepgdes teoricas que divagam entre referenciais
investigativos interpretativistas e referenciais criticos. Segundo Freitas (2013), pesquisas
que se identificam com o referencial interpretativista provocam uma mudanga no
processo de investigacao cientifica, pois elas se contrapem aos modelos positivistas e

racionalistas de investigagdo. Nessa contraposicao, valoriza a pessoa e a realidade que faz
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parte, produz analises indutivas, qualitativas e centradas sobre as diferencas. A teoria de
Vigotski, porém, vai além dessa perspectiva, pois examina ndo apenas a pessoa € a sua
realidade, ela busca a génese da realidade em uma analise dialética do processo e da
formagéo da pessoa como uma personalidade consciente.

Para Freitas (2013), analisando o processo histérico das producdes cientificas de
investigacdo, ha uma crise desses referenciais tedricos das ciéncias humanas e nos
referenciais de investigacdo em pesquisas na area da educacdo. A autora aponta ainda que
tal crise advém da propria crise do capital, que desestrutura as relacdes de producao e,
por conseguinte as relacdes sociais. Citando Meszaros (2003) a autora afirma que “o que
esta em crise ¢ a relagdo social que funda o modo de produgéo capitalista” (Freitas, 2013,
p. 233).

De fato, as teorias se organizam a partir de uma dada realidade e, a0 mesmo tempo
que fazem parte de uma realidade social, interfere sobre ela mesma (Freitas, 2013). A
teoria de Vigotski, por ter como seu maior fundamento o Materialismo Historico-
Dialético, consegue compreender a crise do capital em sua raiz, seus interesses, forcas e
a natureza antissocial das relagdes capitalistas.

As autoras Tanamachi, Asbahr e Bernardes (2013), fazem parte do Laboratorio
Interinstitucional de Estudos e Pesquisas em Psicologia Escolar — LIEPPE e desde 2003
e desenvolvem pesquisas a partir do referencial tedrico de Vigotski. Para elas o diferencial
da teoria Historico-Cultural é seu fundamento no Materialismo Historico-Dialético, “pois
permite explicar a realidade e as possibilidades concretamente existentes para a sua
transformagao” (Tanamachi; Asbahr e Bernardes, 2013, p. 2).

A tese das autoras é baseada na defesa e no compromisso com a emancipacao
humana que se expressa por meio do Materialismo Historico-Dialético, pois este veicula
uma visao de homem, de sociedade e uma concepcdo ética gestada que marca uma nova
sociedade que busca analisar, explicar e transformar a realidade atual. As autoras
apresentam trés categorias do Materialismo Historico-Dialético que coadunam com as
proposi¢coes de Vigotski e juntas transformam o método de Marx no “Capital” que faltava
a nova psicologia.

As categorias referentes sdo: 1) o trabalho, como a atividade que possibilita a
construcdo da pessoa como uma personalidade consciente, 2) o carater material da
existéncia em que se constitui o conteido e a forma da relacdo entre as pessoas e 3) 0
carater historico do desenvolvimento humano, pois as mudancas historicas da sociedade

e da vida material produzem mudancas na consciéncia e no comportamento humano. Para



81

as autoras o que se destacou sdo trés categorias ontoldgicas para a compreensdo do
processo de constituicdo humana e, segundo elas, tais categorias s6 podem ser
compreendidas por meio da logica dialética, de suas leis e a relacdo entre o singular, o

universal e o particular (Martins, 2015, p. 38)

Para a epistemologia materialista historico-dialética, a compreensdo dos
fenomenos em sua processualidade e totalidade encontra respaldo, sobretudo,
na dialética entre singularidade, particularidade e universalidade. Segundo
Luckacs (1970), nos nexos existentes entre singularidade-particular-universal
reside o fundamento que sustenta uma auténtica e verdadeira aproximagao e
compreensdo da realidade. Em sua expressao singular, o fendmeno revela o
que ¢ em sua imediaticidade (sendo o ponto de partida do conhecimento), em
sua expressdo universal revela suas complexidades, suas conexdes internas, as
leis de seu movimento e evolucdo, enfim, a sua totalidade historico-social.
(Martins, 2017, p. 37)

Nas producOes de Delari (2015), também é possivel observar a centralidade da
teoria de Vigotski no Materialismo Historico-Dialético. Delari explica que, para Vigotski,
0 método é questdo essencial para a busca da verdade. Sendo assim, o autor afirma que a
verdade sobre a realidade humana s6 é objeto de busca da investigagdo cientifica na
medida em que ¢ vista como questdo “pratica”, como pertinente a transformacao daquela
mesma realidade. Baseado na logica dialética, Delari aponta que para sabermos se algo €
verdadeiro ou ndo, tenhamos como referéncia dois principios fundamentais a saber: 1) o
principio dial6gico, pautado em Bakhtin, em que se torna necessario o confronto de
ideias, a divergéncia, o debate e o dialogo, para que se chegue a verdade sem parcialidade
e 2) o principio da pratica, pautado em Marx, tendo o sentido de transformacdo da
realidade em uma direcdo de maior emancipagdo do ser humano.

Ao longo de varios anos da producdo de Vigotski foram encontradas, a0 menos
quatro principios metodolégicos fundamentais para a teorizagdo em psicologia, conforme
este autor, sdo perguntas que “se ndo forem respondidas com devido rigor, podem
comprometer todo o processo de investigacdo cientifica baseado na teoria historico-
cultural” (Delari, 2015 p. 56). Sdo elas: (a) Qual o objeto de analise da psicologia? (b)
Qual o principio explicativo? (c) Qual a unidade de analise que articula concretamente o
objeto de analise e o principio explicativo? (d) Qual o modo de proceder a analise que
perpasse o0 objeto de analise da psicologia, o principio explicativo e a unidade de analise?

Seguindo os principios metodologicos de Vigotski e, partindo do geral para o
particular, o objeto de analise da psicologia seria o0 processo do desenvolvimento da

personalidade humana consciente, o principio explicativo sdo as relagdes sociais, a
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unidade de analise € o significado das palavras e 0 modo de proceder a analise entre estes
principios é organizado pelo método genetico causal.

Teixeira e Barca (2020) também apresentam aproximagdes da teoria de Vigotski
ao Materialismo Historico-Dialético. De acordo com as autoras a produgdo cientifica de
Vigotski & marcada por um processo historico, que passou por constantes mudancas,
sempre com 0 objetivo de construir uma teoria cada vez mais dialética e que pudesse
explicar a pessoa “como um ser concreto, em seu devir contraditorio e multideterminado”
(Teixeira; Barca, 2020, p. 269).

As autoras apresentam trés periodos que sdo utilizados como referéncia da
producdo cientifica de Vigotski, os quais foram elaborados por um dos principais
comentadores de Vigotski, o professor Nikolay Veresov. O primeiro periodo da producéo
cientifica de Vigotski se refere ao periodo reflexoldgico, compreendendo suas producdes
até o ano de 1925, ja o segundo periodo é chamado de behaviorista-estrutural, o qual
corresponde aos anos de 1925 a 1927. Vigotski em ambos 0s periodos se constituia por
meio das teorias comportamentais cognitivas. O terceiro periodo corresponde ao
historico-cultural que se d& nos anos de 1928 a 1931. Tal expressdo deu nome ao que
conhecemos hoje como a teoria de Vigotski ou Teoria Historico-Cultural, periodo em que
Vigotski passa a compreender a consciéncia como um sistema de fungbes psiquicas
mediadas. As autoras apresentam um quarto periodo denominado sistémico, pois
compreendem que Vigotski mudou a sua compreens&o sobre a consciéncia aproximando-
a ainda mais a logica dialética, compreendendo a consciéncia como uma unidade
sistémica dotada de significado e sentido.

Tal periodizacdo, apresentada pelas autoras, se faz importante na medida em que
considera as Ultimas produc@es de Vigotski sobre seu sistema conceitual. Desse modo,
vale ressaltar que a teoria por ele elaborada possui um compromisso ético-politico para a
construcdo de uma nova sociedade. Nesse contexto, a educagdo possui um importante
papel, representando o nucleo tedrico da producdo cientifica de Vigotski que visa a
transformacéo social rumo a emancipagdo humana.

Teixeira (2022) mostra as concepgoes elaboradas por Vigotski e evidencia suas
implicagdes para a educagdo. A autora defende a tese da nocdo de educagdo para a
liberdade presente na teorizacdo de Vigotski e as possiveis contribui¢des dessa concepgao
para a educagdo escolar contemporanea, com vistas ao desenvolvimento dos estudantes

como uma personalidade consciente. A autora reafirma a periodizagdo da producéo
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cientifica de Vigotski apresentada anteriormente e concorda com 0s quatro principios
gerais do sistema conceitual de Vigotski apresentando por Delari (2015).

A nocéo de educacdo para a liberdade apresenta-se em diversos momentos de seu
texto, principalmente ao destaca-la imersa na producéo do sistema conceitual de Vigotski,
pois para ele “a educagdo ¢ a primeira palavra que a nova psicologia menciona”
(Vygotski, 1991, p. 144). Além disso, a autora apresenta dois termos russos para explicar
a concepcdo de Vigotski sobre a educacdo, sdo eles: 1) Vospitanie, que se refere a
formacdo humana integral, formacdo ética, moral, politica e 2) Obutchiene que se refere
a formacéo da educagdo escolar ou a instrucéo.

Neste sentido, o desenvolvimento da personalidade consciente e a educacéo
formam uma unidade dialética, que nas rela¢Ges sociais, se manifestam em processos de
comunicacdo, generalizacdo e significacdo. Desse modo, seguindo a logica dialética,
imbricada na teoria de Vigotski, é possivel observar que a existéncia social da pessoa e
as suas relacdes sociais, “constituem a fonte do desenvolvimento. O ser humano se educa
— se forma como uma personalidade consciente nas e com relagdes sociais” (Teixeira,
2022, p. 11) rumo a liberdade e a emancipag¢do humana.

Sendo assim, € possivel compreender a teoria de Vigotski como uma teoria que
pode orientar a préatica de professores e pesquisadores que convergem com o objetivo da
producédo cientifica com vistas a emancipacao humana, pois para este autor a educacgao é
a primeira palavra que a nova psicologia, ou seja, a nova ciéncia de fundamentagéo

marxista.

4.1.1 — Sobre o conceito de processo educativo na perspectiva de Vigotski e as
contribuicdes para a funcio dos coordenadores pedagogicos

Segundo Teixeira (2022), Vigotski ressaltou o papel do professor como o
organizador do meio social educativo do aluno ao afirmar que o processo educativo ¢

trilateralmente ativo e todos tém papel relevante.

Na base do processo educativo deve estar a atividade pessoal do aluno, e toda
a arte do educador deve se restringir a orientar e regular essa atividade. No
processo de educagdo, o professor deve ser como os trilhos pelos quais
avancam livre e independentemente os vagdes recebendo deles apenas a
dire¢do do proprio movimento.

(Vigotski, 2003 p. 75)
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A autora afirma que Vigotski exp0s pela primeira vez as suas ideias sobre o papel
do professor na obra “Psicologia pedagdgica”, semelhante a um manual de psicologia e
pedagogia. O autor reuniu aulas ministradas em um curso de formagao de professores,
durante os anos de 1923 e 1924, em sua cidade natal, Gomel, na Bielo-Russia. Ele
pertencia a uma geracao revolucionaria, que tinha inspiragdo marxista em suas produgdes
e acreditava na construgdo de uma nova sociedade, por meio da transformagao social.
Desse modo, a educacao desempenharia um papel importante nesse processo.

Nessa obra, Vigotski, mesmo reflexoldgico, construia seu pensamento dialético,
compreendendo e formulando a ideia do processo educativo, atribuindo papel
significativo ao professor. Ele afirma que o professor deve ser o organizador do meio
social educativo do aluno, o meio social ¢ a auténtica alavanca do processo educativo e
todo o papel do professor consiste em lidar com essa alavanca. Ele faz uma comparagio

entre o professor e um agricultor:

Assim como seria insensato que o agricultor tentasse influenciar o crescimento
de uma planta puxando-a diretamente da terra com as maos, o professor estaria
contradizendo a natureza da educag@o se se esforgasse para influenciar a
crianca de forma direta. No entanto, o agricultor influencia a germinagdo das
plantas elevando a temperatura, regulando a umidade, mudando a distribuiggo
das plantas contiguas, escolhendo e misturando o adubo, de forma indireta,
através das mudancgas correspondentes no meio ambiente. Dessa forma, o
professor, através da modificagdo do meio, vai educando a crianga.

(Vigotski, 2003 p. 76)

Para Vigotski (2003), o professor tem um duplo papel: o de ser o organizador ¢
diretor da producdo. O autor faz comparagdes deste duplo papel do professor com o
motorneiro e o puxador de riquix4 japonés®. Ambos fazem transporte de pessoas pela
cidade, porém o puxador de riquixa dispde de maior for¢a fisica que o motorneiro, que
do contrario, opera com maior for¢a mental.

O autor utiliza tal comparagao para afirmar que o professor, em alguns momentos,
atua como um puxador de riquixa, dispensando maior for¢a fisica, quando substitui livros,
mapas, diciondrios ou até mesmo outro professor. Nesse processo de substituicdo, ele
passa a ser parte da maquina. Por sua vez, quando atua no meio social educativo e nele
deposita sua intencao, de acordo com a sua realidade, ele passa a atuar como o motorneiro,
o organizador e o diretor de sua produgdo. E nesse sentido que o autor compreende o

professor como o intelectual de sua pratica, pois a partir da observagdo do trabalho

# Motorneiro seria uma espécie de motorista de trem, ja o puxador de riquixa, seria um puxador de carros
manuais, como os antigos carreteiros de ruas.



85

realizado com os alunos e da fundamentagdo tedrica que orienta seu pensar e agir, tera
condig¢des de organizar o meio social educativo, de forma a intervir em seus processos de
desenvolvimento.

Desse modo, segundo Vigotski (2003), o professor tem um papel ativo no processo
educativo: cortar, modelar, dividir e entalhar os elementos do meio para que se alcance
os objetivos esperados da educagdo. Juntamente com o aluno, organizam o meio social
educativo favorecendo o desenvolvimento de ambos. Segundo o autor, pelo fato de essa
relagdo ser trilateral, ndo ¢ correto afirmar que o processo educativo ocorre de forma
linear, ao contrario, ele ¢ permeado de lutas heterogéneas complexas que constituem uma
relacdao dinamica, ativa e dialética.

O meio social educativo para Vigotski (2003) ¢ ativo, pois € a partir dele que serao
organizadas experiéncias para o desenvolvimento dos alunos, principio fundamental da
teoria de Vigotski. Este meio ndo se refere somente a infraestrutura ou a instrumentos
fisicos, mas também a instrumentos simbolicos. Vigotski ressaltou a importancia da
natureza simbolica da atividade humana e as relagdes sociais para o desenvolvimento.
Segundo ele, nesse processo nao existe um meio educativo tnico e o professor tem o
papel de criar um meio que considere as experiéncias vividas por seus alunos. Este meio
educativo e, portanto, social, se explica por sua plasticidade, pois tende a se transformar
em um recurso flexivel da educacgao, devido ao conjunto das relagdes humanas que o
cercam.

O professor ao pensar na organiza¢ao do meio social educativo deve considerar,
juntamente com as criangas, a organizacdo das atividades que serdo realizadas, os
espagos, o tempo, a organizagdo do planejamento pedagdgico, os recursos que serao
utilizados e todo e qualquer outro elemento que possa favorecer o desenvolvimento das
criangas.

J& na atuagdo do coordenador pedagogico junto aos professores, se faz necessario,
organizar atividades de formagdo continuada. Porém, ¢ comum observar que essas
atividades nao sdo priorizadas no trabalho realizado pelos coordenadores pedagogicos nas
Institui¢des educativas, devido as demandas emergentes do cotidiano escolar, além disso,
ha pouca clareza do que vem a ser a formacdo continuada organizada pelos
coordenadores. Segundo Placco, Almeida e Souza (2011), a dimensao formadora, ou seja,
as atividades que compdem a formacdo continuada interpretada por esses profissionais

possui diversas frentes, desde o apoio aos professores até a organizacao de grupos de
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discussdo, coordenagdo de encontros de estudos, orientagdo quanto a situagdes especificas
com as criang¢as ou orientac¢ao sobre o curriculo.

A partir dessa analise Seixas (2017), sistematizou a dimensdo formadora dos
coordenadores pedagdgicos e a nomeou de momentos de formagdo continuada, que
compreende a organizacdo das orientacdes pedagodgicas, as reunides, as formagdes
continuadas, os assessoramentos, 0s monitoramentos, as formagdes externas e outras
acoes que possibilitem o desenvolvimento dos professores em momentos de formagado
continuas. No quadro cinco apresento uma sintese das caracteristicas especificas dos

momentos de formacao continuada.

Quadro 5 - Sintese dos momentos de formagado continuada realizado pelas
coordenadores pedagogicos

Momento de formac¢ao continuada Acoes caracteristicas

Representam os momentos em que o0s
coordenadores pedagodgicos orientam os
professores na realizagdo de atividades
Orientacdes pedagogicas didrias para com as criangas, ou seja,
orientagdo sobre a realizagdo do
planejamento pedagogico.

Sdo os momentos em que se organizam
projetos, atividades externas,
culminancias, os momentos de formagdes
Reunides pedagdgicas e outras acdes que possam envolver todos
os profissionais da educacdo que a
instituicao educativa possui.

Representam os momentos em que o0s
coordenadores pedagogicos se reinem
para o estudo de algum tema que tenha
sido definido nas reunides pedagogicas. O
estudo pode ser conduzido pelo proprio
coordenador da instituicdo ou por algum
professor convidado.

Formacdes continuadas

Sao acdes realizadas pelos coordenadores
e a equipe técnica de educagdo oriundas
Assessoramento € monitoramento das secretarias de educacdo. Eles
compreendem os momentos das visitas
nas salas de referéncia, a apreciacdo dos
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planos de atividades, seus objetivos e as
atividades realizadas com as criancas.

Representam os momentos em que oS
coordenadores pedagdgico organizam
junto aos professores, sejam elas
oferecidas pelas secretarias de educagdo
ou na organizagdo de visitagdes e/ou
apreciagdes externas, por exemplo: visita
a feira de livros, exposicgoes, participagcdes
em eventos cientificos, visita a outros
espacgos educacionais e outras atividades
externas que possam ser organizadas entre
coordenadores e professores.

Formagdes externas

Fonte: Adaptado de Seixas (2017)

A partir da formulacao da teoria historico-cultural sobre o papel do professor no
processo educativo, € possivel compreender qual seria o papel do coordenador
pedagogico na perspectiva dessa teoria. Vigotski, certamente, ndo especificou o papel do
coordenador pedagogico, mas a partir de suas indicagdes sobre o papel do professor pude
interpretar como seria a atuacao do coordenador pedagdgico a luz da teoria historico-
cultural.

O coordenador pedagégico ¢ também um professor. Na verdade, antes de exercer
essa func¢do, ele foi formado para atuar na funcdo de professor e vivenciar experiéncias
com seus alunos. Desse modo, espera-se que o coordenador pedagdgico possua
habilidades e maturidade para a resolugdo de situacdes de orientacdes educacionais aos
professores, como um organizador do meio social educativo e formativo do professor.

Desse modo, se para Vigotski o professor ¢ o organizador do meio social educativo
para o aluno, o coordenador pedagdgico torna-se o organizador do meio social formativo
para o professor (Seixas, 2017). Nesse contexto o processo formativo do professor ocorre
semelhante ao processo educativo do aluno, com elementos trilateralmente ativos. Desse
modo, o professor, o coordenador pedagogico e o meio formativo, imerso de cultura, sdo

ativos e cada um tem papel relevante nesse processo.

4.2 O objeto de pesquisa & luz da teoria histérico-cultural

Como vimos, o objeto desta tese € analisado a luz da teoria histérico-cultural e
para auxiliar a compreensdo do leitor quanto ao itinerario que foi organizado, elaborei um

fluxograma da investigacdo do objeto de pesquisa de modo a considerar o caminho
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metodoldgico baseado na fundamentacdo tedrica apresentada. Na figura quatro faco a
relagdo entre a atuacdo da coordenadora pedagdgica com 0Ss quatro principios
metodoldgicos fundamentais do processo de investigacdo cientifica baseado na teoria de

Vigotski e sistematizado por Delari Janior (2015).

Figura 4 — Principios metodoldgicos da teoria de Vigotski e 0 objeto de estudo da tese

Objeto de analise

A atuacdo da Coordenadora Pedagdgica da Educacao Infantil

Principio explicativo

|¢

As relagOes sociais vividas pela coordenadora pedagogica

‘¢

Unidade de analise

Os significados produzidos a partir das falas e acdes da coordenadora pedagégica

|4l

Modo de proceder a analise

Método genético-causal

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Como observado, a figura apresenta como objeto de analise a atuacdo da
coordenadora pedagégica da Educagdo Infantil que buscou identificar as a¢des que
caracterizavam sua atuagao no processo educativo das criancas PEE, de forma direta ou
indireta. O principio explicativo que elucida a sua atuagdo como coordenadora se deu na
observacao das relagdes sociais vivenciadas, desde a sua formacao inicial, perpassando
pela sua formagao continuada, experiéncias profissionais e nas relagbes do cotidiano na
instituicdo de Educacdo Infantil em que a pesquisa foi realizada.

A unidade de analise que articulou a compreensdo do objeto se deu na
identificacdo dos significados produzidos por meio das interacdes dialdgicas, ou seja, 0s
processos de comunicacdo, entre falas e acdes da coordenadora pedagdgica com 0s
demais profissionais que estdo envolvidos no cotidiano do seu trabalho. Por fim, para
proceder com as analises das articulacfes entre objeto, principios e significados, utilizei

a proposicdo do método genético-causal, atuando na origem do fendmeno,
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compreendendo e explicando as causas que levavam a coordenadora pedagdgica a atuar

de determinada forma no processo educativo das criangas PEE.

4.3 - O itinerério percorrido: caminho do geral ao particular

O presente estudo foi realizado em dois momentos, a saber: 1) realizado nas
dependéncias da Secretaria de Educacdo do municipio pesquisado, onde organizei uma
investigacdo em busca da caracterizacdo dos coordenadores pedagdgicos da rede de
ensino e suas relagbes com a Educacdo Especial, com destaque para 0s coordenadores
que atuam na Educacdo Infantil e 2) realizado nas dependéncias de uma instituicdo de
Educacao Infantil, onde executei a investigacao dividindo-a em quatro etapas, a saber: a)
Analise do processo educativo de criancas publico da Educacdo Especial — PEE na
Educacdo Infantil; b) Anélise do trabalho pedagdgico de uma coordenadora no processo
educativo das criancas PEE; ¢) Planejamento e realizacdo de momento formativo entre a
coordenadora pedagdgica e as professoras que possuem uma crianca PEE em sua turma
de referéncia e d) Acompanhamento das mudancas na pratica da coordenadora apos o

processo formativo.

4.3.1 — Secretaria Municipal de Ensino — SEMED — O geral: estudo sobre a caracterizagao
dos coordenadores pedagdgicos da rede municipal de ensino de Castanhal e suas relagdes
com a Educacdo Especial, com destaque para os coordenadores que atuam na Educacdo
Infantil.

Para esse momento da pesquisa foi realizado um estudo sobre a constituicéo e
organizacao de trabalho desses profissionais enquanto rede de ensino. O periodo em
ocorreu a busca das informagdes se deu entre janeiro de 2023 a janeiro de 2024.
Participaram dessa etapa trés técnicas pedagogicas lotadas na Secretaria Municipal de
Educacdo do municipio de duas coordenadorias distintas: a Coordenadoria de ensino,
mais especificamente a Assessoria da Educacgéo Infantil e a coordenadoria da Educacgéo
Especial. A coordenadora pedagogica da institui¢do pesquisada também compés o quadro
de participantes. Realizei entrevistas por meio de um roteiro com perguntas
semiestruturadas, gravacdes de didlogos entre as técnicas e analise de documentos
cedidos pelas coordenadorias, que se relacionavam com as orienta¢Ges aos coordenadores

pedagdgicos. Com base nessas informacdes construi a se¢do cinco desse estudo.
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4.3.2 — Instituicdo de Educacdo Infantil — O particular.
De acordo com o que ja mensionei esse momento do estudo se divide em quatro
etapas, que apresento em separado. A partir deles pude construir as se¢des seis e sete deste

estudo.

4.3.2.1 - Analise do processo educativo de criangas publico da Educagéo Especial — PEE
na Educacédo Infantil;

Nessa etapa da pesquisa realizei um levantamento estatistico quanto a realidade
do acesso das criangas PEE na Educacao Infantil na rede municipal de ensino, a partir dos
documentos que foram acessibilizados.

Particularmente, no CMEI, no periodo de maio a novembro de 2023, observei uma
crianca PEE, em seu processo educativo, com a finalidade de conhecer os envolvidos
nessa proposta e a vinculagdo da coordenadora pedagdgica. Desse modo, os principais
participantes dessa etapa foram a coordenadora pedagogica e a crianca PEE. O modo de
produzir as informagdes se deu por meio do uso de um protocolo de observagao, registros

fotograficos, gravacdes em audio e video e registro no didrio de campo.

4.3.2.2 - Analise do trabalho pedagogico de uma coordenadora no processo educativo das
criangas PEE

Nessa etapa realizei a analise das acgdes que caracterizam o trabalho da
coordenadora no processo educativo das criangas PEE. A produgdo das informagdes
ocorreu durante o periodo de janeiro de 2023 a junho de 2024. Os instrumentos utilizados
para subsidiar a producao foram um roteiro de perguntas semiestruturada, um protocolo
de observacao das agdes cotidianas da coordenadora e registros no diario de campo. A
coordenadora pedagogica foi a principal participante dessa etapa da pesquisa. A partir das
analises e em colaboragdo com a coordenadora, foi elaborada uma proposta de momento
formativo a coordenadora e professoras envolvidas no processo educativo da crianga

PEE, indicada na etapa anterior.

4.3.2.3 - Planejamento e realizacdo de momento formativo entre a coordenadora
pedagdgica e as professoras que possuem uma crianca PEE em sua turma de referéncia
Apb6s compreender as acdes que caracterizam o trabalho pedagogico da

coordenadora e seu envolvimento no processo educativo das criangas PEE, me propus a
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realizar um momento formativo que foi elaborado em colabora¢do com a coordenadora
pedagodgica ¢ as professoras envolvidas no processo educativo de Dobkin. O momento
formativo foi realizado em trés encontros de trés horas de duragdo, com o objetivo de
estudar e debater textos, previamente selecionados, referente ao trabalho pedagdgico na
Educacao Infantil. Apos o debate eram acordados trés compromissos para melhoria do
desenvolvimento da crianca PEE observada.

Com a mudanca de ano letivo (2023/2024), fomos surpreendidas com a
solicitacdo de transferéncia de instituicdo pela genitora da crianga observada. O primeiro
momento formativo foi realizado ainda em 2023, antes do processo de qualificacdo da
tese, esta etapa foi importante para a construgdo da secdo sete deste estudo. Com a
transferéncia da crianca observada e em comum acordo com as participantes da pesquisa
decidimos prosseguir com a analise dos trés compromissos conciliados no primeiro ciclo
formativo e relaciond-los aos outros dois momentos de estudos ja previstos.

Os encontros ocorreram nos meses de dezembro de 2023, maio e junho de 2024.
Participaram dessa etapa a coordenadora pedagogica, a crianga PEE, as professoras da
Educagao Especial, a professora da sala de referéncia, a auxiliar de professora, a
profissional de apoio escolar — mediadora e uma estagidria de pedagogia.

A producao das informagdes ocorreu por meio de filmagens das atividades entre
as professoras e a crianga PEE nos ambientes em que ela mais frequentava no CMEI, a
saber: a) sala de referéncia; b) sala de recursos multifuncionais; e c) ambientes de
atividades com os estagiarios dos projetos, que ocorriam em diversos espacos do CMEI.
Além das filmagens, elaborei um roteiro de leitura com trés perguntas reflexivas para uso
especifico da coordenadora pedagogica, e um roteiro para guiar os debates sobre a
apreciacdo das filmagens e didlogos durante os momentos formativos. A dinamica do

momento formativo esta descrita na se¢ao sete desta tese.

4.3.2.4- Acompanhamento das possiveis mudancas na pratica da coordenadora
apos o momento formativo

Apos a realizacdo dos trés momentos formativos, para acompanhar as mudancas
observadas quanto a pratica da coordenadora no processo educativo das criancas PEE,
utilizei um protocolo de observacdo e um instrumento de sintese reflexiva como
elementos para a producdo de informagdes, que ocorreu durante o periodo de maio a
setembro de 2024. As participantes dessa etapa foram a coordenadora pedagégica e uma

professora da Educacdo Especial. Parti do objetivo de compreender a reorganizacao das
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orientacdes da coordenadora as professoras da sala de referéncia. A coordenadora teve a
oportunidade de rever seus posicionamentos durante os momentos formativos, assim
como as suas respostas nos instrumentos de produgdo das informagdes. O resultado das
mudancas fez parte da se¢do sete deste estudo.

Para auxiliar no entendimento do leitor, elaborei um fluxograma referente a realizacdo
do estudo partindo do geral em direcdo ao particular. Me propus alinhar os objetivos
especificos, que foram apresentados no texto, as etapas que foram descritas

anteriormente, para que assim pudesse organizar o processo da escrita desta tese.



Figura 5 — Fluxograma da organizacgdo do estudo — Parte 1

Objetivo geral Analisar as implicacoes do trabalho de uma Coordenadora Pedagdgica no processo educativo

das criangas Publico-alvo da Educagao Especial na Educacgao Infantil.

Objetivo especifico (1) Objetivo especifico (2)

Compreender o processo educativo de criangas a partir das relagbes
estabelecidas entre a coordenadora pedagogica, as professoras da
sala comum, a professora da Educagdo Especial e os demais
profissionais envolvidos no processo educativo das criangas PAEE;

Analisar a trajetoria dos coordenadores
pedagdgicos na organizagao do seu trabalho
e no processo de inclusdo das criancas PAEE

nas instituicdes de Educacgao Infantil.

Secgao 5-Do geral ao particular: a organizagao da
coordenacao pedagdgica no municipio de castanhal e
suas relagoes com a educacgao especial

Secao 2 - Profissionais da Educagdo em construgao:
o trabalho dos coordenadores pedagogicos na
Educacao Infantil
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Estudo sobre a caracterizagao dos coordenadores
Secdo 3-AEducacao para as criancas publico-alvo pedagogicos da rede municipal de ensino de Castanhal e suas
da Educacgao Especial na Educagao Infantile o relagbes com a Educagdo Especial, com destaque para os

envolvimento do coordenador pedagogico coordenadores que atuam na Educacao Infantil.




Figura 6 — Fluxograma da organizacao do estudo — Parte 2

Objetivo geral Analisar as implica¢des do trabalho de uma Coordenadora Pedagégica no processo educativo

das criancas Publico-alvo da Educacao Especial na Educacao Infantil.

Objetivo especifico (3)

Promover momentos de formagdo para a coordenadora
pedagodgica fundamentados na teoria histérico-cultural,
de modo a acompanhar possiveis transformacgdes
ocorridas na pratica da coordenadora pedagdgica apds
os momentos de formagdo promovidos

Secao 6 - As relagdes sociais da coordenadora
pedagdgica no CMEI e no processo educativo das
criangas PAEE

Segao 7 - Uma teoria para orientar a pratica:
implicacOes da teoria histérico-cultural para a
organizacao do trabalho pedagégico da coordenadora no
processo educativo das criancas PAEE

- Analise do processo educativo de criangas publico-
alvo da Educacao Especial — PAEE na Educacgao
Infantil;

- Andlise do trabalho pedagégico de uma

coordenadora no processo educativo das criancas

PAEE.

Fonte: elaborado pela autora (2024)

- Planejamento e realizacao de momento formativo
entre a coordenadora pedagdgica e as professoras que
possuem uma crianca PAEE em sua turma de
referéncia;

- Acompanhamento das mudancas na pratica da
coordenadora apos o processo formativo.
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4.4 - A conjuntura da pesquisa

A presente pesquisa foi realizada no Centro Municipal de Educacdo Infantil - CMEI
Professora Jane Meyre Neris Lameira, pertencente ao municipio de Castanhal/ PA, vinculado
a Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED e esta localizado em um bairro periférico da
cidade, sendo um dos bairros mais populosos da regiéo.

Imagem 3 - Faixada do CMEI Professora Jane Meyre Neris Lameira

Fonte: arquivos do CMEI (2023)

O CMEI foi construido por intermédio de um projeto padrdo Prolnfancia tipo B
metodologia inovadora do FNDE para atendimento da creche a pré-escola. Apesar da estrutura
fisica ter sido planejada para atendimento de criangas de zero a cinco anos de idade, houve uma
demanda local significativa para as criangas de 4 anos mediante a obrigatoriedade do ensino,
diante desta premissa e da procura a Secretaria Municipal de Educacao optou pelo atendimento
ao publico dos 03 aos 05 anos de idade.

Fundado no dia 27 de janeiro de 2018, o referido centro esta situado no bairro do Jardim
Imperador, servindo, principalmente, as comunidades do Conjunto Jardim Imperador, Pedreira,
Jardim das Acécias, conjunto Japiim, Conjunto Vitoria Régia, atendendo familias em sua
maioria de conjunto residenciais e comunidades de invasao.

O nome do Centro de Educacao Infantil € uma homenagem a professora Jane Meyre
Neris Lameira, nascida em 16 de agosto de 1957 e ja falecida. Durante toda a sua histéria
profissional atuou como educadora, mais precisamente com projeto de inclusdo de alunos com

deficiéncia, tanto na rede municipal, como estadual e particular.
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Formada em Lingua Portuguesa pela UFPA, Especialista em Docéncia em LIBRAS e
Pos-graduagao em Tradugao e Interpretacao em LIBRAS, ministrou varios cursos de formagao
de professores, alunos surdos e ouvintes, entre outras, na Escola Conego Leitdao e SENAC —
Castanhal, onde formou vérios professores que hoje ministram essa disciplina.

A professora Jane Meyre ¢ considerada a pioneira em LIBRAS no municipio de
Castanhal, Igarapé Acu e cidades circunvizinhas. De acordo com relatos dos servidores do
CME], faz parte do compromisso do municipio, atuar com responsabilidade pelo legado da
professora agregando respeito ao outro, independentemente de sua condicao fisica, social ou
cultural.

Outra referéncia que faz parte da historia da referida professora ¢ a luta por uma
educacgao de qualidade as pessoas com deficiéncia. Os servidores relatam que a década de 1990
e os anos 2000 foram decisivos para a realizacdo de grandes conquistas nesta area, pois a
Educacdo Especial sofreu diversas alteracdes. A professora Jane Meyre acompanhou tais
mudancas e buscava estratégias para garantir a organizagdo do trabalho pedagégico para os
estudantes PEE, tendo contribuido ainda com os debates ¢ elabora¢ao dos marcos regulatorios

do municipio e a implementagdo nas escolas da rede.

4.4.1 Estruturas do CMEI

Projetada pelo Prolnfancia, o CMEI é composto por uma estrutura fisica que contém 16
salas amplas e arejadas com recursos adaptados contando com mesas, cadeira, estantes
embutidas, banheiros para atendimento as criancas do ensino regular, 01 sala multifuncional
para atendimentos com brinquedos, livros e equipamentos de audio e video, 01 sala de recursos
multifuncionais, local que acontece o Atendimento Educacional Especializado — AEE,
totalmente equipada com computador, notebook, impressora e materiais pedagogicos adaptados
gue atendem as demandas da creche e de outras escolas das proximidades. H4 uma area/patio
onde sdo realizadas atividades extraclasse como contacdo de historias, jogos, brincadeiras e o
local onde o lanche e servido.

O CMElI funciona nos turnos matutino e vespertino com oito turmas no turno da manhéa
e oito no turno da tarde, distribuidas da seguinte forma, a saber: a) oito turmas de trés anos, b)
cinco turmas de quatro anos e c) trés turmas de cinco anos de idade. Dentre 0s 16 espacos, seis
salas possuem balcdes, sendo que as salas de trés anos possuem pias e ambientes de banho para
as criangas. Somente duas salas possuem banheiros com sanitarios e as demais utilizam os

banheiros externos.
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Ainda sobre a estrutura fisica, 0 CMEI conta com uma area de servigos, cozinha com
equipamentos, dispensa para alimentos, almoxarifado, area de lavatérios, depdsito de material
de limpeza, banheiros para funcionarios e refeitério. Na area administrativa encontra-se a
Secretaria, sala da Dire¢do, sala dos professores, sala da Coordenadora Pedagdgica, Banheiros
sociais e uma sala de recepcao.

No quadro a seguir, apresento os profissionais que atuam na escola. Os nomes sdo
ficticios para garantir a ética o resguardo da identidade dos profissionais. Estes serdo 0s nomes

que utilizarei para menciona-los neste estudo.

Quadro 6: Quadro funcional equipe gestora e pedagogica

Pseud6bnimo | Vinculo Cargo Formacdo Académica Ch

Krupskaia | Temporéria Diretora Licenciatura plena em pedagogia | 200h
Licenciatura plena em pedagogia,
Coordenadora Especialista em psicopedagogia
Guita Temporaria | Pedagdgica institucional e clinica, 200h
Psicopedagoga e
Neuropsicopedagoga

Zaporozhec | Temporario Secretério Ensino médio 150H

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Além dos servidores descritos no quadro seis o CMEI conta atualmente com 13
servidores efetivos distribuidos entre professores, auxiliar, administrativos e serventes. Possui
23 servidores temporarios nas fungdes de auxiliar administrativo, merendeira, agente de

portaria, serventes e professores.

4.5 - As participantes da pesquisa

As participantes dessa pesquisa correspondem a coordenadora pedagogica do CMEI,
uma professora da sala de referéncia, a professora da Educagdo Especial, uma profissional de
apoio escolar - mediadora, uma auxiliar de professora, trés estagiarios de pedagogia que atuam
na execucdo de projetos e uma crianca publico da Educacao Especial.

Participaram indiretamente da pesquisa a diretora do CMEI, os demais profissionais
servidores e 0s técnicos da Coordenadoria da Educacdo Especial - CEES da SEMED, os quais
possuem envolvimento com a coordenadora pedagogica, quando sdo chamados para analisar se

uma crianga PEE é publico do profissional de apoio escolar nas fun¢des de mediador ou
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cuidador. O quadro a seguir apresenta quais sdo esses profissionais participantes, suas fungoes
e 0s pseuddénimos que foram utilizados para suprimir a identidade de cada um deles. Vale
destacar que a escolha dos nomes esta relacionada as pessoas que conviveram com Vigotski e
que contribuiram, de algum modo, para a elaboracdo de sua teoria. No apéndice B desta tese

apresento um quadro com as relagdes entre 0s pseudonimos e a relevancia dessas pessoas na

vida e obra de Vigotski.
Quadro 7: participantes da pesquisa
Pseud6nimo Funcéo / cargo no CMEI
Guita Coordenadora Pedagdgica
Tamara Professora da Educacao Especial
Lifanova Segunda professora da Educacéo Especial
Dobkin Crianca observada
Zinaida Professora da sala de referéncia
Levina Auxiliar de professora
Chif Profissional de apoio escolar — Mediadora
Morozova Estagiario do projeto “corpo € movimento”
Lidia Estagiaria do projeto “meio ambiente e cidadania”
Slavina Estagiaria do projeto “linguagem das artes”

Fonte: elaborado pela autora (2023)

4.6 — A crianca “inclusa”

O termo que intitula esta subsecéo é relativo a linguagem utilizada pelos servidores do
CMEI ao se referirem as criancas PEE. Crianca inclusa é sinbnimo de crianca que possui
alguma deficiéncia ou transtornos especificos e que frequentam a sala de recursos
multifuncionais. No CMEI, sdo matriculadas 120 criangas nas turmas de 03 anos, 80 criancas
nas turmas de 04 anos e 80 criangas nas turmas de 05 anos. As criancas PEE possuem segunda
matricula, pois frequentam a sala de recursos multifuncionais no contraturno. Em 2023, 13

criangas possuiam segunda matricula. Ja em 2024, o nimero de matriculas aumentou para 27.
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Quadro 8: criancas PEE do CMEI — ano 2023

Id Turma Turno Parecer
Crianca 1 03 anos - B Manhé TEA/CID 10 F84.0
CID 116A02
Crianca 2 — 03 anos - E Tarde TEA / CID F84.0 (6A02)
Dobkin
Crianga 3 03 anos - F Tarde Sindrome de Down / CID 10 — Q21.3
Crianga 4 03 anos — G Tarde TEA/CID 10 F84.0
Crianga 5 03 anos —H Tarde Hidrocefalia/ CID 10 FO3
Crianca 6 04 anos — D Tarde TEA/CID 10 F84.0
Crianca 7 04 anos - D Tarde Em investigagdo — TEA
Crianca 8 03 anos—-C Tarde Em investigacdo — TEA
Crianca 9 05 anos— A Manhé Em investigagdo — TEA
Crianca 10 03 anos-C Manha TEA /CID F84.0 (6A02)
Crianca 11 04 anos — A Manhé TEA/ CID F84.0 (6A02)
Crianga 12 04 anos — B Manhd | Sindrome de Down / CID Q90 — G40
Crianca 13 05 anos — B Manha TEA/CID 10 F84.0

Fonte: CMEI, 2023

Observa-se, no quadro oito, que 53% das criangas PEE do CMEI estao diagnosticadas
com TEA, sendo que 23% estdo em investigacdo sob suspeita do mesmo transtorno. Tal
realidade se coaduna com os dados do censo escolar (2019-2023) apresentados no inicio da
secao trés deste estudo, em que estudantes com TEA apresentam-se em crescente matricula nas
redes de ensino nos Gltimos anos.

A crianga 2, cujo pseudonimo é Dobkin, em destaque no quadro oito, ¢ uma das
participantes da pesquisa, como relatado na subsecao anterior. As observagdes realizadas neste
estudo, tiveram como alvo as interagdes com Dobkin, ou seja, tudo o que foi planejado e ou
organizado pelas professoras sob orientagdo da coordenadora pedagdgica participante da
pesquisa e que tiveram a participagao de Dobkin.

Vale ressaltar que a participacdo da crianga se deu exclusivamente para compreender
como se da o processo educativo das criangas PEE e como ¢ organizado o meio social educativo

com essas criangas.
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4.7 — Guita, a coordenadora pedagogica

Guita, € o nome dado a coordenadora pedagogica, principal participante dessa pesquisa.
E uma mulher cisgénero, divorciada, tem duas filhas e tinha 42 anos de idade no inicio da
pesquisa. Possui formacdo inicial no curso de magistério e apds 10 anos de formada cursou a
licenciatura em pedagogia. Possui duas especializa¢Bes na area da Educacdo Especial cursadas
na modalidade presencial, a saber: 1) Psicopedagogia institucional e clinica e
Neuropsicopedagogia.

Antes de ingressar na rede publica de ensino no municipio pesquisado, Guita trabalhou
como professora por trés anos em uma escola privada da mesma cidade, durante este trabalho,
demonstrou interesse em se especializar na area da Educacdo Especial, devido ter contato com
criancas PEE. Atua no municipio de Castanhal desde o ano de 2020, quando foi contratada
como profissional de apoio escolar — mediadora, para atuar com os estudantes do 6° ano do
ensino fundamental.

Ao passar quase dois anos nesse cargo, Guita foi convidada pela secretaria de educacgéo
de Castanhal para atuar como coordenadora pedagdgica do CMEI investigado, no final do ano
de 2021. Até a conclusdo desta investigacdo, ela possuia o contrato de professora da Educagéo
Infantil, porém atuava na funcdo de coordenadora, exercendo a carga horaria de 200 horas
mensais, realizando oito horas por dia no CMEI, sendo a Unica coordenadora pedagdgica da
instituicdo.

Com a apresentacdo de Guita, encerro esta secdo que teve como objetivo apresentar o
método que me propus executar ao analise sobre as implicacfes do trabalho realizado pela
coordenadora junto ao processo de inclusdo das criangas PEE. As segOes que seguem,
apresentardo os resultados dessa investigacdo e passam a ter a organizacdo considerando trés
aspectos que julguei relevantes para a organizagéo e sistematizacdo dos achados do estudo, a
saber: 1) O itinerario percorrido, no qual apresento o objetivo da secdo, seus participantes e 0s
procedimentos de producdo de dados e andlise das informagfes; 2) Os resultados, que
apresentam a descrigéo das informag0es produzidas, sendo organizadas em subsessdes; e 3) A
discussdo, que apresenta a analise das informacg6es com base em referencias tedricos criticos e

que encerra a se¢do fazendo ponderagdes relevantes para proximos estudos na area.
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5 DO GERAL AO PARTICULAR: A ORGANIZACAO DOS COORDENADORES
PEDAGOGICOS NO MUNICIPIO DE CASTANHAL E SUAS RELACOES COM A
EDUCACAO ESPECIAL

Abrem-se para o educador infinitas possibilidades para a criagdo da vida em sua
infinita diversidade. Para além dos estreitos limites da tarefa pessoal e da vida pessoal,
ele se transformara em um verdadeiro criador do futuro. (Vigotski, 2003, p. 304)

Na secdo anterior apresentei 0 método deste estudo, o qual esta articulado a teoria
histdrico-cultural e busca realizar suas analises fundamentado nessa perspectiva tedrica, que
compreende a génese do fenémeno investigado e 0 seu processo.

Nesta secdo apresento resultados da organizacdao dos coordenadores pedagogicos do
municipio de Castanhal e as rela¢es dessa funcdo com a Educacéo Especial. Ao final apresento
a coordenadora pedagdgica participante desse estudo, que € identificada com o pseudénimo de
Guita. Com base nas acdes dessa coordenadora pedagogica tive a intencdo de compreender

como se da o processo educativo das criancas PEE na Educacéo Infantil.

5.1 O itinerario da investigacao

O itinerario percorrido para proceder este momento do estudo esta diretamente
relacionado ao segundo objetivo especifico a que me propus alcangar, a saber: compreender o
processo educativo das criangas a partir das relagdes estabelecidas entre a coordenadora
pedagdgica, as professoras da sala de referéncia, a professora da Educacao Especial e os demais
profissionais envolvidos no processo educativo das criangas PEE. Para tanto, precisei
compreender primeiramente como essas relagdes se constituiam na rede de ensino e procedi
com a investigagao sobre a trajetéria dos coordenadores pedagodgicos. Nesse percurso, localizei
os marcos legais da educacdo municipal e constatei que a funcdo desses profissionais se
encontra em processo de constitui¢do, assim como a relagdo deles com a organizagdo da
Educacao Especial.

Desse modo, participaram desta etapa do estudo trés técnicas lotadas na SEMED, sendo
que duas delas integravam a equipe da Coordenadoria de Educagdo Especial e a outra técnica
integrante da Coordenadoria de ensino. Além delas, houve a participagdo mais efetiva da
Coordenadora Pedagdgica participante, Guita.

O ambito de realizag@o se deu inicialmente nas dependéncias da Secretaria Municipal

de Educagao, mais precisamente na Coordenadoria de Ensino — assessoria de Educacao Infantil,



102

e na Coordenadoria da Educacdo Especial, posteriormente a pesquisa seguiu no ambiente do
CMEL

Os procedimentos para a produgdo das informagdes compreenderam a sistematizagao
de documentos orientadores aos coordenadores pedagodgicos, na aplicacdo de protocolos de
observagado, realizacdo de entrevistas semiestruturadas e gravagdo de voz dos relatos dos
participantes, durante o periodo de janeiro de 2023 a janeiro de 2024.

Com base nessas informagdes foi possivel a producao de dados referentes ao processo
de constitui¢do dos coordenadores pedagogicos e suas relacdes com a Educacdo Especial do

municipio, além de sistematizar informagdes sobre Guita, coordenadora participante.

5.2 Resultados

Os resultados dessa pesquisa sdo apresentados em cinco categorias que julguei serem
relevantes para alcancar ao objetivo de compreender o processo educativo, séo elas: 1) o sistema
municipal de educacdo e a trajetdria da Coordenacdo Pedagogica; 2) A Educacdo Especial
municipal e suas relagdes com os Coordenadores Pedagogicos das instituicdes de Educacdo
Infantil; 3) Do geral: quem sdo os coordenadores pedagdgicos das instituicdes educativas do
municipio de Castanhal da Educacdo Infantil e 4) Do particular: a coordenadora pedagdgica
Guita.

5.2.1 O sistema municipal de educacio e a trajetoria da Coordenacio Pedagégica

Realizei a pesquisa em uma das instituicdes educativas da rede municipal de ensino de
Castanhal, uma cidade de médio porte do estado do Pard, localizada aproximadamente a 65 km
da capital do estado, Belém. De acordo com informag¢des do censo (2022) elaborado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), trata-se de um municipio entre os mais
populosos do estado, com aproximadamente 193.000 habitantes, e area territorial de cerca de
1.030.000 km 2 (IBGE, 2019).

O sistema municipal de educagdo ¢ composto pela Secretaria Municipal de Educagdo —
SEMED e o Conselho Municipal de Educacao - CME. A SEMED foi criada por meio da Lei n°
1.721, de 17 de abril de 1967 e tem como objetivo organizar o processo educacional das
instituigdes de ensino publico nas areas urbana e rural. O CME ¢ existente no municipio desde
o0 ano de 1996 e em colaboragdo com a SEMED, atua como um 6rgdo mediador e articulador
das relagdes entre a sociedade e os gestores da educacdo. Ao CME ¢ delegado a funcdo de
fiscalizacao das institui¢des de ensino da rede privada e a implementagao de politicas publicas

e fiscaliza¢dao das acdes do governo municipal na pasta da educacdo. A figura sete, a seguir,
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apresenta como o sistema municipal de educagdo estd organizado, seus Orgdos e nucleos

articulados.

Figura 7 - Organizagéo do Sistema Municipal de Educagéo de Castanhal

SISTEMA MUNICIPAL
DE EDUCACAO

SECRETARIA CONSELHO MUNICIPAL
MUNICIPAL DE DE EDUCACAO
EDUCACAO

. Assessoria Técnica de
. Coordenadoria de ~
Gabinete . Inspecgao e
Ensino ~
Documentacdo Escolar

Fonte: elaborado pela autora (2023) com base no decreto n® 117 de 5 de outubro de 2017

A SEMED e o CME atuam de forma colaborativa para a estruturacao fisica e pedagdgica
da rede municipal de ensino que ¢ composta por 79 instituicdes educativas. Desse total, 33 delas
sao do campo e 46 urbanas. Conforme dados do ultimo censo escolar ha mais de 25 mil criangas,
adolescentes, jovens e adultos matriculados, distribuidos nas etapas da Educagdo Infantil,
Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e adultos, entre eles 1207 sdo estudantes PEE.
(CEES, 2023)

Para garantir a organizagdo do processo educativo desses estudantes a SEMED conta
com o trabalho de pessoas que se articulam em diversos setores da administragao publica. Tais
setores representam a especificidade da realidade educacional do municipio entre as etapas da
educacdo basica. Na figura oito € possivel compreender como esses setores estdo articulados e

a partir disso, orientam as escolas, professores e a comunidade escolar.
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Figura 8: Organizacdo da Secretaria Municipal de Educacdo de Castanhal

SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCACAO

Coordenadoria
de Ensino
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Recursos _~{ Infraestrutura | Jovens egAdultos || Nicleo de Educagdo
Humano no Campo
Nucleo de Atengdo em J Nicleo de EdUC‘EFED | Nucleo de Avaliagdo
Satde dos Servidores para as relagBes étnico-|H Institucional
da Educagio raciais e diversidades

Apoio Nucleo Tgcpologico |_
4 Municipal

Administrativo

Fonte: elaborado pela autora (2023) com base no decreto n® 117 de 5 de outubro de 2017

A presente pesquisa foi desenvolvida em colaborag¢@o com a coordenadoria da Educagao
Especial e a Assessoria da Educacgao Infantil, setores que estdo em destaque na figura oito. Foi
necessario envolvé-los para poder compreender o objeto de estudo, levando em consideragao
dois aspectos importantes para a investigacdo, a saber: 1) A trajetéria da coordenagdo
pedagdgica no municipio e 2) A relagdo do coordenador pedagogico no processo educativo das
criangas PEE na Educacao Infantil.

Segundo os relatos dos técnicos da secretaria de educacdo, entrevistados ao longo das
investigacoes, os profissionais que atuam como coordenadores pedagogicos nas instituigdes de
ensino, sao chamados de Especialistas em Educagao, porém atuam na fun¢dao de Coordenadores
Pedagogicos. Em andlise dos documentos expedidos pela SEMED e as leis municipais ao longo
da histéria da educacdo de Castanhal, é perceptivel a designagdo de um profissional que pudesse
orientar e articular a atuacdo dos professores junto a gestdo escolar e as demandas da

comunidade, inicialmente este profissional denominava-se Técnico Pedagogico.’

5 O cargo Técnico Pedagdgico se apresenta na Lei n® 1.721, de 17 de abril de 1967, a qual cria a Secretaria
Municipal de Educagao.
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Para a atuacdo era exigido a formagdo em nivel superior correspondente a licenciatura
em Pedagogia e/ou nas formagdes descritas na LDB 9394/96, em seu artigo 61 sob nova redagao
alterada pela lei 12.014 de 06 de agosto de 2009, quando considera a formagao dos profissionais

da educacao

Consideram-se profissionais da educacdo escolar basica os que, nela estando em
efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos, sio:

I — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educagado
infantil e nos ensinos fundamental e médio;

II — trabalhadores em educagdo portadores de diploma de pedagogia, com habilita¢do
em administra¢do, planejamento, supervisdo, inspeg¢do e orienta¢do educacional,
bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas;

III — trabalhadores em educagdo, portadores de diploma de curso técnico ou superior
em area pedagodgica ou afim.

Paragrafo unico. A formacdo dos profissionais da educagdo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das
diferentes etapas ¢ modalidades da educagdo basica, terd como fundamentos:

I — a presenca de solida formagdo basica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;

I — a associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitagdo em servigo;

IIT — o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em institui¢des de
ensino e em outras atividades.” (Brasil, 2009, grifo nosso)

O Estatuto do Magistério Publico Estadual do Para, publicado pela Lei 5.351 de 21 de
novembro de 1986, teve importante participagdo para a implementag¢ao da nova identificagdo e
nomenclatura que ¢ utilizada pela rede de ensino, ou seja, Especialistas em Educacdo. O
referido documento orientava boa parte das agdes da SEMED. Nele, os técnicos em assuntos
educacionais integram o quadro de especialistas de educagao compondo o grupo do magistério
e constituindo a classe das atividades docentes. A formagdao minima exigida corresponde a
habilitacdo especifica de grau superior correspondente a licenciatura plena em Pedagogia. A
carga horaria semanal ¢ de 30 horas e tanto os direitos quanto as vantagens sdo concedidos aos
especialistas de educagdo, assim como aos professores.

Outra informacdo importante que se apresenta na trajetéria dos coordenadores
pedagogicos € correspondente ao ano de 2012, quando surge o primeiro concurso publico para
técnicos pedagogicos®. O certame disponibilizou 17 vagas para novos técnicos, os quais
ocuparam cargos em algumas instituigdes de ensino € na SEMED. Suas atribuigdes eram

semelhantes as realizadas pelos especialistas de educagao.

6 Cargo criado para o concurso publico sob edital 001/2012 do municipio de Castanhal. No referido edital nio
foram especificadas as atribui¢des para o cargo, porém ao ouvir os relatos dos entrevistados, examinar o Estatuto
do Magistério Publico Estadual do Para ¢ o atual regimento unificado da rede de ensino, observei que as atribui¢des
sdo as mesmas direcionadas aos especialistas em educagao.
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De acordo com a entrevista concedida por uma das técnicas da SEMED, a partir do
referido concurso, passam a atuar com as atribui¢des de técnicos pedagogicos, os profissionais
que foram aprovados no certame. Tal evento passa a ser um marco legal temporal para estes
profissionais, no entanto a ocupacdo das vagas ofertadas ndo foi suficiente para as demandas
das institui¢des de ensino, o que ocasionou a designacao de professores para ocupar o cargo de
especialista em educacdo com redistribuicdo de carga horaria e contratacdo temporaria ou
manutengdo da contratagao de profissionais especialistas em educagao.

As relagdes de contratacdo temporaria ou designacdo de professores efetivos perdura
por mais de 10 anos, pois somente no ano de 2024 ¢ que houve um novo concurso publico,
agora com vagas destinadas ao especialista em educagdo’. De forma semelhante ao certame de
2012, nao consta no edital as atribui¢des especificas para os profissionais, ha apenas o
enunciado “atuar de acordo com as atividades inerentes a respectiva atuacdo profissional”
(Castanhal, 2024).

A figura 9, a seguir, apresenta em uma linha do tempo como os coordenadores

pedagdgicos ganham espaco na trajetoria histdrica dos especialistas de educacéo.

Figura 9: Linha do tempo dos especialistas de educacdo do Sistema

E criado o Conselho Municipal
de Educagdio de Castanhal e Discussao do Plano
posteriormente a Assessoria Municipal de Educagio

Técnica de Inspegio e e Regimento Unificado
Documentagio Escolar, orgao da Rede de Ensino de

Lein® 1.721, de 17 de abril
de 1967 — Cria a Secretaria
Municipal de Educagio. Pela
primeira vez é citado o cargo

de Técnico Pedagogico frequentemente requisitado Castanhal
pelos Especialista em Educagio 2012
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I | I
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| ] | ?

Apés 1967 Lein. 026/2012 — PCCR dos 2015
As primeiras escolas do Lei 5351 de21de 1996 Profissionais do Magistério da

municipio funcionavam na novembro de 1986 — Rede Publica de Ensino de
casa dos professores e eles Estatuto do Magistério Castanhal — Artigo 68 legitima
se ocupavam de todas as Publico Estadual do Para. E o termo Especialista em
estruturas e organizagdo criado o cargo de Educagao
pedagdgica Especialista em Educagio

Surge o primeiro concurso para
“Técnico Pedagogico”

" Chego a conclusdo de que o termo “especialista em educacdo” estd consolidado na rede de ensino, visto que tanto
os documentos ¢ orientagdes expedidos pela SEMED quanto pelo CME, utilizam este termo para se referir ao
profissional que desenvolve a fungdo de coordenador pedagodgico nas instituigdes de ensino e/ou como técnico
pedagodgico quando lotado nas coordenadorias ou assessorias da SEMED.



2019
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Inicio da elaboragdo de Diretrizes
Politicas e Curriculares para a Rede
Publica Municipal de Ensino de
Castanhal com a participagiio dos
Especialistas em Educagado nos
momentos de discussdo

v

2021

Langamento das Diretrizes
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Ensino de Castanhal

2024

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Observando a linha da trajetéria historica da constituicdo dos Especialistas em
Educagao, é possivel perceber que as leis e documentos normativos preocupam-se com as
atribuicdes do cargo desses profissionais e em andlise mais aprofundada nas experiéncias
ouvidas pelos profissionais que ja ocuparam esse lugar, ¢ possivel compreender que eles se

identificam como coordenadores pedagdgicos.

5.2.2 A Educacio Especial municipal e suas relacées com os Coordenadores Pedagdgicos
nas escolas

A Educacdo Especial do municipio de Castanhal faz parte da estrutura pedagogica da
Coordenadoria de Ensino da SEMED, intitulada Coordenadoria de Educagdo Especial — CEES.
Foi criada pelo Decreto 117/2017 e possui como uma de suas maiores atribui¢des auxiliar os
profissionais que atuam nas institui¢cdes educativas, bem como os estudantes e comunidade em

geral. De acordo com o decreto a CEES deve realizar as seguintes agoes:

a) Atendimento aos alunos com deficiéncia, Altas Habilidades/Superdotagdo e
transtornos especificos da aprendizagem. b) Assessoramento aos profissionais das
Salas de Recursos Multifuncionais das escolas da Rede Municipal de Ensino. c)
Palestras e Formagdes Continuadas para a comunidade escolar sobre inclusdo; d)
Parceria com instituicdes especializadas e encaminhamentos para diversos
especialistas; ¢) Acompanhamento do trabalho dos Especialistas em Educagdo, dos
Professores Titulares, dos Auxiliares, do Atendimento Educacional Especializado, de
Libras e dos Intérpretes Educacionais. (Castanhal, 2017)

No ano de 2023, a CEES era composta por 21 profissionais, sendo eles: um coordenador,
um auxiliar de coordenagdo, 13 assessores de ensino, um terapeuta ocupacional, dois

psicologos, um assistente social, uma fonoaudidloga e um assistente administrativo. Todos
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colaboram para o trabalho de avaliagdo da necessidade de apoio escolar (Mediador e/ou
cuidador), acompanhamento e organizacao de momentos de formag¢ao continuada aos docentes
da Educacao Especial e responsaveis dos estudantes PEE.

Além desses, a referida coordenadoria atuava com 521 profissionais distribuidos em seis
fungdes, a saber: 1) Os profissionais de Apoio Escolar - Mediadores; 2) Os profissionais de
Apoio Escolar - Cuidadores; 3) Os professores Bilingues; 4) Os professor de Braille; 5) Os
professores da Educagdo Especial — Sala de Recurso Multifuncional e 6) Os professores da
Educagao Especial - Sala de aula.

O quadro a seguir apresenta o quantitativo de profissionais envolvidos.

Quadro 9: Profissionais orientados pela CEES — ano 2023

. Quantitativo Total

Profissional 200h | 150h | 100h -
Profissional de Apoio Escolar Mediador 215 156 - 371
Profissional de Apoio Escolar Cuidador 13 40 - 53
Professor Bilingue 06 07 09 22

Professor de Braille - 01 01 02

Professor de Educacdo Especial (SRM) 40 - 21 61
Professor de Educacao Especial (Sala de aula) 06 - 06 12
Total Geral 521

Fonte: CEES, 2023

No inicio do ano de 2024 houve mudangas na gestdo da CEES, o que ocasionou
alteragdes na configuracdo dos profissionais envolvidos na coordenadoria. De acordo com
relatos, a mudanga se deu face a organizagdo de candidaturas para as elei¢cdes de 2024. Desse
modo, outros profissionais e formas de organizacao do trabalho da CEES foram elaboradas para
o atendimento da demanda da rede.

O quadro a seguir apresenta a configuragdo atual da CEES.

Quadro 10: Profissionais que compdem a CEES — ano 2024

. Quantitativo Total

Profissional 200h | 150h | 100h -

Profissional de Apoio Escolar Mediador 219 174 - 393
Profissional de Apoio Escolar Cuidador 15 48 - 63
Professor Bilingue 07 - 16 23

Professor de Braille 01 02 - 03

Professor de Educacdo Especial (SRM) 49 01 14 64
Professor de Educacao Especial (Sala de aula) 07 - 01 08

Total Geral 554
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Fonte: elaborado pela autora, 2024

Cabe a CEES acompanhar o desenvolvimento do trabalho nas salas de Recurso
Multifuncional, as quais estdo implantadas em 32 instituigdes de ensino da area urbana e sete
na area rural. Nas referidas salas atuam os professores da Educagio Especial, ora realizando o
AEE, ora organizando atividades coletivas entre os estudantes. De acordo com dados desta
coordenadoria no ano de 2023 foram acompanhados 1207 e no ano de 2024 foram
acompanhados 1249 estudantes PEE, entre criancas, adolescentes ¢ adultos. O quadro 11, a

seguir, apresenta este demonstrativo.

Quadro 11: Quantidade de estudantes PEE

Grupos Quantitativo - 2023 Quantitativo - 2024
Transtorno do Espectro Autista 648 761
Deficiéncia Intelectual 394 316
Deficiéncia fisica 71 58
Surdez/Deficiéncia Auditiva 35 35
Deficiéncia Visual 28 24
Deficiéncia Multipla 27 52
Surdocegueira 02 01
Altas habilidades e 02 02
superdotacdo
Total 1.207 1.249

Fonte: CEES, 2024

A CEES informa que o nimero de matriculas cresce anualmente e cresce ainda mais o
nimero de estudantes com TEA. A etapa da educagdo basica que mais teve aumento em
matriculas de criangas PEE foi a Educagao Infantil, como também aponta os dados nacionais
do censo escolar referente ao periodo 2019 — 2023.

Compreendendo a atuagdo da CEES e sua relevancia para o processo de educagdo dos
estudantes PEE, foi realizada uma investigagao sobre as relagdes que esta coordenadoria obtém
com os profissionais que organizam as relagdes sociais nas instituicdes de ensino, os
coordenadores pedagogicos.

Observei que a CEES se preocupa em manter contato com os coordenadores para que
estes possam divulgar e apoiar as agdes realizadas. Em 2023 foi divulgado o plano de a¢do dos
profissionais da CEES aos coordenadores pedagogicos das instituigdes de ensino. O referido
plano continha o cronograma de formagdes continuadas oferecidas pela CEES ao longo do ano
letivo. Os técnicos dessa coordenadoria relataram que os coordenadores pedagdgicos sdo os

profissionais que sinalizam e iniciam o processo de apoio a inclusdo dos estudantes PEE.
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E a partir do olhar sensivel do coordenador que se iniciam os procedimentos para que,
tanto a crianca quanto seus professores possam ser apoiados e orientados de forma mais
especifica quanto ao processo de desenvolvimento dos estudantes PEE. Desse modo, os
coordenadores sdo convidados a participar de todos os processos de formacao continuada e
elaboracdo de propostas e projetos pedagdgicos da rede.

Para apoiar e orientar a observagdo atenta dos coordenadores pedagogicos quanto a
identificacao das criancas PEE, a CEES mantém uma agenda de formagdes continuadas aos
professores da Educacdo Especial e conforme o relato dos técnicos da CEES, o convite se
estende aos coordenadores pedagdgicos das institui¢gdes de ensino. A seguir, apresento um
quadro que aponta os temas que constituem as formagdes continuadas ofertadas pela CEES,

durante a realizacao do presente estudo.

Quadro 12 — Formacdes continuadas ofertadas pela CEES

Ano 2023

Publico

Tema

Profissional de Apoio

Escolar

Orientagdo ¢ atribuicdo do PAE / Acessibilidade
Curricular

Professores Bilingues

Realizar formagao sobre aspectos metodoldgicos na
alfabetizagdo e letramento dos alunos surdos da rede
de ensino.

Professores do das salas de
recursos multifuncionais

Formag¢ao Conexao Inclusiva — I
Projeto de formagdo continuada em servigo de
professores da rede municipal.

Professores de Libras

Projeto de formacdo continuada em servigo de
professores de Libras da rede municipal.

Professores do Distrito
Santa Terezinha e Iracema

Projeto de formagdo continuada em servigo de
professores da rede municipal.

O processo Educativo dos estudantes da educagdo
especial

Professores das salas de
recursos multifuncionais

Formagdo continuada a professores das salas de
recursos multifuncionais da rede municipal.

O Plano de Desenvolvimento Individualizado: Da
elaboracdo ao desenvolvimento das praticas
pedagogicas

Esclarecer as possibilidades de atendimento fora das
salas SRM — (sala de referéncia e pétio da escola)

Todos os profissionais da
educagao

I Feira Municipal de Educacdo Especial da rede
municipal de Ensino de Castanhal. Tema - Educag¢do
Especial:  Entre Caminhos de Equidade e
Emancipagdo




Professores das salas de

Formag¢ao Conexao Inclusiva — modulo 11

dos estudantes PEE

8 | recursos multifuncionais Projeto de formacdo continuada em servigo de
professores da rede municipal
Professores das salas | Forma¢ao Conexao Inclusiva — modulo 11
9 | comum Projeto de formagdo continuada em servigo de
professores da rede municipal
Promover a escuta, a partilha e a interlocucao entre
10 | I  Encontro com as | as politicas educacionais, bem como as politicas
familias intersetoriais.
Interface educacdo especial e educacdo do campo:
11 | Professores das SRM das | discutindo propostas pedagogicas para o servico de
escolas do campo atendimento educacional especializado
Professores das SRM da | O atendimento educacional especializado e a
12 | modalidade EJA educacgdo de jovens e adultos: discussdes e propostas
pedagogicas
Professores das salas de | Conexao Inclusiva — Modulo 111
13 | Recursos Multifuncionais | Formagao para os multiplicadores do Projeto
(professores do AEE)
PAE - Mediador ¢ | Disfungdo do Processamento Sensorial e Suas
14 | professores das salas de | Implicagdes nas Atividades Escolares
recursos Multifuncionais
15 Disfuncdo Sensorial e Suas Implicagdes Nas
PAE — Cuidador Atividades Escolares
Professores das  salas | Conexdo Inclusiva: Modulo II1
16 | comuns Formacao continuada em servigo de professores da
rede municipal de ensino de Castanhal
Formacgao com 0s
17 | professores de Libras e | Uso de Classificadores no processo de inclusdao da
Bilingue pessoa surda
Ano 2024 (primeiro semestre)
1 Professores SAEE, | Ciclo de Formacao Psicoeducacao e Satide mental
mediadores e cuidadores
) Profissionais que atuam na | Conexao Inclusiva modulo IV
Educac¢do Especial- SAEE
Profissionais que atuam na | Comunicar e Educar: ampliando estratégias para
3 Educacao Especial- SAEE | efetivagdo para a comunicagdo alternativa e
e Profissionais de Apoio — | aumentativa
mediador
Todos os professores da
4 | rede, pais e responsaveis Live sobre Capacitismo
dos estudantes PEE
Todos os professores da
5 | rede, pais e responsdveis IT Feira da Educacdo Especial - Tema Em

busca de uma Educacdo Inclusiva Amazonica

Fonte: CEES, 2024
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Conforme observado no quadro de formagdes continuadas ofertadas pela CEES, ¢
possivel perceber que o foco estd em orientagdes para a atuagao dos profissionais de apoio
escolar — mediador ou cuidador, nas formagdes em servigo &, algumas com foco na deficiéncia
e na culminancia de atividades, projetos e recursos alternativos durante as feiras da Educacao
Especial que tem a ocorréncia anual.

Observa-se que na passagem para o ano de 2024 uma nova nomenclatura ¢ visualizada
na organizagao das formacoes ofertadas pela CEES. O Servi¢o de Atendimento Educacional
Especializado — SAEE, passa agora a compor a nova organizagao dos profissionais da Educagao
Especial, ou seja, os profissionais de apoio, os recursos € 0os meios que sdo organizados para o
processo educativo dos estudantes, ocorrem por meio da sistematica de servigos.

Desde a Resolugao 02/2001, que instituiu as Diretrizes Nacionais para a Educagao
Especial na Educagdo Basica, a ideia de servigo ja se apresentava como uma realidade para
atender os estudantes PEE. Essa proposta se articula a responsabilidade sobre o atendimento
educacional especializado, em que as instituicdes de ensino executam a politica educacional
inclusiva e as redes de ensino, por meio de um setor especifico, coordenam a educagao especial
e realizem outras funcdes, tais como orientagdo, avaliacdo, formagdes continuadas,
estabelecimento de convénios, parcerias e organizagdo de estatisticas, entre outros servigos
(Garcia, 2017).

E perceptivel que as acdes formativas ofertadas pela CEES enfatizam o estudo das
deficiéncias de forma especifica e dissociada da totalidade. Conforme apontam Facci, Meira e
Tuleski (2012), como uma forma de atender as demandas da Educac¢do Especial, tais formagdes
perpassam pela patologizagio e medicalizagdo dos processos educativos. Além disso, boa parte
das formagdes sdo centradas na atuacdo do professor da Educacdo Especial, relagdo que
distancia praticas mais colaborativas entre os docentes.

No ultimo ano da pesquisa, pode-se considerar um avancgo as agdes de integracdo com
a coordenadoria de ensino, que contribui para o permanente envolvimento dos coordenadores
pedagogicos, durante a realizacdo das formagdes continuadas ofertadas pela CEES.

O que parece 6bvio se torna um trabalho fundamental e um tanto complexo na atuagao

dos coordenadores pedagogicos no interior das instituigdes educativas, como por exemplo: o

8 Em dialogo com os técnicos da CEES pude compreender melhor como se deu a formagio continuada em servigo.
Elas se referem ao projeto “conexao inclusiva” em que foram realizadas quatro formagdes sobre os transtornos
que ndo sdo atendidos no AEE, os temas foram: TDAH, dislexia, DPAC, disortografia, dislalia, discalculia e para
a Educacdo Infantil especificamente uma formagao sobre Disfunc¢ao Sensorial. Todos os temas foram ministrados
por profissionais terapeutas, como Terapeuta Ocupacional e fonoaudidlogos. Os professores tinham a incumbéncia
de multiplicar a formagdo ao chegarem em suas respectivas escolas, o que garantia a caracteristica de ser uma
formagéo continuada e em servigo.
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planejamento da auséncia do professor da Educag@o Especial e os profissionais de apoio escolar
(mediador e cuidador) para participarem das formagdes. E necessaria uma reorganizagio do
ambiente para que os estudantes PEE e os professores das salas comuns, sejam assistidos.

Além disso, as duas coordenadorias realizavam reunides a cada bimestre com todos os
coordenadores para apresentar e discutir projetos e agdes que eram implementados na rede de
ensino. Essa reunido ¢ oportuna para que os coordenadores apresentem suas demandas
particulares das instituigdes educativas que trabalham e tirem davidas quanto ao
desenvolvimento dos projetos e agdes solicitadas pela SEMED.

Outro ponto a ser considerado nas relagdes entre a CEES e o trabalho cotidiano dos
coordenadores pedagogicos se refere a forma de caracterizacdo dos estudantes PEE. O fluxo
dessa acdo inicia-se pela solicitagdo da coordenagdo pedagodgica quanto ao envio de
profissionais que possam mediar as a¢des do trabalho educativo com as criancas (mediador e/ou
cuidador). Ao receber a solicitacdo a CEES organiza uma equipe de profissionais para avaliar
e caracterizar se o estudante necessita um profissional de apoio escolar cuidador ou mediador.

No inicio do ano de 2023, acompanhei este processo quando conheci Dobkin, a crianca
que norteou minha compreensao sobre o envolvimento de Guita no processo educativo. Na
proxima Sec¢do apresento maiores detalhes desse processo que ¢ a avaliagdo pedagdgica para
caracterizagdo de crianga publico do profissional de apoio escolar.

Nessa perspectiva, as relacdes que a Educagdo Especial municipal possui com os
coordenadores pedagdgicos das instituigdes educativas, apresenta-se no apoio e na participagao
das atividades formativas realizadas pela CEES, assim como no planejamento para que os
profissionais do SAEE possam participar das formagdes continuadas e os professores das salas

comuns e as criancas PEE continuem assistidos no seu cotidiano.

5.3 Do geral: quem sdo os coordenadores pedagdgicos das instituicbes educativas da

Educacao Infantil do municipio de Castanhal?

Como relatado no inicio dessa se¢do, os coordenadores pedagdgicos do municipio de
Castanhal fazem parte da classificacao de Especialistas em Educacao, cargo criado em 1986,
pelo Estatuto do Magistério do estado e incorporado pela organizagao do municipio. Convém
mencionar a relacdo descrita no Plano de Cargos, Carreiras € Remuneragao dos Profissionais
do Magistério da Rede Publica Municipal de Ensino de Castanhal - PCCR (Castanhal, 2012b)
no que se refere aos coordenadores pedagogicos. Estes profissionais sdo integrantes do grupo

ocupacional do magistério do quadro do pessoal permanente da rede de ensino, que € composto
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por dois profissionais, a saber: 1) o professor, com respectiva licenciatura e 2) o especialista em
educacao.

De acordo com o PCCR o especialista em educacao pode atuar em atividades de
coordenacdo, administragdo, planejamento, inspe¢ao, supervisao e orientagdo educacional. Para
a sua atuacdo profissional sdo requisitos basicos a graduagdo em pedagogia ou licenciatura com
pos-graduacdo, sendo garantida, nessa formacao, a base comum nacional.

Por meio da avalia¢dao de desempenho, participagdo em programas de desenvolvimento
para a carreira e qualificacdo profissional relacionada a educac¢do, os coordenadores
pedagogicos perpassam pela progressao horizontal, que ¢ a passagem de um nivel/classe para
outro, apds cinco anos de efetivo exercicio na fungdo. Como recompensa sera pago sobre o
vencimento correspondente ao nivel/classe o valor de 5% a mais no vencimento base,
observando o limite de 35%. Além disso, € previsto o pagamento de 20% do vencimento base
aos coordenadores que possuirem atuacao em areas que ha escolas do campo, com a finalidade
de compensacdo de deslocamento, em funcdo da ocorréncia de acidentes geograficos e
manifestagoes naturais.

Hé atualmente, em Castanhal, 93 Especialistas em Educagdo lotados nas instituigdes
educativas desenvolvendo o trabalho de coordenadores pedagdgicos, segundo informagdes da
SEMED. Destes, 40 sdo profissionais efetivos, sendo que alguns destes ndo foram efetivados
pelo concurso publico para técnico pedagdgico no ano de 2012, como apresentado
anteriormente, ou seja, boa parte desses coordenadores, sdo professores efetivos que passaram
a ocupar essa fungdo. Ha ainda 53 Especialistas em Educacao que atuam em forma de contrato
temporario.

No que tange a Educacdo Infantil, de acordo com informagdes da coordenadoria de
ensino, em 2024 ha 93 coordenadores pedagdgicos atuando nas institui¢des educativas. Desse
total 17 sdo efetivos como Técnicos Pedagégicos® e os demais sio professores efetivos atuando
na fungao de coordenadores pedagogicos. Se confirma o que apresentei na segunda Se¢do desse
estudo, como supostos dados relativos a estatistica dos coordenadores pedagdgicos a nivel
nacional nas instituigdes de educagao infantil, pois em Castanhal a maioria desses profissionais
sao do género feminino e possuem idade entre 30 e 49 anos.

A carga horéria desses profissionais compreende a 150 horas, o que corresponde a uma
distribuicdo de 30 horas semanais, sendo realizadas seis horas didrias. No caso dos professores

efetivos e/ou contratados para exercer a fun¢do de coordenadores pedagogicos na Educagdo

® Aprovados no concurso de 2012
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Infantil, ¢ facultado a concessdo de suplementagdo de carga horéria, atuando assim com 200
horas de atividades, o que se distribui em 40 horas semanais, sendo realizadas oito horas diarias.
Até o final desse estudo nao foi possivel saber o quantitativo de coordenadores em cada situagao
descrita acima, porém sabe-se que eles representam um nimero maior do que os profissionais
efetivos.

Aos coordenadores pedagdgicos ¢ solicitado a elaboragdo anual do Plano Pedagdgico
de A¢des — PPA. E orientado que este instrumento contenha todas as agdes previstas para o ano
letivo, desde as atividades técnico-administrativas até as formagdes continuadas as professoras.
No que concerne as atividades especificas ofertadas pela SEMED aos coordenadores
pedagogicos das instituicdes de Educacao Infantil foi possivel mapear algumas ac¢des pontuais,
a saber: 1) as reunides bimestrais sobre as agdes e projetos em desenvolvimento pela rede de
ensino; 2) a participagdo € o apoio as formagdes ofertadas pelas assessoria e programas que
compdem a SEMED e 3) os assessoramentos realizados pelos assessores de referéncial®, o que
ocorre quando a instituicdo de Educagdo Infantil solicita devido a alguma demanda especifica

ou para o acompanhamento do PPA das instituigoes.

5.4 Do particular: a coordenadora pedagogica Guita

De acordo com o que ja foi apresentado na se¢do anterior, Guita € a coordenadora
pedagdgica, principal participante desse estudo. O cotidiano da coordenadora baseia-se no
percurso de casa para o trabalho no CMEI, acompanhar a rotina e atividades escolares das filhas
gue cursam os anos finais do ensino fundamental e organizar as tarefas cotidianas da casa. Aos
finais de semana ela frequenta a missa e ndo renuncia a um passeio com a familia, geralmente
frequenta balnearios para tomar banho de igarapé, atividade comum e rotineira realizada por
nOs paraenses.

Guita relatou que essa € a sua primeira experiéncia como coordenadora pedagdgica de
uma instituicdo de Educagdo Infantil. Inicialmente, sentiu-se insegura e para realizar o0 seu
trabalho procurou orientagcbes com as colegas professoras mais antigas. Relatou que até hoje
busca orientagdes nas redes sociais, seguindo pelo Instagram alguns professores nacionalmente

reconhecidos ou baixando atividades, projetos e outros recursos para compor suas agoes.

10 Assessores de referéncia sdo os técnicos pedagdgicos que trabalham na Assessoria da Educagdo Infantil, sob
gestdo da Coordenadoria de Ensino. Durante minhas as investiga¢cdes no CMEI, a assessora referéncia esteve
presente na agenda das jornadas pedagogicas no inicio dos anos letivos e em algumas atividades e culminancias
pontuais.
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Ela trabalha cerca de oito horas por dia e, de acordo com seus relatos, a carga horéaria
que cumpre é insuficiente para dar conta de todas as demandas diarias do CMEI, por isso, tem
extrapolado o seu tempo de trabalho. Observei que em alguns momentos Guita realiza algumas
fungdes concernentes ao trabalho da dire¢cdo do CMEI, havendo um combinado, entre gestdo e
coordenacdo, para que a instituicdo esteja sempre sob a salvaguarda de uma delas.

A cada inicio do ano letiva Guita elabora o PPA do CMEI e nele estdo contidos todas
as intencOes e acdes a serem realizadas no decorrer do ano, assim como o calendario de
culminancias das atividades realizadas na instituicdo. Como relatado anteriormente o PPA é
acompanhado por um assessor de ensino da assessoria da Educacao Infantil e quando necessario
ampliado em questfes tedricas ou praticas para o melhor desenvolvimento das criancas.

Em 2023 o PPA elaborado por Guita teve como tema “Um ano para cuidar”, o objetivo
do plano era desenvolver atividades de autocuidado e cuidado com as relagbes que nos
constituem. Ja em 2024, o PPA teve como tema: “Desafios e conquistas na Educacdo
socioemocional”, tendo como objetivo construir, junto as criancas, aprendizagens autbnomas
empatica e ética, tomar decisdes responsaveis, conviver com as diferencas e, ainda, lidar com
situagdes desafiadoras que porventura possam surgir. Observei que embora o PPA tenha tema
especifico relacionado a formagdo das criangas, ha aspectos que denotam ser um documento
burocratico que marca as atividades técnico-administrativa da institui¢do, como por exemplo:
a prestacdo de contas, as reunides de alinhamento de acdes, os retorno com os professores, o
plantdao pedagogico entre outras agdes.

A coordenadora possui uma rotina que perpassa pela recepcao das criancas, verificacdo
das necessidades das professoras e atendimento aos pais e/ou responsaveis. Na proxima se¢do
descrevo com mais detalhes as atividades que sdo desenvolvidas por Guita. Foi essa rotina que,
durante a realizacdo deste estudo, foi possivel perceber que algumas ac¢des que caracterizam e
constituem Guita como uma coordenadora pedagdgica.

Quando questionado se ela possui alguma teoria que orienta a sua pratica cotidiana,
Guita refletiu e me relatou que ndo consegue fazer relagdes com alguma teoria ou autor
especifico. Disse ainda que tem buscado ideias para 0s projetos e atividades as professoras, no
Youtube e que segue alguns profissionais nas redes sociais que dialogam sobre a Educacgéo
Infantil, citou brevemente que leu uma postagem do professor Paulo Foch, uma das referéncias
da Educacéo Infantil no Brasil. Guita relatou ainda que a presente pesquisa tem a motivado a

estudar mais, pois ela sente falta desse momentos de estudos tedricos.
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5.4.1 - As relagdes de Guita no processo educativo de criangas PEE no CMEI

Durante o desenvolvimento deste estudo pude compreender que Guita se relaciona com
diferentes profissionais quando observado o processo educativo de criangas PEE. Ao iniciar as
investigagdes percebi que ela ndo se dava conta de que ocupava um lugar de importancia para
que esse processo acontecesse no interior do CMEI e que sem intengdo, fazia parte do

movimento da promoc¢ao de uma educagao inclusiva para essas criangas.

Figura 10: Imagem dos elementos que apresentam a existéncia social de Guita

As relagOes sociais Construcao de um

vivenciadas no CMEI \ / processo formativo

Arotina no CMEI ‘ / \ Ajanela da

‘ coordenacao

‘ As acOes principais |

Fonte: elaborado pela autora, 2024

No inicio das observagdes foi possivel perceber a presenca de 10 grupo de pessoas, entre
eles profissionais da educacdo no CMEI, técnicos pedagogicos da SEMED e os pais e/ou
cuidadores das criangas, que possuem relacdes com Guita e estdo envolvidos no processo
educativo das criangas PEE, a saber: 1) As professoras das salas de referéncia; 2) As auxiliares
das professoras; 3) As profissionais de apoio escolar — mediadoras; 4) A profissional de apoio
escolar — cuidadora; 5) A professora da Educag¢do Especial; 6) Os estagiarios do projeto
linguagem das artes, corpo € movimento e cidadania e meio ambiente; 7) A diretora da
instituicdo; 8) Os técnicos da Coordenadoria de Ensino da SEMED; 9) Os técnicos da
coordenadoria de Educagdo Especial — CEES/SEMED; e 10) Os pais e/ou cuidadores das
criangas PEE.

Nota-se que ha muitos profissionais envolvidos no processo educativo das criangas,
porém tal envolvimento nem sempre esta relacionado diretamente a atua¢do da coordenadora

pedagogica, mas incide no trabalho que ela realiza cotidianamente. No CMEI, em quase todas
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as turmas, ¢ possivel localizar uma crianga PEE, o que faz com que as professoras destas se
organizem contando com as orientagdes de Guita para realizar suas atividades diarias com as
criancas. Em algumas das turmas também ¢ possivel encontrar uma auxiliar de professora,
profissional de nivel médio destinada a apoiar a professora na realizagdo das atividades.

As profissionais de apoio escolar mediadora e cuidadora sdo profissionais que atuam no
apoio das criancas PEE. Conforme a lei municipal 005/2018 cabe a mediadora a
responsabilidade de “auxiliar e mediar a realizagcdo das atividades escolares desenvolvidas no
contexto escolar e extraclasse, de modo a garantir o direito a educagdo aos estudantes que nao
realizam essas atividades com autonomia e independéncia” (Castanhal, 2018). Por sua vez, as

cuidadoras:

Auxiliar, quando necessario, nas atividades de locomogao, higiene, troca de vestuario
e/ou fraldas/absorventes, higiene bucal ¢ alimentagdo, prestando auxilio
individualizado aos estudantes que ndo realizam essas atividades com autonomia e
independéncia (Castanhal, 2018)

A referida lei municipal aponta ainda a situagdo de redimensionamento da atuagao
desses profissionais, quando da auséncia das criangas PEE na turma em que estao lotados. De
acordo com a lei, cabe aos coordenadores pedagogicos, representantes da gestao da instituicao,
direcionar os profissionais de apoio ao desenvolvimento de atividades com outras criancas PEE
e/ou colaborar com atividades correlatas.

A professora do SAEE ¢ a docente da Educacao Especial lotada na Sala de Recursos
Multifuncionais — SEM e tem como responsabilidade elaborar e executar um Plano de
Desenvolvimento Individualizado — PDI em colaboragcdo com as professoras das salas de
referéncia, avaliando a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagogicos e de
acessibilidade. No CMEI a execucdo do PDI ocorre no contraturno, com o registro da segunda
matricula da crianca no desenvolvimento do AEE, em casos especiais o atendimento € realizado
no mesmo turno da matricula principal, como ¢ o caso de Dobkin. Por atender as criangas na
SRM e realizar o AEE, a CEES entende que a professora da Educagdo Especial realiza o SAEE,
ou seja, presta um Servigo de Atendimento Educacional Especializado.

Os estagiarios dos projetos linguagem das artes, corpo € movimento e cidadania e meio
ambiente, sdo diretamente supervisionados por Guita. O cronograma das atividades a serem
desenvolvidas com as criangas ¢ primeiramente validado pela coordenadora e s6 depois passa
a ser divulgado entre as professoras. Cumpre-se dizer que o referido cronograma ¢ organizado

com o objetivo de garantir a Hora Pedagogica - HP das professoras de referéncia, ou seja,
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enquanto os estagiarios dos projetos desenvolvem atividades com as criangas, ¢ facultado as
professoras realizarem suas HP’s na sala das professoras, sem a necessidade de acompanhar as
criangas.

Os técnicos da Coordenadoria de Ensino da SEMED envolvidos no trabalho realizado
por Guita, atuam nos dois setores que subsidiaram este estudo ¢ que foram apresentados no
inicio desta secéo, a Assessoria da Educacdo Infantil e a CEES. A relagdo com a coordenadora
no processo de inclusdo se da na materializacao da avaliagao da necessidade do profissional de
apoio escolar e na orientacdo para a coordenadora e professora do SAEE quanto a elaboragao
do PDI das criangas PEE.

Os pais e/ou cuidadores das criangas PEE também fazem parte da relagdo de Guita no
processo educativo, pois é sob a coordenagdo dela que as conversas e orientagdes sobre a
condug¢do das atividades ocorrem. Observei que Guita valoriza esta relagdo, tanto a ponto de
ser uma das acdes em destaque na sua atuagdo, o didlogo com as familias. Vale lembrar que a
postura de Guita ¢ coerente ao que € proposto no artigo 29 da LDB, quando aponta a finalidade
da Educacao Infantil o desenvolvimento integral das criangas, complementando a agdo da
familia e da comunidade.

Como mencionado nas sessoes anteriores, para compreender as implicagdes do trabalho
da coordenadora no processo educativo das criangas PEE, foi necessario centrar as observagoes
no acompanhamento diario de uma crianga PEE, a quem eu chamo de Dobkin e que apresentarei
com mais detalhes na Se¢éo seguinte.

Especificamente, na relagdo com Dobkin, Guita possui liga¢do diaria com algumas
profissionais. No quadro a seguir apresento cada uma delas pontuando sua formacao inicial,
tempo na funcdo que desempenha e o tempo de trabalho no CMEI. Além disso, apresento o

pseudonimo correspondente a sua fungdo, como justificado na se¢do do método deste estudo.

Quadro 13: Os profissionais da educacao que possuem relacdo com Guita e no processo
educativo de Dobkin

Tempo Tempo no
Pseudonimo | Cargo fungado Formacgao na P
~ CMEI
fungao
Professora da Pedagoga Especialista em
Tamara Educacao Educacao Especial 2 anos 6 meses
Especial
Zinaida Pedagoga Especialista em 6 anos 3 anos
Educacéo Especial
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Professora da
sala de
referéncia

Pedagoga especialista em
Profissional de Educacao Inclusiva,
Chif apoio escolar — Intérprete de Libras e

. . 8 meses 8 meses
Mediadora Gestdo Escolar

Auxiliar de

Levina
professora

Estudante de Pedagogia 2 anos 2 anos

Estagiario do
Morozova projeto Corpo e Estudante de Pedagogia 1 ano 1ano
movimento

Estagiéria do
projeto Meio
Lidia ambiente e
cidadania

Estudante de Pedagogia 1 ano 1ano

Estagiaria do
projeto
Slavina Linguagem das
artes
Fonte: elaborada pela autora (2023)

Estudante de Pedagogia 1ano 1ano

Observa-se ainda que os profissionais envolvidos possuem diferentes niveis de
escolaridade e formagdes para a atuacdo junto as criancas. O direcionamento para atuagdes
especificas as demandas das criangas ¢ orientado e acompanhado pelas técnicas da
CEES/SEMED e a professora da Educacao Especial. A coordenadora pedagogica valida tais
orientagdes e acompanha o trabalho realizado pelos mediadores, cuidadores e professores

estagiarios de projetos de modo geral.

Discussao

O sistema municipal de educacdo do municipio pesquisado tem conservado as
orientagdes da lei 5.351 de 21 de novembro de 1986, Estatuto do Magistério Publico Estadual
do Pard, para identificar a classe de coordenadores pedagogicos como “Especialistas em
Educacdo”, essa situagdo traz o alerta para a condug¢do de um processo identitdrio e de

profissionalizagcdo dos coordenadores, de forma a considerar as especificidades de uma atuagao
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peculiar nas instituigdes de ensino e ainda proporcionar a luta por interesses comuns na
educagao do municipio.

Concordo com Frigotto (2010), quando analisa o surgimento da divisdo técnica do
trabalho escolar, sendo semelhante a propria divisdo social do trabalho. Como mencionado na
segunda secdo deste estudo, é intencional, a luz do estado capitalista, a organizagdo de um
trabalho polivalente, multifuncional, diversificado, flexivel e especializado, na atuacdo dos
especialistas em educacdo (Amaral, 2019). Essa analise remonta a trajetoria historica do
processo de producéo e as relagdes de trabalho, principalmente no que se refere aos modelos de
organizacao produtiva, surgidos ap6s a segunda revolucédo industrial.

Na linha de producédo do sistema municipal de educacdo de Castanhal, os especialistas
em educacao, aqueles que ocupam a funcdo de coordenadores pedagogicos nas instituicdes de
ensino, sdo responsaveis pela dinamizacdo do processo educativo, pela promogdo e
assessoramento das atividades pedagdgicas em acdo integrada com a comunidade escolar
(Castanhal, 2021). Cumpre-se dizer que tal dinamizacdo esta condicionada a demandas
especificas do préprio sistema de ensino, como por exemplo: a elaboracdo de planos
pedagogicos de acdo, agenda de assessoramentos técnicos pedagogicos e preenchimento de
sistemas da gestdo referentes acbes pedagdgicas das instituicbes educativas.

Embora o fundamento das demandas tenha cunho pedagdgico, pouco pode-se observar
uma fundamentacéo teérico e metodoldgica da acdo pedagdgica empreendida, tendo destaque
maior o cumprimento dos prazos das ac¢Oes técnicas e burocraticas. A exemplo disso, € pratica
nas acdes da SEMED, premiar a equipe gestora das instituicbes educativas que preencherem o
sistema de gestdo no prazo determinado. A materializacdo da meritocracia se da de forma ampla
e divulgada durante a jornada pedagdgica no inicio do ano letivo. Para a minha surpresa, na
etapa da Educacao Infantil, a instituicdo premiada, foi o CMEI investigado neste estudo.

De acordo com Antunes e Pinto (2017), essas estratégias do sistema de ensino coadunam
com uma nova forma de alienacdo dos profissionais da educacéo, pois eles séo reconvertidos a
valorizar uma forma de um trabalho flexivel e intensificada, mascarada pelo conceito de
corporativismo de cunho fascista em que se reafirma o poder autocratico e reduz a forca de
oposicdo. Teixeira e Barca (2022) ao debaterem os planos da Agenda Global do capital, na
formacao e trabalho docente, afirmam que o magistério publico organizado pode se considerar
uma forca desarticuladora das reformas. Desse modo, néo se trata mais apenas de formar o
professor para qualificar os futuros trabalhadores, mas de intervir no processo de formacéao do
psiquismo do professor de modo a “(con) forma-lo” as demandas do capital (Teixeira; Barca,

2022, p. 112 apud Shiroma; Evangelista, 2003).
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Na trajetoria dos coordenadores é possivel observar uma outra relagéo, que se refere as
contradicbes das dimensdes constitutivas da identidade profissional dos coordenadores
pedagogicos ou dos especialistas em educacdo, como institucionalmente sdo denominados.
Placco e Souza (2012; 2019), apontam 0 contrassenso que aporta 0 modo de ser e viver a
coordenacdo pedagdgica nas instituicdes de ensino, conforme as autoras:

A constituicdo identitaria dos coordenadores pedagdgicos se revela no movimento de
tensdo entre as atribuicdes legai da escola e seus atores ( direcdo, professores, pais e
alunos) e as identificagdes a elas relacionadas que os coordenadores pedagogicos
assumem. No entanto esse movimento é acentuado pelas contradi¢Bes presentes no
sistema escolar, dado que as atribui¢Ges legais e tedricas se confrontam com aquelas
provenientes da trajetoria da profissdo, das trajetdrias pessoais e profissionais, uma
vez que todos os atores envolvidos na dindmica das escolas sdo representantes de
concepgdes e expectativas que carregam uma historicidade, que necessariamente,
também implica contradi¢des (Placo; Souza e Almeida, 2012).

Para além do que afirmam as autoras e observando a linha historica da trajetdria dos
coordenadores pedagdgicos, ndo ha interesse por parte do sistema de ensino, a composicao de
uma classe de profissionais coordenadores efetivos. Em decorréncia disso podemos elencar trés
situacOes, a saber: 1) o primeiro concurso publico para este cargo, ocorreu somente em 2012,
com oferta de 17 vagas e em 2024 houve o segundo e ultimo concurso com a mesma quantidade
de oferta de vagas; 2) ha um nimero expressivo de professores efetivos com suplementacéo de
carga horaria para atuar como coordenadores pedagdgicos e 3) mas de 50% dos coordenadores
pedagdgicos atuantes, até o final dessa pesquisa, sdo profissionais contratados
temporariamente, em diversas condi¢des de trabalho.

Conforme apresentado, a contradicdo a que me refiro vai além da constituicdo da
identidade profissional dos coordenadoras chegando a préopria qualidade de trabalho junto aos
professores. No que tange a Educacdo Infantil, até o final dessa pesquisa, ndo foi possivel saber
a quantidade de profissionais e as suas condi¢cdes de trabalho, situacdo que a prépria rede de
ensino desconhece ou desconsidera como relevante para o processo formativo dos professores.

Isso me levou a refletir sobre os aspectos das ac¢Ges centrais quanto ao trabalho dos
coordenadores em articular, formar e transformar a pratica dos professores (Placco; Souza e
Almeida, 2019). As condicBes que estes profissionais vivenciam ndo sao favoraveis a essa
centralidade, pois ha demandas urgentes tanto do cotidiano das institui¢cGes educativas quanto
da SEMED que precisam ser organizadas e atendidas. Além disso, a estabilidade de uma rede
de coordenadores pedagdgicos, em sua maioria profissionais contratados temporariamente, é
oportuna para reter o embate que pode surgir perante os litigios do sistema de ensino e garantir
o controle e a subserviéncia, retomando aos primérdios do trabalho supervisor de cunho técnico

e fiscalizador do trabalhador docente.
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Outra questdo abordada nesta secéo se refere a relagdo dos coordenadores pedagdgicos
com a Educacéo Especial do municipio. Foi possivel perceber que este, foi o primeiro estudo
realizado na rede de ensino que envolvesse os coordenadores pedagdgicos no processo de
inclusdo, sobretudo na Educacédo Infantil. Foi perceptivel a reacdo da CEES ao entenderem a
estes profissionais, pois reconheceram que sdo eles que iniciam o processo de organizacdo do
acolhimento das criancas PEE e suas professoras. Desse modo, buscam articular as formacdes
e atividades ofertadas pela coordenadoria ao PPA e agendas de formacdo continuada das
coordenadoras para/com suas professoras.

Particularmente pude mapear os grupos de profissionais que estdo envolvidos com o
trabalho de Guita no processo educativo das criancas PEE e, dentre eles, um grupo em
especifico me chamou atencéo: os estagiarios que atuam junto as criangas no desenvolvimento
de projetos pedagdgicos especificos no CMEI. Enquanto as atividades dos projetos séo
realizadas é facultado as professoras utilizar esse periodo para organizar outras atividades para
a turma. Em dialogos com os estagiarios, pude perceber que ha uma responsabilizacdo quanto
a conducao das atividades e ainda sobre a escrita de relatorios de desenvolvimento das criancas,
ambos sob a supervisdo de Guita.

A este problema faco referéncia ao que Michels (2021), apresenta sobre 0 mapeamento
da formacdo de professores para a Educacdo Especial em ambito nacional. Os cursos de
pedagogia, que formam os professores capacitados, apresentam elementos referentes a
Educacdo Especial em disciplinas especificas de 60h, situacdo correspondente ao que foi
relatado pelos estagiarios. Mais alarmante é a inexisténcia do debate de forma transversal nas
demais disciplinas do curso de formacao inicial.

Cotidianamente os estagiarios organizam suas atividades para as criancas das turmas e
pude observar que € humanamente impossivel Guita acompanhar/supervisionar o trabalho
realizado por eles. Me questionei 0 que seria entdo mais grave nessa situagcdo: a natureza
priméria de garantir a hora pedagogica das professoras, disfarcada de projeto transversal ou a
supervisdo aligeirada para a atuagéo com as criangas PEE?

Os processos formativos ofertados pela CEES e fomentados pelos coordenadores
pedagogicos, apresentam orientacGes para lidar com os estudantes PEE, porém ao analisar as
tematicas debatidas ao longo de 18 meses de pesquisa de campo, observei que apenas uma foi
direcionada para o publico da Educacéo Infantil: disfuncdo sensorial. Com o titulo digno de um
parecer terapéutico, tal formacdao recai na preocupacdo que Michels (2017; 2021), aponta sobre
a organizacdo da formacdo de professoras para a Educacdo Especial pela classificacdo da

deficiéncia, sendo ela biologica ou psicologica das criancas. “Com essa centralidade no
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bioldgico e no psicologico, o ensino especial opera por uma desqualificacdo do que seria seu
papel central: o processo pedagogico” (Michels, 2017).

No decorrer da pesquisa acompanhei o processo de mudanca da gestdo da SEMED e a
reformulacdo de algumas orientagfes quanto ao atendimento das criangas PEE, o que vem
sendo fortalecido a partir da colaboracdo dos coordenadores ao relatarem as suas demandas
cotidianas. Como exemplo dessa construgdo temos o fendmeno das solicitagdes de profissionais
como terapeutas ocupacionais, fonoaudidlogos e psicologos para serem inseridos nas
instituicOes de Educacdo Infantil, por meio das Atendentes/Acompanhantes Terapéuticas com
a finalidade de aplicagdo dos Planos de Desenvolvimento Infantil - PDI das criangas PEE. Tal
dialogo tem sido realizado para que possam acordar e orientar as instituicdes sobre a conducéo.

Com base em todos estes aspectos, finalizo essa discussdo rememorando o conceito de
precarizacdo do trabalho docente explanado por Hypolito (2012), quando afirma que ela esta
relacionada diretamente a condicdo geral do trabalho e ndo necessariamente esta ligada ao
processo de trabalho propriamente dito. Levando em consideracdo todos esses aspectos que
foram debatidos nesta secéo, fica evidente que Guita e seus colegas coordenadores da rede de
ensino, estdo imbricados no processo de precarizagdo, perpassando as condi¢cbes materiais,
subjetivas, quanto a formacéo e carreira, remuneracgéo, satisfacdo e intensificagao do trabalho
(Hypolito, 2012).

Estas situaces fazem parte do desafio do trabalho cotidiano de Guita, que ha pouco
mais de dois anos nessa funcdo busca organizar o seu trabalho de modo a promover o
desenvolvimento das criangas. Atuar no processo educativo das criangas PEE ndo era um
aspecto em evidéncia no seu trabalho, mas tornou-se prioridade apds 0s necessarios
desconfortos que a pesquisa trouxe. O estudo sobre o desenvolvimento infantil e as bases
fundamentais da Educacdo Infantil, ndo fazem parte de uma rotina formativa no CMEI, isso se
da pelo fato de Guita ndo possuir uma abordagem teérica para fundamentar-se.

Desse modo, afirmo ser a teoria historico-cultural, teoria que fundamenta este estudo,
uma possibilidade enquanto método e teoria para o desempenho do seu trabalho, de modo a
propiciar os elementos necessarios para o desenvolvimento da personalidade consciente das
professoras e das criancgas.

Contudo a presente Se¢ao teve por objetivo compreender o processo educativo das
criangas PEE a partir das relagdes do trabalho da coordenadora junto aos demais profissionais
que, de algum modo, se relacionam com essas criangas. Para isso se fez necessario o estudo
desde a trajetoria dos coordenadores pedagogicos do municipio até as relagdes cotidianas com

as criancas PEE.
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Pode-se perceber que a coordenadora pedagdgica estd imbricada em um processo de
precarizacdo de seu trabalho, devido a diversos fatores que cerceiam o seu cotidiano e o
principal deles sdo as condigdes de trabalho a que ela ¢ submetida. Vale destacar que este estudo
foi pioneiro no municipio e isso fez com que os coordenadores fossem observados como
profissionais articuladores das agdes solicitadas pelo sistema de ensino.

Guita passou a compreender a importdncia do papel que desenvolve no processo
educativo das criangas PEE, apos se deparar com os grupos de pessoas e profissionais que se
envolvem no interior do CMEI. Tal feito tem instigado ela a estudar e se dedicar a compreender

0s processos inclusivos.
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6 AS RELACOES SOCIAIS DA COORDENADORA PEDAGOGICA NO CMEI E AS
IMPLICACOES NO PROCESSO EDUCATIVO DAS CRIANCAS PEE

O que ¢ absolutamente impossivel para um ¢é possivel para dois. Nos acrescentamos:
o que ¢ possivel no plano de desenvolvimento individual, se torna possivel no plano
de desenvolvimento social. (Vygotski, 1997b, p. 247) [traducdo nossa]

Na secdo anterior foi apresentado a estrutura organizacional da Coordenagédo
Pedagdgica no municipio de Castanhal e mais especificamente Guita, a Coordenadora
Pedagogica participante da pesquisa.

Observa-se que a historia de vida de Guita coaduna-se com o0 processo de construcéo e
identidade dos coordenadores pedagogicos da rede municipal de ensino. Identificados como
Especialistas em Educacdo, estes profissionais atuam em diferentes frentes e setores, possuem
condic@es de trabalho divergentes e sdo, em maioria, servidores em contratos temporarios.

O desenvolvimento deste estudo possibilitou um panorama inicial da organizacéo e das
relacdes construidas pelos coordenadores pedagdgicos da rede de ensino e mostra a relevancia
da atuacdo desses profissionais no processo educativo das criancas da Educacédo Infantil,
sobretudo as criancas PEE.

Nesta secdo, apresento as relagdes sociais que envolvem a participagdo de Guita no
CMEI e as implicagcbes no processo educativo das criancas PEE no CMEI. Observei a
organizacdo do meio social educativo com uma crianga especifica, que neste trabalho foi
identificada com o pseuddnimo Dobkin. Com base nessas relagdes, categorizo as principais
acoOes realizadas por Guita, sistematizando a sua atuagdo no processo educativo das criangas
PEE.

Itinerario da investigaciao

Conforme apresentado no método elaborado para o desenvolvimento desta tese, o
itinerario percorrido nesta Se¢do esta diretamente relacionado ao segundo objetivo especifico
do estudo, que intenta compreender o processo educativo das criangas, a partir das relagdes
estabelecidas entre Guita, as professoras da sala de referéncia, a professora da Educagdo
Especial e os demais profissionais envolvidos no processo educativo das criangas PEE.

O objetivo proposto se desdobrou em duas questdes especificas da pesquisa empirica, a
saber: 1) como se da o processo educativo das criancas PEE no CMEI e 2) quais as ac¢des

caracterizam o trabalho de Guita no processo educativo das criangas PEE. Para chegar as
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respostas dessas indagagdes precisei selecionar uma das crianga, descritas no quadro oito, com
a finalidade de acompanhar as etapas do processo de inclusao desde a matricula até as vivéncias
cotidianas no CMEI. Desse modo, participaram diretamente desse momento da pesquisa
empirica Guita e Dobkin, com o periodo de desenvolvimento dessa sendo realizada de maio de
2023 a junho de 2024. Os procedimentos que utilizei para produzir as informagdes foram
observagoes ¢ registros dos dialogos com Guita, tendo sido elaborado um protocolo especifico,
que se encontra nos apéndices desta tese.

De acordo com as informagdes levantadas, pude produzir dados referentes as relagdes
sociais que constituem o processo educativo das criangas PEE no CMEI e como Guita contribui

para este percurso.

Resultados

Apresento os resultados dessa pesquisa em quatro categorias que julguei serem
relevantes para compreender as acOes de Guita no processo educativo, sdo elas: 1) Das 7h as
17h: o cotidiano de Guita no CMEI; 2) Da janela da coordenacéo: as demandas direcionadas a
Guita; 3) Dobkin: a crianca inclusa; e 4) O trabalho de Guita no processo educativo de Dobkin.
Essa Ultima categoria se subdivide em outras trés subcategorias que apresentam a base de
atuacdo de Guita, a saber: a) A organizar o CMEI para receber diariamente Dobkin; b) O
dialogo frequente com as professoras da Educacgédo Especial; e ¢) Os cuidados com a integridade

fisica e o bem-estar de Dobkin.

6.1 Das 7h as 17h: o cotidiano de Guita no CMEI

Na secdo anterior conhecemos Guita, a coordenadora participante desse estudo e nesta
secdo apresento as agdes que constituem as relagdes sociais dessa profissional, caracterizando
a organizacdo do seu trabalho pedagogico.

O cotidiano de Guita no CMElI inicia as 7h da manha, porém, bem antes desse horario,
ela ja realizou atividades que constituem as suas relacdes sociais, como a organizacdo basica
de sua casa e a rotina das suas filhas até o horario do almogo. Considero importante registrar o
que ocorre no cotidiano de Guita antes de chegar ao CMEI, pois algumas ac¢des que
caracterizam a sua atuacdo no processo educativo reverberam das relagbes que a constituiu

como uma mulher da classe trabalhadora, mae e arrimo de familia.
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Entre as 7h e 17h ha um intervalo para o almogo. Guita, quase que diariamente, retorna
a sua casa''para almocar com suas filhas e reorganizar a rotina do turno da tarde. De acordo
com seus relatos, enquanto estd em sua casa, é inevitavel ndo pensar na organizacao do turno
da tarde no CMEI e sempre ha uma mensagem urgente no aplicativo do celular a ser respondida.
Desse modo, o horério do almoco se d& de forma aligeirada com conversas objetivas que
intercruzam as relacdes entre a Guita, mae e coordenadora pedagdgica.

Durante o desenvolvimento da pesquisa de campo observei algumas acgdes rotineiras
realizadas por Guita. No quadro 14, a seguir, sistematizei um dia de trabalho de Guita,
considerando o periodo que ela realizava suas atividades no CMEI, ou seja, das 7h as 17h.

Quadro 14 - Registro de um dia de atividades de Guita

Cotidiano do trabalho de Guita

Horario
Atividades
(aproximadamente)
- Chegava ao CMEI;
- Organizava o patio para a entrada das criangas (verificava os
07h o L

espacos, lanche e chegada das professoras, auxiliares e profissionais
de apoio escolar).

07h30min - Acolhia as criangas na entrada do CMEI.

- Realizava atendimento de pais e/ou responsaveis das criangas;

- Verificava o lanche das criangas (Guita procurava resolver, qualquer
intercorréncia no lanche, se havia falta de alimentos ou temperos
08h entre outros);

- Verificava as salas de referéncia (Guita entrava em cada sala
saudando as criangas e professoras e perguntava se havia necessidade
de auxilio em alguma situagao).

- Auxiliava as professoras das criancas e verificava a qualidade do

09h lanche.

- Organizava as suas a¢des (Guita procurava resolver o que havia
programado de atividades para o dia no CMEI, por exemplo:
aquisicdo de materiais para eventos ou solicitagdo das professoras,
09h30min organizava a producdo de copias para as criangas, respondia e enviava
mensagens pelo aplicativo, respondia e-mails, fazia ligacdes
telefonicas para solicitagdo de materiais, organizava as
programacodes, criava informativos e avisos a comunidade entre
outras acoes).

11 Guita mora préximo ao CMEI. Ela se desloca conduzindo sua prépria motocicleta (muito comum entre os
professores do municipio) o que lhe da condi¢des de realizar essa pausa diariamente.
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10h30min

- Voltava a visitar as salas e se disponibiliza em ajudar na realizacao
das atividades;

- Realizava momentos de formagdo continuadas (Guita realizava
alguma das agdes de orientagdo pedagdgica as professoras, fazia
assessoramento nas salas, pequenos atendimentos, mediacdes de
conflitos entre servidores entre outros momentos).

- Fazia atendimentos de pais ou professoras. Recebia pessoas
externas ao CMEIL, como por exemplo: técnicos da SEMED,
terapeutas e seus acompanhantes terapéuticos e pesquisadores.

11h30min

- Auxiliava as professoras na saida das criangas;

- Retomava os momentos de formagdo continuada (principalmente
com as professoras que trabalhavam os dois horarios e que
almogavam na escola e a professora da Educagdo Especial).

12h

- Geralmente retornava a casa para almocar com as filhas;

- Quando ficava no CMEI, almogava com as manipuladoras de
alimentos, os demais servidores que trabalhavam até as 13h e
algumas professoras que possuiam jornada de 200h.

13h

- Retornava ao CMEI;

- Organizava a entrada das criangas (verificava os espacos, lanche e
chegada das professoras, auxiliares e profissionais de apoio escolar);
- Em alguns dias precisava ir a SEMED

13h30min

- Repetia a atuagdo realizada no turno da manha:

- Realizava atendimento de pais e/ou responsaveis das criangas;

- Verificava o lanche das criangas (Guita procura resolver, qualquer
intercorréncia no lanche, se havia falta de alimentos ou temperos
entre outros);

- Verificava as salas de referéncia (Guita entrava em cada sala
saudando as criangas e professoras e perguntava se havia necessidade
de auxilio em alguma situagao).

14h

- Revisava o que foi realizado pela manha;

- Retomava a organizacao da produgao de copias para as criangas,
respondia e enviava mensagens pelo aplicativo, respondia e-mails,
fazia ligagOes telefonicas para a solicitacdo de materiais ou outros,
organizava as programacgdes, criava informativos e avisos a
comunidade entre outras agdes);

- Voltava a realizar momento de formagdes continuadas
principalmente ao que se referia a informagdes e combinados as
professoras sobre as solicitagdes e eventos da SEMED e mediava
conflitos entre os servidores do turno da tarde;

- Fazia atendimentos de pais ou professoras e recebia pessoas
externas ao CMEI, como por exemplo: técnicos da SEMED,
terapeutas e seus acompanhantes terapéuticos e pesquisadores.

15h

- Auxiliava as professoras no lanche das criancas e verificava a
qualidade do lanche;
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- Iniciava a organiza¢do do dia seguinte (Guita organizava as
situagdes repentinas que ocorreriam ou que eram avisadas, como por
exemplo: a auséncia de professoras e/ou auxiliares e mediadoras,
15h45min visita de pessoas externas ao CMEI, culminéncias e atividades que
seriam realizadas fora das salas de referéncias entre outras situagoes).

16h - Momento do café com as servidoras manipuladoras de alimentos e
apoio de limpeza e manutengdo. Momento em que Guita relaxava e
se confraternizava, enquanto observava e alimentava as redes sociais

do CMEL
16h30min - Retomava a organizacdo do dia seguinte, enviando e respondendo
mensagens pelo aplicativo.
17h - Auxiliava as professoras na saida das criancas;

- Retornava para a sua casa
Fonte: elaborado pela autora (2024)

Observa-se que o cotidiano de Guita se da em ac¢des diariamente comuns, destacando as
atividades de organizacdo da entrada e saida das criangas, atendimento de pais, responsaveis,
professoras e pessoas externas, verificacdo do quadro funcional principalmente professoras e
profissionais de apoio escolar (mediadoras e cuidadoras), respostas as solicitacdes das
professoras e da SEMED, mediagdes de conflitos e nos momentos de formagéo continuada.

No que se refere a organizacao da entrada e saida das criancas, Guita se preocupa em
verificar se elas eram recebidas pelas suas respectivas professoras e, no momento da saida, a
preocupacao se dava em entregé-las ao seus responsaveis, mediante a apresentacdo da carteira
de identificagao das criancas.

O atendimento aos pais, responsaveis, professoras e pessoas externas ao CMEI ocorria
cotidianamente em diversos momentos do dia. Havia uma maior concentracdo de atendimento
dos pais e/ou responsaveis logo ap0s a entrada das criangas, apresentando diferentes demandas,
a saber: auséncia das criancas, situacbes de salde ou tratamento médico e terapéutico,
informacédo sobre a pessoa que deixara e buscara a crianca, solicitacdo de declaracdo de vinculo
escolar'?, reclamagcdes, tira dividas sobre atividades e eventos do CMEI entre outros.

Quanto aos atendimentos as professoras observei que a maioria das solicitaces se
referiam a informaces sobre as criangas, eventos do CMEI ou solicitages de materiais para
realizacdo de alguma atividade. Em geral, esses atendimentos ocorriam de forma breve nas salas
de referéncia. Em outros momentos o atendimento ocorria por solicitacdo de Guita em sua sala,

a medida em que precisava fazer alguma orientacdo mais especifica. Para tal propdsito, ela

12 Da mesma forma este é solicitado a secretaria do CMEI.
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verificava o melhor horario do dia para que a professora a ser atendida, pudesse retirar-se da
sala com as criancas.

No contexto desses atendimentos, observei que Guita realizava “momentos de formacéo
continuada” (Seixas, 2017 p. 50). Nesse sentido, usarei a expressdo momentos de formacéo
continuada para relacionar as seguintes atuagcdes da coordenadora, a saber: 1) orientagdes
individuais; 2) orientagdes grupais; 3) reunides pedagogicas; 4) entrega e orientagdo de
materiais de estudo; 5) elaboracdo de informativos em colaboragdo com as professoras; 6)
monitoramento e assessoramento as salas de referéncia; 7) busca de atividades utilizando a
internet, livros e revistas; e 8) qualquer outro momento em que estejam a coordenadora e
alguma professora, envolvidas em orientagdes pedagogicas.

O estudo de Seixas (2017) concluiu que o processo da formacéo continuada organizado
por uma coordenadora pedagdgica se da em momentos especificos, por isso ele se constitui de
forma variada e em diversos espacos das escolas da infancia. No presente estudo pude confirmar
a mesma caracteristica e no que se refere as orientagdes para a organizacdo do trabalho
pedagdgico as criancas PEE, estas ocorrem com frequéncia e sempre sdo compartilhadas entre
as professoras da sala de referéncia e a professora da Educagéo Especial.

Outra atuacdo que se destaca no cotidiano de Guita se refere a verificagcdo do quadro
funcional do CMEI, tendo destaque a presenca das professoras das salas de referéncia e os
profissionais de apoio escolar (mediadores e cuidadores). Observei que este € um ponto de
tensdo no cotidiano de Guita, pois se havia auséncia de algum dos profissionais, de forma
repentina, era preciso reorganizar a dindmica do CMEI, de modo a garantir o direito a educacédo
das criancas PEE. Guita relatava que quase sempre havia conflitos entre as professoras quando
solicitava mudanca nas salas, principalmente quando precisava deslocar profissionais de apoio
de uma sala para outra. Durante a realizacdo dessa investigacdo, percebi que em alguns dias,
turmas de criangas foram dispensadas devido Guita ndo ter conseguido remanejar as
professoras.

Cotidianamente, Guita se depara com algumas demandas especificas advindas da
SEMED, que geralmente sdo solicitagdes de dados estatisticos, os quais sdo compartilhados
com a secretaria do CMEI. Outras demandas se referem a realizacao ou participacdo de eventos,
como: inauguracdo de outras instituigdes educativas, reunides com a coordenadoria de ensino,
formag0es externas, acompanhamento de a¢des de outras secretarias entre outras demandas que,
segundo Guita, séo solicitadas subitamente.

Receber pessoas externas a rede municipal de ensino também faz parte do cotidiano de

Guita. Essas pessoas representam 0s pesquisadores, assim como eu, 0S terapeutas e Sseus
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atendentes terapéuticos, agentes de salde, agentes de endemias e conselheiros tutelares. Entre
estes darei destaque aos terapeutas e atendentes terapéuticos, os quais tem ampliado a sua
presenca no CMEI.

Como vimos na terceira se¢do desta tese, hd um crescente no numero de matricula de
criangas PEE nas instituigdes educativas da Educacdo Infantil. Os microdados do censo
apontam que as criancas com TEA possuem maior evidéncia. Essas criancas, além de
frequentarem as escolas da infancia, convivem em ambientes clinicos participando de
atendimentos terapéuticos, realizados por profissionais especialistas, como: terapeutas
ocupacional, fonoaudiélogos e psicologos. Para cada especialidade, ha um plano de
desenvolvimento individualizado e em algumas situacdes, para o0 sucesso da aplicabilidade, é
necessario a insercdo de um outro profissional, o Atendente ou Acompanhante Terapéutico -
AT.

A vertente terapéutica € o novo fendmeno que adentra as escolas publicas brasileiras,
fundamentada pelos parametros da neurodiversidade (Freitas e Goncalves, 2023). Os
profissionais terapeutas, especialistas em TEA fundamentados na Terapia Comportamental
Cognitiva — TCC e Applied Behavior Analysis - ABA, buscam atender as solicitacdes,
desesperadas, das familias das criancas com TEA, fazendo da escola um espago de extensdo do
processo terapéutico. Guita relata que compreende e acolhe as solicitacbes das mdes das
criancas TEA, pois, como mae, reconhece os esfor¢os que estas fazem para que seus filhos
possam viver com mais autonomia e seguranca. No entanto, ela se preocupa com a
intensificacdo das atividades e atendimentos a que essas criancas sao submetidas.

Durante a pesquisa foi possivel constatar um crescimento das visitas dos terapeutas. Em
2023, trés solicitacbes foram recebidas por Guita, ja em 2024, ela precisou de orientacdes da
CEES para saber como poderia lidar com a demanda de profissionais externos ao CMEI. Até o
final desta investigacdo havia uma solicitagdo para o desenvolvimento do trabalho de um
Atendente terapéutico, para desenvolver duas horas de acompanhamento com uma determinada
crianca do CMELI. Para que esses profissionais possam desenvolver suas atividades é necessario
apresentar a CEES e ao CMEI uma coépia do PDI e um cronograma do periodo de
acompanhamento da crianga no CMEL.

Faz parte do cotidiano de Guita 0 momento do café com as servidoras manipuladoras
de alimentos e apoio da limpeza e manutencdo. Observei que este é o tempo em que Guita
relaxava e podia conversar sobre suas reflexdes quanto ao dia de trabalho no CMEI. Foi possivel

perceber que durante as conversas informais e o café, ela produzia postagens para as redes
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sociais do CMElI, se atualizava sobre as noticias divulgadas pela internet e as que eram trazidas
pelas servidoras.

O cotidiano de Guita se dava de forma dindmica e com diversos desafios a serem
superados. A partir da descri¢do das atividades que caracterizam o cotidiano do seu trabalho,
foi possivel identificar que Guita possui frentes de atuacdo diferentes para cada grupo de

pessoas do CMEI. Reuni na figura abaixo a dindmica das relagdes sociais de Guita.

Figura 11 - Dinamica das relagdes sociais de Guita

Criancas

Manipuladoras de ‘ Pais e

alimentos, pessoal de \ / responsaveis

apoio e manutencao e
porteiros

pd

Profissionais de
apoio escolar

I

Professoras

Pessoas externas

Fonte: Elaborado pela autora, 2024

Durante as observac6es foi possivel constatar que Guita possui relagdes com todas essas
pessoas cotidianamente, em alguns momentos de forma mais especifica, como no caso do
contato com as professoras, ja em outros, de forma indireta e casual como no contato com as
manipuladoras de alimentos e pessoal de apoio a manutencédo e limpeza do CMEI. De todo
modo, tais relagdes confere a Guita um lugar de atuacédo privilegiada para a articulagdo de um

trabalho intencionalmente pensado para o desenvolvimento das criancgas.

6.2 Da janela da coordenacédo: as demandas direcionadas a Guita

O CMETI foi construido por meio dos recursos destinados ao Proinfancia, um programa
de assisténcia financeira ao Distrito Federal e aos municipios para a construgdo, reforma e

aquisicdo de equipamentos e mobiliario para creches e pré-escolas publicas da Educagédo
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Infantil, que teve seu desenvolvimento entre os anos de 2014 a 2017. Em um dos seus projetos
arquitetonicos hd uma sala destinada a coordenacdo e/ou direcdo da instituicdo que possui uma

extensa janela, a qual permite obter uma visualizacao geral das a¢des ocorridas.

Imagem 4 - Imagem da janela da sala da coordenacdo pedagdgica

Fonte: registro do diario de campo da pesquisa, 2023

Durante a realizagdo deste estudo foi possivel observar que maioria das demandas
repentinas eram percebidas por Guita, ao observar algumas cenas pela janela da sala da
coordenacao pedagdgica. Ou ainda, era pela janela, que Guita era solicitada pelas professoras.
Tal relacdo corrobora com o que Guimardes e Villela (2006) apontam como um dilema na
atuacao dos coordenadores pedagogicos, o de “apagar incéndios”.

De acordo com as autoras, faz parte da atuacdo do coordenador identificar possiveis
problemas emergentes no cotidiano, mas € necessario que consiga discernir os diferentes niveis
de sua atuacdo, que vao desde a resolugdo de problemas instaurados, prevencao de situacdes
problematicas previsiveis até a organizacdo dos momentos de orientagdo pedagodgica para
professores e/ou responsaveis.

As solicitacdes iniciadas na janela da coordenagao, de certo modo, envolviam as pessoas
que possuem relagdes cotidianas com Guita, como relatado na subsec¢do anterior. Para
sistematizar as demandas organizei um quadro categorizado por trés grupos especificos, a saber:
a) as professoras; b) as criancgas; e ¢) os demais profissionais € comunidade do CMEI. Em cada
grupo que compdem o CMEI ha solicitagcdes e demandas diferenciadas, o que reverbera na

constitui¢ao do campo de atuacao de Guita.
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Quadro 15 - Solicitagdes para a coordenagao pedagogica

Envolvendo as professoras

Envolvendo as criancas

Envolvendo os demais
profissionais e comunidade
do CMEI

- Auxilio na constru¢do do
planejamento;

- Verificagdo de situagdes
(fisicas ou pedagogicas) nas
salas de referéncias;

- Reprodugao de copias de
atividades e/ou avisos;

- Ligacdes telefonicas ou
envio de mensagens para a
familia das criancas;

- Solicitagdo de materiais
para realizagdo de atividades;
- Auxilio

para registro

fotografico das atividades
com as criangas;

- Informagdo sobre faltas,
auséncias e saidas

antecipadas;

- Recebimento das criancas

que sao levadas pelas

professoras para mediar
conflitos;
das

de

- Acompanhamento

criangas nas  salas
referéncia ou atividades no
patio do CMEI;

- Acompanhamento

atividades do AEE;

nas

- Supervisao dos relatorios de

aprendizagem e
desenvolvimento das
criangas;

- Verificacao da atualizacao

da documentagao das
criangas;
- Acompanhamento da

frequéncia irregular e das

faltas;

- Auxilio na organizacao dos
materiais pedagdgicos,

administrativos e alimentos;

- Acompanhamento  do
cardapio do lanche das
criangas;

- Participagdo da atualizagdo
da Proposta Pedagodgica;

- Participacdo no processo de
matriculas;

- Monitoramento do trabalho
realizado pelo
Acompanhante terapéutico;

- Convocacao dos pais das
criangas, sempre que
necessario;

- Orientacdo de programas
sociais aos pais dos alunos;

- Desenvolvimento  de
atividades integradas com
todos os servidores;

- Participacdo das reunides
pedagodgicas e reunides de

pais;

Fonte: adaptado de Seixas (2017)

O quadro 15 apresenta as solicitagdes que cotidianamente advém pela janela da sala da

coordenacao e direcdo pedagdgica. Algumas demandas constituem os espagos de atuagdo de
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Guita, j& outras revelam necessidades emergenciais do CMEI e que dispensam maior aten¢ao
da coordenadora para realizar os encaminhamentos necessarios.

No decorrer do ano de 2023, a sala da coordenacao e dire¢do pedagdgica do CMEI
localizava-se no local projetado na construgdo do prédio, porém, em 2024, houve uma mudanga
de sala, o que envolveu a alteragdo da sala de recursos multifuncionais e a secretaria da
institui¢do. De acordo com informag¢des de Guita, a mudanga foi necessaria para que a sala de
recursos multifuncionais tivesse uma melhor estrutura, visto que ela se localizava em um
pequeno espaco e afastado da convivéncia das criangas. Além disso, Guita relatou que precisava
de um espago mais privativo para conversar com 0s pais e responsaveis das criangas e quando
necessario mediar conflitos entre os servidores do CMEL.

Desse modo, a partir de 2024, a sala de recursos multifuncionais passou a ser no espago
destinado a secretaria do CMEI, essa, passou a ocupar o espaco da sala da coordenacao e dire¢ao
pedagogica. O pequeno espago da sala de recursos multifuncionais, afastado da convivéncia
das criangas, passou a ser a sala da coordenacao e direcdo pedagogica. Sem janela para receber

e delegar demandas e situagdes.

6.3 Dobkin, a crianga inclusa

Dobkin é o pseudonimo da crianga que foi observada durante o desenvolvimento dessa
pesquisa. Trata-se de um menino alegre e curioso, sempre atento ao movimento dos
profissionais que trabalhavam no CMEI e disposto a explorar os espagos da institui¢ao, criando
brincadeiras no quintal, correndo pelos longos corredores € motivando outras criangas a
correrem junto a ele.

Dobkin também ¢ uma crianga com TEA de trés anos de idade que frequentava a turma
de trés anos E, no turno vespertino, no ano de 2023 e durante um més do primeiro semestre do
ano de 2024. Frequentar o CMEI foi sua primeira experiéncia na Educa¢do Infantil da rede
publica de Castanhal. Conforme relatos do secretario do CMEI, a matricula de Dobkin foi
realizada por sua mae, que trouxe os laudos médicos e relatorios dos terapeutas que lhe
atendiam em uma clinica particular da cidade. O laudo expedido por um médico neurologista
infantil aponta que a crianca necessita de terapias em psicologia, terapia ocupacional, com
sessOes de integracdo sensorial e fonoaudiologia, fazendo referéncia de que estes profissionais
precisam ser habilitados em ABA.

A mae de Dobkin também trouxe, para compor os documentos da matricula, os relatdrios

da experiéncia que teve em uma instituicdo de Educagao Infantil privada. Como apontam os
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registros, Dobkin apresentava pouca integragdo com os colegas e as professoras, tinha
dificuldades de concentracdo nas atividades propostas e precisava de cuidadores para o
acompanha-lo no momento do lanche, higiene e atividades pedagogicas, comportamentos que
sdo inerentes ao diagnostico de uma crianga TEA.

Conforme a Organizagdo Mundial da Satide - OMS o transtorno do espectro autista -
TEA se define como um conjunto de condi¢cdes que afetam o comportamento social, a
comunicacdo e a linguagem. O autismo ¢ uma condi¢do que apresenta sinais e caracteristicas
identificaveis desde a primeira infincia, e que podem persistir até a adolescéncia ou idade
adulta. A OMS apoia-se nas definicdes do Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos
Mentais, em sua 5 edi¢do - DSM-5 e pela Associagdo Psiquiadtrica Americana e a Classificagao
Internacional de Doengas, em sua 10? revisao - CID-10, que compreendem o TEA como um
transtorno do neurodesenvolvimento (Ribeiro et. al, 2023).

De acordo com Ribeiro et. al (2023), a intervengao terapéutica ¢ a medida prioritaria
para criangas com TEA, pois a falta de comunicacdo e interacdo com as pessoas, restringe a
oportunidade das criangas aprenderem e se desenvolverem, sendo por isso, que as terapias
especializadas e os atendimentos individuais nas instituigdes educativas sdo considerados
fundamentais. Os autores afirmam ainda que aliado aos servigos terapéuticos a medicacao ¢ um
intervencdo psicofarmacoldgica favoravel ao desenvolvimento das criangas.

Dobkin faz uso continuo de risperidona, um medicamento que tem caracteristica
antipsicotica atipica e serve para amenizar os sintomas de irritabilidade, agitacdo,
agressividade, automutilagdes e birras. Na figura 12, a seguir, apresento os elementos que
marcam a sua existéncia social como uma crianga TEA ¢ PEE matriculado em uma instituigao

de Educacao Infantil.


https://www.who.int/pt
https://catracalivre.com.br/cidadania/influenciadores-autismo/
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Figura 12 — Elementos que apresentam a existéncia social de Dobkin

Crianga de 3 anos ‘ Primeiro contato com
Ny a Educacéo Infantil
) publica
DOBKIN
Diagndstico /// Crianga publico-alvo do
TEA-CID F84.0 profissional de apoio

escolar — Mediador (Shif)

Rotina:
Sala de referéncia
Sala do AEE
Atividades do projeto

Fonte: elaborado pela autora, 2024

Para promover o desenvolvimento de Dobkin, observei que algumas profissionais
estavam diretamente envolvidas nesse processo, a saber: 1) Zinaida, professora da sala de
referéncia; 2) Tamara, professora da Educagdo Especial; 3) Chif, profissional de apoio escolar
— mediadora e 4) Levina, auxiliar de professora.

Além delas, havia trés estagidrios que atuavam com atividades em trés projetos distintos
implementados pela SEMED. As a¢des ocorriam uma vez na semana e eram realizadas por
supervisao de Guita e da Zinaida. Os estagirios eram: Morozova, Lidia e Slavina e atuavam
respectivamente nos projetos: corpo e movimento, meio ambiente e cidadania e linguagem das
artes.

A partir de janeiro de 2023, foram realizadas observagdes sobre o trabalho cotidiano
destas profissionais relacionadas, com a finalidade de entender o processo educativo organizado
por elas e como Dobkin estava sendo envolvido. A seguir, apresento a descricdo do cotidiano

de Dobkin durante o turno da tarde, periodo em que estava no CMEI.

Quadro 16 — o cotidiano de Dobkin no CMEI

Horario Acio Desdobramentos da acao

Dobkin chegava acompanhado de sua
prima (atuava na fungao de baba) que
13h30 Entrada no CMEI o deixava na entrada do CMEI com a
profissional de apoio escolar -
mediadora (Chif)
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As atividades eram conduzidas por
13h40 Inicio das atividades na sala de | Zinaida, a professora da sala de
referéncia referéncia. Todas as quartas-feiras,
Tamara o buscava para realizar
atividades na sala de recursos
multifuncionais e as tercas-feiras, as
atividades na sala de referéncias eram
conduzidas pelos estagiarios dos
projetos. Chif se dedicava a orientar
Dobkin na realizagdo das atividades
O lanche de Dobkin era trazido de
15h15 Lanche casa e acontecia no refeitério e em
alguns dias na sala de referéncia ou de
recursos multifuncionais na
companhia de Chif.

Dobkin retornava a sala de referéncia
15h30 Retorno do lanche e participava das  atividades
organizadas por Zinaida

Todos os dias Chif conduz Dobkin ao
banheiro para dar banho e trocar de
roupa. A dermatite atdpica o fazia
16h Hora do banho sentir muito calor e o deixava agitado.
O banho o acalmava e identificava
que o hordrio da saida se aproximava
Na companhia de Chif, Dobkin
17h15 Organizagao para saida aguardava a chegada de sua prima
para retornar a sua casa.

Fonte: elaborado pela autora, 2024.

E possivel observar que o cotidiano de Dobkin no CMEI apresentava uma regularidade
nas atividades, principalmente no que se refere a organizagdao do seu lanche e do banho.
Observa-se ainda que Guita ndo se apresenta diretamente na rotina de Dobkin, porém havia dois
momentos em que a orientagdo dela se fazia necessaria para o desenvolvimento das atividades
com a crianga, sendo o primeiro deles na supervisao das atividades que eram elaboradas pelos
estagiarios do projeto e o segundo, na organizac¢do do banho de Dobkin.

As atividades que eram organizadas pelos estagiarios dos projetos Pocorriam sob

supervisdo de Guita, que busca acompanhar os planejamentos e agdes que sdo elaboradas por

13 As atividades elaboradas pelos estagiarios do projeto ocorrem para suprir a garantia da hora pedagogica das
professoras, ou seja, quando os estagiarios estdo desenvolvendo as atividades com as criangas, as professoras da
sala de referéncia, ficam na sala dos professores usufruindo da hora atividade. Esta situagdo me chamou muito
atencdo, pois embora os estagiarios realizarem as atividades sob a supervisao da Guita, ¢ humanamente impossivel
que ela esteja nas salas de referéncia acompanhando cada um dos deles. Este ponto daria uma outra discussao,
levada a refletir sobre o processo de intensificacdo de trabalho dos estagiarios e da coordenadora, além disso o
risco que a prefeitura assume sem garantir a supervisao qualificada desses estudantes de licenciaturas. No entanto
este ndo ¢ o objetivo desta tese.
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eles. Em alguns momentos pude presenciar Guita no patio do CMEI ou nas salas de referéncia,
participando junto com as criangas das acdes planejadas. J& o momento do banho, tinha a
participagdo de Guita na medida em que ela orientava os servidores da limpeza para manterem
o banheiro limpo e auxiliarem Chif quando necessitasse de algum utensilio ou ajuda com o
proprio Dobkin para sair do banheiro ou vestir-se.

A estes dois momentos da participagdo mais ativa de Guita no cotidiano de Dobkin,
caracterizo como uma das atuagdes dela no processo educativo. Na proxima subsecdo
apresentarei de forma mais sistematizada as a¢des que caracterizam o trabalho de Guita nesse
processo, tendo como referéncia as relagdes com Dobkin, a crianca PEE da observacdo desse

estudo.

6.4 As implica¢6es do trabalho de Guita no processo educativo de Dobkin

Essa ultima subsecdo retine os elementos que constroem o resultado central desse
estudo: as implica¢des do trabalho de Guita no processo educativo das criangas PEE no CMEL
Para chegar as conclusdes que apresento, precisei observar e compreender cada relagdo que
atravessava as atividades desenvolvidas por Guita, desde sua existéncia social como uma
coordenadora pedagogica na Educagdo Infantil, até as formas particulares de sua organizacao
no CMEL

Observar as relagdes que Guita manteve, mesmo de forma indireta, com Dobkin, me fez
compreender que a coordenadora o percebe antes de sua deficiéncia, ou seja, como uma crianga
em primeiro plano. Talvez ela ndo tenha a compreensao de como essa sua forma de perceber o
Dobkin, coaduna com o que postula Vigotski quando elabora seus estudos sobre os fundamentos
de defectologia: “[...] qualquer crianga com deficiéncia é, antes de tudo, uma crianca, e sé
depois uma crianga deficiente [...]” (Vigotski, 1955, p. 44), porém foi por meio dessa premissa
que pude mapear as trés agdes centrais que constituem a atuacdo de Guita para o processo
educativo de Dobkin e das demais criangas PEE no CMEI.

Observei que a coordenadora buscava organizar as atividades no CMEI de forma a
considerar o bem-estar de todas as criangas, para isso ela se mantinha receptiva as necessidades
das professoras, sobretudo no que se referia a realizagao das atividades cotidianas e possiveis
eventos do CMEI. Além das professoras da sala de referéncia, Guita possuia permanente
didlogo com as professoras da Educa¢ao Especial, pois reconhecia o limite de seu conhecimento
perante orientacdes especificas para a atuacdo das professoras da sala de referéncia com as

criangas PEE.
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Considerando o bem-estar de todas as criangas no CMEI e, especificamente, as criangas
PEE, representadas por Dobkin, elenquei trés categorias que compuseram a atuacao de Guita
no processo educativo, tendo como referéncia as relagdes entre ela e Dobkin. Observei que a
coordenadora se preocupava com as relagdes mais triviais no cotidiano do CMEI, no entanto
tais preocupacdes eram a base estrutural para a permanéncia das criangcas PEE no CMEI. Desse
modo, foi possivel perceber que Guita se preocupa em trés aspectos, a saber: 1) Organizagao
diaria do CMEI; 2) Dialogo frequente com as professoras da Educagdo Especial e 3) Cuidados
com a integridade fisica e o bem-estar de Dobkin.

A partir de agora apresento cada uma dessas categorias descrevendo os desdobramentos

das preocupagdes de Guita.

6.4.1 — Organizacio diaria do CMEI

Como apresentado na primeira subse¢do, Guita mantinha uma pratica habitual para
realizar suas atividades no CMEI. Ao chegar ela organizava o patio para a entrada das criangas,
verificava a disposi¢cdo dos espagos, buscava informacdes sobre o lanche e se dedicava a
acompanhar a chegada das professoras da sala de referéncia, auxiliares de professoras,
estagiarios e profissionais de apoio escolar.

Antes de Dobkin chegar ao CMEI, Guita verificava a chegada da professora da sala de
referéncia, a quem eu chamo de Zinaida, verificava ainda a chegada de Levina a auxiliar da
professora e Chif, a profissional de apoio escolar — mediadora. Todas essas verificagdes se
faziam necessarias para garantir que a crianga fosse recebida e acompanhada durante o periodo
do dia que estava no CMEI.

Quando havia auséncia de uma das profissionais acima relacionadas, Guita precisava
contar com a colaboracdo de outras professoras que estavam no CMEI, como por exemplo a
professora da Educac¢do Especial, 7amara, a qual buscava se reorganizar devido ter
compromisso com outras criancas PEE. Além de Tamara, outras profissionais se envolviam nos
cuidados de Dobkin, a exemplo das servidoras da manuteng¢ao e limpeza do CMEI que ficavam
a disposi¢@o para o acompanha-lo ao banheiro ou ajuda no momento do lanche.

Outra situag@o que fazia parte da organizagdo didria de Guita, se referia a organizacao
do momento do banho de Dobkin. Como relatado na subsecdo anterior, fazia parte da rotina
dele, tomar banho apds o lanche devido a dermatite atopica que deixava sua pele irritada. O
banho, necessario para que ele compreendesse que ja se aproximava do momento de ir para

casa, era conduzido por Chif. No entanto, para que tudo ocorresse bem, Guita combinava com
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as servidoras da manutencao e limpeza a verificacdo do banheiro infantil masculino, no que se
refere a higiene e funcionamento do chuveiro.

Durante os dias em que estive no CMEI nao observei a auséncia das professoras da sala
de referéncia de Dobkin, mas Guita relatou que houveram dias em que Chif precisou ausentar-
se para participar de formagdes continuada na SEMED e orientou que ela avisasse a mae da
crianga que ela estaria ausente no dia seguinte. Outra situacao de auséncia ocorreu com Zinaida
e, nesse caso, a turma foi dispensada. Observei que essa era uma pratica comum que ocorria na
auséncia da professora da sala de referéncia, pois Guita ndo conseguia dispor de outra
professora para a substituicdo, exceto quando os estagidrios estavam em horarios disponiveis,
ela os remanejava para a turma a fim de que ndo fosse dispensada.

Além dos remanejamentos que eram necessarios para o bem-estar de Dobkin no CMEI,
Guita se colocava a disposi¢ao para auxiliar no que fosse necessario e por alguns momentos

entrava na sala de referéncia ou ajudava no momento da realizagdo das atividades externas.

6.4.2 - O dialogo frequente com as professoras da Educac¢ao Especial

Outra relagdo que consegui identificar na atuacdo de Guita no processo educativo de
Dobkin era o permanente didlogo com as professoras da Educac¢dao Especial. Guita tinha
consciéncia de seu limite quanto ao seu envolvimento direto com Dobkin e o acompanhamento
do seu desenvolvimento, desse modo, buscava manter o didlogo com Tamara, a fim de
compreender e buscar solucdes para as necessidades educativas da crianga.

E importante relatar, que durante a realizagdo do estudo acompanhei a mudanga das
professoras da Educagdo Especial, por duas vezes no CMEI. Ao iniciar a pesquisa conheci a
primeira professora a qual me apresentou o funcionamento da Educacao Especial no CMEl e o
quantitativo de criangas PEE. No inicio do ano letivo de 2023, a primeira professora
encaminhou a CEES/SEMED as informagdes de Dobkin que foram apresentadas no ato da
matricula, para que pudesse ser avaliado a necessidade de um profissional de apoio escolar. A
primeira professora nao chegou a participar da avaliacdo da crianga. Por sua vez, a quem eu
chamo de Tamara, pode acompanhar o processo de avaliagdo e ser responsavel pela elaboracao
do Plano de Desenvolvimento Individualizado — PDI.

Finalizada a avaliacao de Dobkin pela equipe da CEES/SEMED, ficou consentido que
ele era uma crianca Publico da Educagao Especial e do Profissional de Apoio Escolar —
Mediador. Desse modo, Dobkin passou a ter uma nova matricula no CMEI, o que lhe garantia
o atendimento no AEE no contraturno. Guita relatou que a mae da crianca informou

dificuldades em trazé-lo ao CMEI em um horario diferenciado, pois eles residiam distante da
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instituicdo e os pais trabalhavam o dia inteiro, além do fato de realizar terapias. Por esses
motivos, Guita e Tamara avaliaram a dificuldade relatada pela mae da crianga € combinaram
de realizar o AEE de Dobkin no mesmo turno em que ele frequentava a sala de aula de
referéncia.

A partir disso, passei a perceber que Guita e Tamara mantinham permanente didlogo
para as resolucdes de situagdes especificas das criancas PEE e essa dinamica entre elas
culminava em um trabalho colaborativo, porém com expertises diferentes. Enquanto Guita
gerenciava a organizagdo da instituicdo para receber Dobkin, Tamara organizava as questdes
pedagogicas e da avaliacao do desenvolvimento dele.

Guita e Tamara participaram juntas do primeiro ciclo formativo *desse estudo, o que
foi crucial para pensar sobre o processo educativo de Dobkin ¢ novos objetivos para o
desenvolvimento dele. Durante os momentos do clico formativo, Guita refletia sobre as
formacgdes que ocorriam na CEES/SEMED, com os profissionais da Educagdo Especial, mas
que ndo era convocada. Para Guifa era importante que os coordenadores pedagodgicos
estivessem na mesma formagao para estarem ciente das discussdes que envolviam as criangas
PEE e para fortalecer o trabalho inclusivo no CMEI. Quando 7amara retornava das formagdes
ela repassava todas as informagdes e novidades teoricas que haviam sido debatidas.

No inicio do ano letivo de 2024 fomos surpreendidas com a transferéncia de Tamara
para outra institui¢do. Guita procurou informagdes sobre a substitui¢do da professora, antes que
as aulas do ano letivo iniciassem. Lifanova passou entdo a ser a nova professora da Educagdo
Especial. Guita apresentou a ela a organizagao e informagdes sobre o atendimento das criancas
PEE realizado por Tamara e solicitou que desse prosseguimento ao trabalho realizado.

Lifanova acompanhou Dobkin no inicio de 2024, em seus primeiros dias no CMEI,
porém a mae da crianga solicitou transferéncia para outra instituicdo educativa mais proxima
da sua casa. A nova professora da Educacao especial precisou elaborar o relatorio de Dobkin e
para isso contou com o suporte de Guita, que acompanhou o processo e avaliacdo do
desenvolvimento da crianga.

E importante frisar que os didlogos que Guita obtinha com as duas professoras anteriores
da Educacao Especial foram importantes para fazer o acolhimento e ambientacao de Lifanova.
Observei que era Guita quem apresentava as particularidades das criancas PEE, mesmo de
forma limitada, nas duas vezes que ocorreu a troca de professora da Educacao Especial. Com a

chegada de Lifanova, Guita ponderou a importancia de inseri-la nos estudos previstos nesta

14 Na proxima segdo apresento os resultados desse processo formativo e o envolvimento de Guita e Tamara
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pesquisa. Assim, os dois tltimos ciclos formativos foram realizados com elas e sdo apresentados

na ultima sec¢do desta tese.

6.4.3 — Cuidados com a integridade fisica e o bem-estar de Dobkin

Os cuidados com a integridade fisica e o bem-estar de Dobkin foi a tltima categoria que
elaborei a partir da observagdo do envolvimento de Guita no processo educativo dessa crianga.
Conforme o artigo 8° das DCNEI (2009), as instituicdes de Educagdo Infantil devem prever
condigdes para o desenvolvimento de uma educagdo em sua integralidade, na qual o cuidado
esta indissociado do processo educativo como um todo. A partir dessa reflexdo do texto das
diretrizes observei que Guita demonstrava preocupagdo com 0s processos que envolviam os
cuidados de Dobkin. Isso se dava por ele apresentar, em alguns momentos, comportamentos
autolesivos e agir de forma agressiva com os colegas da turma.

Desse modo, Guita em colaboragdo com Tamara e Zinaida elaboravam estratégias para
garantir que durante o periodo em que Dobkin estivesse no CMEI, ele pudesse participar das
atividades na maior condi¢do de integralidade possivel. Assim, uma das primeiras agdes a ser
instituida era o banho ap6s o horario do lanche. De acordo com o que ja foi relatado nesta tese,
o banho era considerado uma das agdes primordiais para que Dobkin pudesse conviver no
CMEIL

Outra estratégia era a organizacdo do horario do lanche. Para que Dobkin pudesse
realizar sua refeicdo com tranquilidade as professoras o mantinham na sala de referéncia ou na
sala de recursos multifuncionais e s6 depois permitiam que ele fosse para o espago do refeitorio.
Questionei Guita sobre essa orientacao e ela relatou que até o momento, era a inica maneira
que elas haviam pensado para prevenir qualquer situagdo de agressividade durante o lanche,
visto que este era 0 momento de maior agitagdo no CMEI.

Essa situagao foi pauta de debate no primeiro ciclo formativo entre as participantes deste
estudo. Foram levantadas diversas questdes que envolviam a organizagdo do lanche das
criancas ¢ ainda a reflexdo de o quanto manté-lo na sala, consumindo o seu lanche, antes das
criangas ¢ uma forma de exclusdo. Foi entdo que a proposta de lanchar no patio se tornou um
compromisso para melhorar o desenvolvimento de Dobkin.

A ultima estratégia que pude perceber foi a preocupacao de Guita nos cuidados com a
integridade fisica e o bem-estar da crianga. A exemplo disso relato a organizag¢do da enturmagio
das criangas PEE. Em 2024, Dobkin ja tinha 4 anos de idade e pertencia ao grupo de criancas

dessa faixa etdria. Ocorre que o CMEI dispde de apenas duas turmas de quatro anos com 20
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criangas em cada turma, no turno da tarde™ diferente das turmas de trés anos, as quais sdo
compostas por 15 criangas em quatro turmas no turno da tarde. Desse modo, Dobkin passou a
compor o grupo de criancas da turma de quatro anos C, a qual possuia trés criancas PEE e uma
em investigacao.

Guita relatou que tentou enturmar as criangas de forma mais equanime possivel, porém
relatou que a demanda de criancas PEE cresceu no corrente ano. O periodo de adaptacao de
Dobkin a nova turma foi acompanhado por Lifanova, a pedido de Guita, porém apos alguns
dias do inicio das atividades no CMEI a mae da crianga solicitou a transferéncia para outra
instituicdo, como ja relatado anteriormente.

Outros relagdes referentes aos cuidados ocorriam na atuagdo de Guita junto ao processo
educativo de Dobkin, porém durante os estudos julguei esses trés exemplos os mais evidentes
nas agdes em que a coordenadora se envolvia. A partir de agora fago uma discussdo sobre esses

elementos que atravessam as relagdes sociais de Guita e a sua atuag¢@o no processo educativo.

Discussao

Na secdo anterior foi possivel compreender como Guita tornou-se uma coordenadora
pedagogica de uma institui¢do de Educagdo Infantil. Nesta se¢do foi dado énfase ao processo
de constituicio de Guita como uma personalidade consciente, a partir das multiplas
determinagdes de sua existéncia social, ou seja, as relacdes de Guita com o mundo, com 0s
outros e consigo mesmo (Teixeira, 2022).

As relagdes sociais que explicam a atuagdo de Guita no processo educativo das criangas
PEE tem origem na génese de sua existéncia social. Conforme o que postula Vigotski sobre o
desenvolvimento da personalidade consciente, “por tras de todas as fungdes superiores e suas
relagdes estao relagdes geneticamente sociais, relagdes reais entre as pessoas” (Vigotski, 2000,
p. 26), € possivel compreender os motivos que levaram Guita a preocupar-se com a organizacao
diaria do CMEI, o frequente didlogo com as professoras da Educagdo Especial ¢ com 0s
cuidados com a integridade fisica ¢ o bem-estar de Dobkin.

De acordo com a primeira topica desta se¢dao, apresento a coordenadora como uma
profissional pertencente a classe dos trabalhadores da educagdo, que possui sua construcao
identitaria marcada por contradi¢des, tensdes e incertezas entre sua trajetoria individual e as
situacdes relacionais vivenciadas no exercicio da profissdo (Cardoso, 2010). A exemplo disso,

descrevo o cotidiano de Guita pontuando suas agdes e relagdes durante o periodo em que atua

15 0O turno da tarde ¢é a preferéncia da mie de Dobkin, por questdes logisticas.
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no CMEI como coordenadora pedagogica e ao mesmo tempo no entrelagcamento de sua vida
pessoal.

Sao as relagdes sociais que ocorrem das sete até as 17 horas no CMEI que dinamizam o
processo da formacgao de sua personalidade consciente. Pino (2000) quando interpreta o projeto
de ciéncia de Vigotski sobre a psicologia concreta do homem, afirma que o ser humano ¢ um
ser social agregado de relacdes sociais encarnadas em um individuo. Anos mais tarde Delari
Janior (2020) amplia essa discussdo quando se refere a personalidade como um processo
dinamico “pelo qual o ser humano realiza relagdes pessoais junto ao mundo, aos demais e a si”
(Delari, 2020, p. 56).

Nesse sentido, ¢ possivel localizar, dialeticamente, as relacdes de Guita com o mundo
quando ela busca informagdes sobre a pratica de outros coordenadores e professores em
diferentes lugares do pais, apoiando-se em sites, blogs e aplicativos de compartilhamento de
fotos e videos. Vale ressaltar que isso ocorre diariamente, como descrito no quadro 11 e tal
relagdo reverbera na elaboragdo e producdo de postagens nas redes sociais do CMEI, pois ela
intenta apresentar as atividades realizadas como uma pratica de referéncia, semelhante aos que
acompanha nos outros ambientes virtuais.

Essa atitude além que caracterizar a suas relagdes com o mundo, me recorda ao que
Martins (2010), se refere sobre o “recuo da teoria” na formagdo continuada de professores, em
detrimento da formacao critico-reflexiva. A partir do consumo de informag¢des rapidas pelas
redes sociais, os professores perdem a oportunidade de construirem seus conhecimentos,
problematizar o trabalho docente e buscar as alternativas necessarias a melhoria da educagao.
Recuar a teoria ¢ aderir as estratégias de defesa dos idearios e das proposi¢des educacionais a
servigo do projeto neoliberal que conta com a estrutura da educacao.

No que se refere as relagdes com os outros ¢ possivel identificar que Guita mantinha
permanente didlogo com a diretora da instituicdo, as técnicas pedagdgica da SEMED, as
professoras, demais servidoras do CMEI, atende aos pais ou responsaveis pelas criangas e ainda
possui relagdes com pessoas externas ao CMEIL Observei que boa parte dessas relagcdes com os
outros surgiam por meio de um espago fisico especial, que nesta tese localizo como a janela da
coordenacao. Era da janela da coordenagdo que surgiam as demandas de Guita, ora observadas
por ela, ora solicitadas a ela.

Para sistematizar estes momentos de sua atuagdo classifiquei em trés categorias de
demandas, relacionando o publico e a acdo realizada, a saber: 1) envolvendo as professoras; 2)
envolvendo as criangas e 3) envolvendo os demais profissionais e a comunidade. Todas essas

pessoas que sao atendidas por Guita, de algum modo, constroem um vinculo para a execugao
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de seu trabalho como coordenadora pedagogica, sendo assim essas relagdes tornam-se imanente
ao processo dinamico da formagao de sua personalidade.

No que diz respeito as relagdes sociais sobre si, observa-se que Guita valoriza o horario
do intervalo entre os turnos manha e tarde e se ausentava do CMEI para almogar com as suas
filhas. Além disso havia uma pausa para o café da tarde com as servidoras da manutencao e
limpeza do CMEI e as manipuladoras de alimento. Sdo esses os momentos que observei Guita
avaliando os resultados de suas escolhas e decisdes e ainda confraternizando com as servidoras
por mais um dia de trabalho realizado.

Todas essas relagdes de Guita com o mundo, com os outros e consigo coadunam ao que
Delari (2020), fundamentado em Vigotski, afirma sobre a relevancia das relagdes sociais como
principio explicativo do desenvolvimento humano. Desse modo, tais relagdes ndo sao apenas
uma influéncia externa ou um simples contexto em que Guita se insere, mas sim a forca para o
seu desenvolvimento enquanto uma personalidade humana consciente.

No que tange as relacdes de Guita com o menino Dobkin, apresento incialmente nesta
tese, a existéncia social de Dobkin como uma crianga, TEA e PEE matriculado no CMEI. Para
conseguir as informacdes que relato no texto, procurei ajuda com os profissionais que trabalham
na secretaria do CMEI, das professoras da Educacdo Especial (7Tamara e Lifanova), além de
observar o cotidiano de Guita e suas relagdes com a crianga.

Dobkin, por ser uma crianga TEA, ¢ envolvido em diferentes ambientes que se ocupam
em melhorar o seu desenvolvimento. De acordo com as informagdes encontradas foi possivel
observar que ele tem como rotina a participagdo em terapias com os profissionais da
fonoaudiologia e terapia ocupacional e tal situacdo foi considerada quando da organizacio do
atendimento dele na sala de recursos multifuncionais, ficando para o0 mesmo turno em que
Dobkin frequentava a sala de referéncia.

E importante destacar que a orientagdo da SEMED em relagdo ao AEE ¢ que ele seja
realizado no contraturno, porém observei que Guita, Tamara e Lifanova, alteram essa
orientagdo buscando atender as demandas das maes das criangas quando reivindicam em prol
da saude de seus filhos. Vejo como um timido e ingénuo movimento atender as solicitagdes das
maes das criancas PEE, pois ja se faz necessario e urgente repensar este atendimento nas
instituigdes de Educacao Infantil a fim de que ele ndo se torne uma extensdo terap€utica nas
escolas.

O AEE foi criado com o advento da politica da Educacao Especial de 2008 com o
objetivo de ser um servico de apoio a sala de referéncia, atendendo aos estudantes com

deficiéncias, transtorno do espectro autista, altas habilidades e superdotacao, estudantes que sao
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considerados PEE. A Educacdo Especial no Brasil se constituiu sob o principio da normalizagao
e da perspectiva clinico-terapéutica, o que reverbera como fundamental na elaboragdo das
politicas publicas, na orientacdo das propostas pedagdgicas e nas praticas pedagdgicas dos
professores nas institui¢des educativas. Tal fundamento se d& na perspectiva da igualdade o que
se materializa em “procedimentos de normaliza¢dao de condutas, comportamentos, treinamento
de habilidades, preparag@o para o convivio social, universal e comum a todos” (Borges; Victor,
2022, p. 3).

No CMEI as praticas que ocorrem no AEE se referem ao que ¢ debatido sobre
procedimentos de normalizagdo, pois embora o que vem a ser planejado no PDI das criancas
PEE e nos discursos entre as professoras da instituicdo, durante a cotidiano dessa pesquisa, nao
foi possivel observar praticas mais inclusivas e que considerassem o curriculo da Educagao
Infantil como um conjunto de praticas que articulam os saberes das criancas e os conhecimentos
produzidos pela humanidade, como ¢ orientado pela Nota Técnica 02/2015 do MEC. Em
detrimento disso, ganha destaque o treino de habilidades e atividades de modelagem do
comportamento para o garantir o convivio social no CMEL.

Essa relacdo estd imbricada no processo de formacdo inicial e continuada dos
professores para atuarem na Educagdo Especial. Souza e Prieto (2018) alertam para seis eixos
fundamentais na garantia a oferta do AEE na Educacdo Infantil, a saber: 1) pautar-se numa
perspectiva centrada nas criancas como seres historicos e de direitos; 2) considerar a
indissociabilidade entre o educar e o cuidar; 3) romper com as orientagdes advindas da
concepeado de Educacdo Especial a partir do modelo médico ou biologico e garantir praticas as
criangas PEE em sua integralidade; 4) garantir as interacdes e a brincadeira como eixo do
curriculo e assim, das propostas elaboradas no PDI das criancas; 5) Debater a destinacao de
recursos financeiros adequados para a implementagao de projetos pedagdgicos inclusivos e a
valorizacdo da formacao docente; e 6) Discutir a oferta da formacao inicial e continuada no
formato de educacao a distancia - EAD.

Este ultimo eixo merece destaque visto que se apresenta como uma realidade comum a
formagado dos professores. Um exemplo disso ¢ a propria formagao continuada de Guita, que
possui duas pos-graduagdes para a Educagdo Especial em nivel de especializagdo no formato
EAD. Vaz (2021) afirma que ha um projeto para a formagao do professor da Educagdo Especial
e este ¢ desenvolvido no centro da escola publica em prol da perpetuagdo e manuten¢dao do
estado capitalista. Nesse sentido, ha um movimento de reconversdo (Garcia, 2013) do professor

da Educagao Especial em professor do AEE. Ele serd preparado para atender a todos e os



149

preparar para o trabalho simples e/ou ao mercado informal empreendedor, modelo da nova
sociedade inclusiva (Vaz, 2021, p. 11).

Nesse cendrio, vale destacar o atravessamento da vertente terapéutica nas instituigdes
de Educagdo Infantil por meio do acompanhamento dos atendentes terapéuticos. Tais
atendimentos servem como mais uma estratégia de reconversdo do professor por meio da
intensificag@o de treinos individuais e manejo de comportamento das criangas durante o AEE.
No CMEI essa situagio se apresenta na solicitagdo das maes'® das criangas com TEA, quando
da vinculagdo de uma atendente terapéutica nas praticas educativas cotidianas. A finalidade
desse vinculo é o alcance dos objetivos previstos no plano de desenvolvimento infantil
elaborado pelos especialistas em terapias, mais especificamente psicologos, fonoaudidlogos e
terapeutas ocupacionais.

Freitas e Gongalves (2023) apontam para o cuidado com a presenca terapéutica nas
instituicOes educativas de modo a descaracterizar o objetivo da Educagdo Especial na
perspectiva inclusiva do cotidiano escolar. No entanto, para que esta nova estratégia que cerceia
a formacdo dos professores ndo ganhe forca, se faz necessario a ampliacdo de debates a cerca
de um trabalho educativo de cunho colaborativo entre os professores, que tenha uma base
tedrica solida e que considere o curso do desenvolvimento infantil em primeiro plano.

Vigotski, ao criar seu sistema conceitual sobre o desenvolvimento humano, ndo tratou
especificamente das criancas autistas, no entanto, com base em suas formulagdes para uma
psicologia critica e que possui a educagdo como o centro de seus estudos, pode-se compreender
a pessoa como um ser humano tnico, no desenvolvimento da personalidade consciente, tendo
ou ndo alguma deficiéncia, visto que as relacdes sociais que participa, constitui a pessoa € iSso
independe de sua condi¢ao biologica.

Mourao Junior (2021) afirma que proceder uma analise quanto ao desenvolvimento de
uma pessoa com TEA, a luz da teoria historico-cultural, ¢ compreendé-la na sua totalidade,
“procurando caminhos alternativos, um planejamento intencional, partindo das potencialidades
para desenvolver a pessoa como uma personalidade consciente, buscando elementos nas
praticas sociais” (Mourao Junior, 2021, p. 77). Na Educagdo Infantil as praticas sociais sao
elementos fundamentais para o trabalho cotidiano das professoras, sendo estd a mesma
orientagdo as professoras da Educagdo Especial.

Observando o envolvimento de Guita nesse processo de orientar as professoras quanto

as praticas pedagogicas inclusivas, foi possivel perceber que ela ndo possui uma teoria que

16 Durante a realizagdo da pesquisa ndo houve essa solicitagdo por parte da mide de Dobkin. Essa afirmagdo é
referente ao didlogo com Guita e Lifanova quando se referem a outras duas maes de criangas com TEA.
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orienta a sua pratica como coordenadora. No entanto, consegui captar alguns elementos que
convergem com a teoria de Vigotski sobre seus estudos quanto aos fundamentos do
desenvolvimento da crianca com deficiéncia, “[...] qualquer crianca com deficiéncia €, antes de
tudo, uma crianga, e s6 depois uma crianga deficiente [...]” (Vigotski, 1955, p. 44).

Guita, sem conhecer a teoria de Vigotski, apresenta em suas acgdes e falas relacdes em
compreender a crianga PEE, como em primeiro plano, uma crianga. Nesse sentido, a sua atuagao
no processo educativo, observada a partir do envolvimento com Dobkin, me levou a
sistematizar trés agdes mais presentes no seu cotidiano, a saber: 1) organizacao diaria do CMEI;
2) frequente didlogo com as professoras da Educacao Especial e 3) cuidados nos cuidados com
a integridade fisica e o bem-estar de Dobkin.

Além disso, pude relacionar o papel desenvolvido por Guita com o conceito de processo
educativo e meio social educativo elaborado por Vigotski. As trés a¢des acima discriminadas
remontam a concepgao do autor em considerar a trilateralidade do processo educativo, em que
possuem papéis relevantes o professor, a crianga e o meio social que os circunda. Faz parte das
acoes de Guita organizar o CMEI diariamente para receber as criangas PEE e no conjunto dessa
organizacao estdo imbricados a participacdo das professoras, a exploracao dos espagos,
materiais ¢ a administragdo do tempo com as criangas, ou seja, a organizagao da vida (Vigotski,
2003, p. 220)

Foi a partir dessa reflexdo que considerei importante apresentar a teoria desse autor
como uma possibilidade de fundamentacao tedrica coerente com a orientacdo de uma educacao
plural e significativa para as criancas PEE na Educacao Infantil. Os resultados dessa intervencao
e os desdobramentos dessa reflexdo, serdo apresentados na proéxima se¢ao desta tese.

Concluo, com esta se¢do, que o papel desempenhado pelas coordenadoras pedagdgicas
nas instituicoes de Educacdo Infantil, aqui representados por Guita, ndo possuem a mera
atribuicao de constitui¢ao da rede de apoio, como apontam os achados da revisao de literatura.
Para além de pertencer a rede de apoio a Educagdo Especial, as coordenadoras, possuem o
caracter imanente junto ao processo educativo, pois compete a elas a garantia de processos e/ou
momentos de formagao continuada as professoras e a vinculagdo diaria das criangas PEE como,
antes de tudo, criancas da Educacao Infantil.

Desse modo, se faz urgente e necessario o debate sobre o relevante papel das
coordenadoras pedagogicas junto ao processo educativo das criangas PEE, visto que as
pesquisas centram a discussdo do processo de inclusdo, considerando prioritariamente quem

ocupa a fun¢ao de professora da Educacgao Especial. Essa centralidade se d4 na medida em que
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as coordenadoras sdo responsabilizadas por diferentes frentes nas institui¢des, o que as mantem
distantes das relagdes mais especificas das criangas.

Guita tinha consciéncia de seu limite quanto ao seu envolvimento direto com Dobkin e
o acompanhamento do seu desenvolvimento. No inicio da pesquisa eu sentia que soava estranho
aos olhos dela, minhas interrogacdes sobre o processo educativo das criancas PEE. Mas, era
essa a intengao.

Dessa forma, nesta secdo foram apresentadas as relacdes sociais que envolvia a
participacdo de Guita no processo educativo das criangas PEE no CMEI. Tive como referéncia
a existéncia social de Guita como uma mulher da classe dos trabalhadores da educacgéo e suas
relacdes com o mundo, com 0s outros e consigo mesmo, para explicar o processo da formacao
de sua personalidade humana consciente.

Os conceitos da teoria de Vigotski me ajudaram a compreender 0s motivos que levaram
Guita a preocupar-se com a organizagdo diaria do CMEI, o frequente dialogo com as
professoras da Educacdo Especial e os cuidados com a integridade fisica e o bem-estar de
Dobkin, embora a coordenadora nido tenha o conhecimento da teoria desse autor para o
desenvolvimento das criangas com deficiéncia.

Essa etapa do estudo me credenciou a realizar criticas ao agigantamento da vertente
terapéutica que cerceia as praticas cotidianas dos professores por meio de assessorias de
atendentes terapéuticos dentro das instituicdes educativas, o que ganha forca a partir da
simplificagcdo do trabalho limitado junto AEE.

Os estudos sobre o desenvolvimento infantil sdo cruciais para o enfrentamento das
estratégias de manutencdo do estado capitalista que quer se utilizar da formacao inicial e
continuada das professoras da Educacdo Infantil, e em especial, das professoras da Educacao
Especial, atuando sob o desenvolvimento de habilidades € no manejo de comportamentos.

A teoria de Vigotski ¢ teoria e pratica sustentada nos estudos da critica de uma psicologia
puramente experimental e valoriza¢do da pessoa como uma unidade psicofisica, por isso uma
psicologia dialética, que compreende o desenvolvimento humano como uma personalidade
consciente.

Aliar a teoria de Vigotski a formagdo inicial e continuada de professores ¢ um
movimento de luta contra os entraves que diariamente reconvertem os professores ao
desenvolvimento de praticas simplistas e ingénuas, em detrimento da formagdo critica e

emancipatoria.
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7 UMA TEORIA PARA ORIENTAR A PRATICA: IMPLICACOES DA TEORIA
HISTORICO-CULTURAL PARA A ORGANIZACAO DO TRABALHO
PEDAGOGICO DA COORDENADORA NO PROCESSO EDUCATIVO DAS
CRIANCAS PEE

A consciéncia se reflete na palavra como o sol em uma gota de agua. A palavra esta
para a consciéncia como o pequeno no mundo esta para o grande mundo, como a
célula viva esta para o organismo, como 0 atomo para 0 cosmo. Ela é o pequeno no
mundo da consciéncia. A palavra consciente é 0 microcosmo da consciéncia humana.
(Vigotski, 2009, p. 486)

Na sec¢do anterior foi possivel conhecer as relagdes sociais que Guita participa na escola
da infancia e compreender que ¢ por meio do trabalho colaborativo entre as professoras e
estagidrios que a coordenadora se envolve no processo educativo das criangas PEE. Desse
modo, foi possivel mapear quais as agdes que caracterizam o trabalho de Guita nesse processo.

As agdes quanto a formagao continuada das professoras ndo se apresentaram como uma
das caracteristicas frequentes do trabalho desenvolvido por Guita e, embora ela relate nomes
de tedricos e estudiosos da Educacao Infantil e Educagao Especial que orientam o seu cotidiano,
considero necessdria uma teoria que possa fundamentar a sua pratica, com vistas ao
desenvolvimento das criancas em sua inteireza.

A presente se¢ao objetiva apresentar a teoria historico-cultural como uma possibilidade
de fundamentacdo tedrico e metodoldgica para a realizagdo do trabalho cotidiano da
coordenadora pedagogica, junto ao processo educativo das criangas PEE.

Tendo consciéncia dos limites dessa tese e sem a intengdo de explorar todos os principios
e o sistema conceitual da teoria de Vigotski, essa se¢ao se propde a evidenciar uma proposta de
ciclo formativo que foi elaborado coletivamente no decorrer das investigagdes. Ao final,

apresento as mudancas ocorridas na pratica de Guita nesse processo.

Itinerario da investigaciao

Conforme apresentado no método para realizagdo deste estudo, esta Secdo esta
diretamente vinculada ao terceiro e Ultimo objetivo especifico que compreende em promover
momentos de formagdo para a coordenadora pedagogica fundamentados na teoria historico-
cultural, de modo a acompanhar possiveis transformagdes ocorridas na pratica da coordenadora
pedagogica apds os momentos de formagao promovidos.

Esse objetivo se desdobrou em dois momentos especificos da tltima subetapa do estudo,
a saber: 1) criar momentos formativos entre Guita e as professoras de Dobkin; e 2) acompanhar

as possiveis mudangas na pratica de Guita apos o ciclo formativo.
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Para iniciar a sistematizacdo das informagdes foi preciso selecionar trés textos que
possuiam relagdes com a fundamentagdo tedrica da teoria histérico-cultural e organizar um
protocolo com questionamentos sobre os textos em forma de sintese reflexiva. Em seguida, foi
necessario combinar com as professoras momentos de observagdo e filmagens durante as trés
atividades mais frequentes no cotidiano de Dobkin. Tais instrumentos me possibilitaram
organizar as analises desse momento do estudo organizado por meio das mudancas apresentadas
por Guita nesse processo.

Participaram dessa etapa Guita, Dobkin, Tamara, Zinaida, Chif, Levina e Lidia
compreendendo o processo de estudo e debate do texto e os processos de observagdo e

filmagens. Ja no segundo momento apenas Guita e Lifanova participaram.

Resultados

Os resultados dos dltimos momentos da pesquisa empirica sdo apresentados em trés
categorias, que julguei serem relevantes para o alcance do objetivo de apresentar a teoria
histérico-cultural como uma possibilidade de fundamentacdo do trabalho de Guita e
acompanhar as possiveis mudancas em seu cotidiano, a saber: 1) o desenvolvimento da crianca
pré-escolar, processo educativo e a organiza¢do do meio social educativo: conceitos da teoria
histdrico-cultural para o trabalho das coordenadoras pedagogicas no processo educativo de
criancas PEE nas instituicdes de Educacdo Infantil; 2) os ciclos formativos; e 3) No microcosmo

do estudo: as mudangas do trabalho de Guita no processo educativo das criangas PEE no CMEL.

7.1 O desenvolvimento da crianca pré-escolar, o processo educativo e a organizagdo do
meio social educativo: conceitos da Teoria histérico-cultural para o trabalho das
coordenadoras pedagogicas no processo educativo de criangas PEE nas instituicdes de

Educacéao Infantil

Desde a introdugdo deste estudo, venho afirmando que a teoria historico-cultural ¢ o
fundamento tedrico e metodologico desta investigacao. Parto do principio de que essa teoria
possibilitara uma visdo mais ampliada quanto ao trabalho da coordenadora pedagdgica e o seu
envolvimento no processo educativo de criangas PEE na Educag@o Infantil. A escolha por essa
teoria ndo se deu de forma alternativa, mas sim pelo estudo sobre o desenvolvimento das
criancas e a possibilidade qualificacdo da formagao dos professores.

Vigotski dedicou sua vida a desenvolver uma ciéncia psicoldgica que pudesse explicar

0 psiquismo humano e suas formas de desenvolvimento, para isso ele atribuiu um papel
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relevante a educagdo e vinculou a ela principios e um sistema conceitual. Sua teoria
fundamenta-se na base do materialismo histérico-dialético, considera a constitui¢cao da ciéncia
como uma producéo histérica e € comprometida com a transformacdo da sociedade, na qual a
educacédo possui um importante papel. (Teixeira; Barca, 2020, p. 267).

De acordo com os conceitos ja apresentados na introdugdo e no método deste estudo,
retomo nesta se¢do, conceitos da teoria de Vigotski que se tornaram fundamentais para a
elaboragdo do tltimo momento da pesquisa, a saber: o desenvolvimento da crianga pré-escolar,
o processo educativo e a organizagdo do meio social educativo. Tais construtos tedricos foram
relevantes para que eu pudesse fundamentar as praticas das coordenadoras pedagogicas da
Educagio Infantil no processo educativo das criangas PEE.

Para Vigotski a educacgao ¢ o ntcleo de sua teoria. Conforme Teixeira e Barca (2020), o
autor tinha a convic¢do de que sem os processos educativos em um sentido amplo e sem a
educacgdo em seu sentido restrito, que vem a ser a tarefa da escola, ndo haveria formacao da
personalidade humana consciente, pois a educagdo ¢ a forga motriz para o desenvolvimento
social da personalidade.

A elaboragdo de Vigotski sobre o desenvolvimento da crianga pré-escolar, tem origem
em seus estudos sobre a pedologia, ciéncia amplamente difundida, na antiga Unido Soviética,
durante a década de 1920 e que fundamentou os estudos do autor até a sua morte. Cumpre-se
dizer que Vigotski juntamente com outros educadores soviéticos, se empenharam para fazer da
pedologia uma ciéncia que pudesse orientar a formagcdo humana mediante a reestruturacao
social da época.

Interpretada pelo stalinismo como uma disciplina ideologicamente suspeita, a
pedologia tornou-se ilegal e foi extinta das institui¢des de ensino. Vigotski, porém, foi um dos
estudiosos que mais qualificou essa ciéncia, mesmo apds a sua eliminacdo do curriculo
académico, imprimindo nela, uma perspectiva dialética no estudo geral do desenvolvimento das
criangas (Van Deer Vir; Valsiner, 2014).

Uma das principais ideias de Vigotski ¢ a compreensdo da periodizagao das idades, que
conforme o autor, ndo se da de forma cronoldgica, mas sim psicologica. O conceito de idade,
além de ser o problema principal para todo o desenvolvimento infantil ¢, ao mesmo tempo, a
“chave para todas as questdes praticas” (Vygotski, 1996a, p. 265).

Conforme os estudos da pedologia o desenvolvimento das criancas se da por meio de
periodos estaveis e periodos criticos. Este Gltimo € caracterizado por crises que se apresentam
por meio de conflitos entre a crianga € 0 meio social em que convive. Tais crises sao permeadas

de processos de negacdo da propria personalidade em detrimento de uma outra formacao
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humana que hd de se desenvolver. Tal conceito apresenta a relacdo dialética do autor em
compreender a formacao da personalidade humana consciente.
No decurso do desenvolvimento humano, entre crises e periodos estaveis, ¢ possivel

identificar a passagem de uma idade para outra.

Assim, pois, podemos apresentar do seguinte modo a periodizagdo das idades: Crise
pos-natal.

Primeiro ano (dois meses a um ano)

Crise de um ano

Primeira infancia (um ano a trés anos)

Crise dos trés anos

Idade pré-escolar (trés anos a sete anos)

Crise dos sete anos

Idade escolar (oito a doze anos)

Crise dos treze anos

Puberdade (quatorze a dezoito anos)

Crise dos dezessete anos (Vygotski, 1996a, p. 261) [tradugdo nossa].

O periodo critico da idade da crianga pré-escolar ¢ marcado por trés principais
caracteristicas, a saber: 1) o negativismo, 2) a teimosia e 3) a rebeldia. Estes explicam o
processo de mudanca da personalidade da crianga e configuram o que Vigotski chamou de crise
dos trés anos. Nessa fase a crianca aparenta passar por mudangas bruscas do seu
comportamento. Em pouco tempo elas passam a ter atitudes e desejos de fazer o contrario do
que lhes dizem os adultos e por isso, tornam-se criangas dificil de serem educadas. Porém,
cumpre-se dizer que as crises sdo o meio da reestruturagdo das relagdes sociais reciprocas entre
a personalidade da crianga e o meio social (Vygotski, 1996b, p. 369).

Além da crise, durante a passagem de uma idade para outra hd uma nova formacgao
central na pessoa que guia todo o seu processo de desenvolvimento humano. Na idade pré-
escolar essa nova formacao ¢ a imaginacdo, a qual se materializa por meio da brincadeira. As
criancas se utilizam da brincadeira para realizar seus desejo irrealizaveis, vividos no meio social
que interage, ou seja, as atitudes e agcdes que nao podem ser concretizadas de modo real, como
dirigir um carro ou utilizar o fogdo para fazer comida. Desse modo, a brincadeira surge em
razao da divergéncia entre o campo visual e o semantico, interpretado pela crianga (Vigotski,
2021b, p. 215)

E nesse processo que a crianga pré-escolar modifica a sua personalidade e se desenvolve
como pessoa. Entre saltos evolutivos e crises as criangas, por meio da imaginacdo, constroem
um outro caminho para uma nova formagao central que guiara o seu desenvolvimento, forma-
se a estrutura que Vigotski chamou de pensamento abstrato. J& no final da idade pré-escolar,
sem deixar que a brincadeira desapareca como acao central, o pensamento abstrato se constitui

como a nova formacao guia da crianga, que despertard o interesse pela instrugdo escolar e os
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afazeres cotidianos. Nesse periodo € possivel observar a mudanca da idade pré-escolar para a
idade escolar. No quadro 13, a seguir, sistematizo o fluxo do desenvolvimento da crianga pré-

escolar.

Figura 13 — Fluxograma do desenvolvimento da crianga pré-escolar na teoria de

Vigotski sobre a Pedologia

IDADE PRE-ESCOLAR

v v

‘ Periodos estaveis ‘ ‘ Periodos criticos ‘

v
‘ Situagéo Social do Desenvolvimento ‘ ‘ Crise dos trés anos ‘
¥ \{

Nova formacao central 1- Negativismo
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Imaginagéao }<->| Brincadeira 3- Rebeldia
T—‘ Final da idade pré-escolar |41
A
4 A
‘ Pensamento abstrato ‘ A e 4 | Instrucéo escolar ‘

IDADE ESCOLAR

Fonte: elaborado pela autora, 2024

Como apontado na figura acima, a pedologia apresenta elementos que explicam
determinados comportamentos da crianca pré-escolar. Compreender a periodizagdo das idades
em seus processos estaveis e de crise, ¢ uma possibilidade para que os coordenadores
pedagogicos possam atuar junto aos processos de formagao continuada, orientando as agdes dos
professores a organizarem as suas praticas de modo a considerar as atividades que guiam o
desenvolvimento da crianga e assim, tornar o processo de ensino-aprendizagem significativo.

O processo educativo € outro construto da teoria de Vigotski que faz parte do sistema
conceitual do autor. E um conceito dialético e se difere dos conceitos elaborados por teorias
baseados em uma logica formal, onde apenas o professor e o estudante sdo a base desse
processo. Em Vigotski encontramos um novo elemento, o qual representa o carater dialético de
sua teoria. Nas palavras do autor “o processo educativo, portanto, ¢ trilateralmente ativo: o

aluno ¢ ativo, o professor € o meio existente entre eles sao ativos.” (Vigotski, 2003, p. 79)
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O meio existente entre o professor e o aluno, caracteriza-se como o meio social
educativo, um novo conceito que se constroi a partir as reflexdes de Vigotski sobre o papel da
educacdo em relacdo a organizagao da vida, “educar significa organizar a vida” (Vigotski, 2003,
p. 220).

Devemos organizar a vida escolar de tal forma que seja benéfico para a crianga
avangar com o grupo, assim como ¢ bom que ela aceite as regras do jogo; a divergéncia
com o0 grupo, portanto, deixaria a sua vida sem sentido, pois ela se sentiria como se
tivesse sido excluida do grupo. A vida, assim como o jogo, tem de exigir uma
constante tensdo de forgas na alegria permanente da atividade combinada (Vigotski,
2003, p. 222)

Vigotski, mesmo ainda no inicio da producdo do seu projeto cientifico, periodo em que
transitava entre as ideias behavioristas, ja se apresentava dialético, como € possivel observar na
elaboragao desses dois conceitos. De acordo com o autor a vida ndo poderia seguir de forma
espontanea, sem que a organizdssemos e ainda sem nos apropriarmos das armas criticas para o
enfrentamento das contradi¢des sociais.

No texto a revolugdo socialista do homem (Vigotski, 1930), j& em um periodo mais
avancado de sua produgdo, ele reafirma sua concepcao de educacdo como um caminho para a
libertagdo humana. Inspirado em Marx e Engels revela que a emancipacdo do homem esta
sujeita as adversidades do capitalismo. Remete-se a tematica abordada por Marx em relagdo a
corrupcdo da personalidade humana, que se origina pelo crescimento da sociedade capitalista
industrial e na divisdo da sociedade em classes extremas.

Para Vigotski o capitalismo favorece as desigualdades ndo apenas sociais, mas também
a degeneracdo do homem que se torna alienado e escravizado pelos instrumentos de suas
atividades. Desse modo, ¢ necessario o surgimento de uma nova psicologia, ou seja, uma
psicologia marxista, que trate a relacdo da pessoa com a natureza em uma perspectiva historica,
em que o homem ¢ produto e produtor de si e da sua propria natureza. “Caberia a esta nova
psicologia a tarefa historica de superacao deste dualismo, mais condizente com o novo homem
que se produziria na sociedade comunista. (Tuleski, 2008, p. 91)

Vigotski dedicou-se a producdo de um projeto de ciéncia que levasse em conta como a
nova psicologia poderia auxiliar a transforma¢do de uma sociedade de forma que ndo estivesse
mutilada pela educagdo que treina para uma certa especialidade e pela escravizagao vitalicia a
essa especialidade. E por esse motivo que a educagio se faz central no desenvolvimento da
producao de seu sistema conceitual.

A Educagdo para Vigotski se traduz como “pratica e caminho para a liberdade”

(Teixeira, 2022, p. 9) e nesse sentido, ela interfere no desenvolvimento da personalidade
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humana consciente. As institui¢des educativas, na visdo do autor, sdo espagos em que este
movimento se fortalece na medida em que se propde experiéncias sistematicamente
organizadas, planejadas e deliberadas com os estudantes, ou seja, na organizacao do meio social
educativo.

Para o autor o meio social educativo ¢ o “conjunto das relagdes humanas” (Vigotski,
2003, p. 79), os vinculos criados a partir das relagdes sociais vivenciadas. Nas instituigoes
educativas ele pode ser interpretado como o “conjunto de todas as relagdes humanas vividas na
escola” (Teixeira; Barca, 2019, p. 77). Desse modo, para que as experiéncias tomem o lugar de
organizac¢do da vida, Vigotski concedeu ao professor um importante papel: ser o organizador
do meio social educativo.

Trazendo essa atribuicao para o cotidiano nas escolas da infancia a professora “deve
impregnar e envolver a vida da criangca com milhares de vinculos sociais” (Vigotski, 2003, p.
220). Estes vinculos serdo as raizes de suas relagdes sociais com o mundo, com os outros e
consigo mesmo.

O conceito de meio social educativo aliado ao conceito de atividade criadora'’ mostra-
se potente para fundamentar o trabalho pedagdgico ligado a criagdo musical na infancia
(Teixeira e Braca, 2019). A conclusdo das autoras me credencia a afirmar que os conceitos sao
potentes para todo e qualquer trabalho pedagdgico intencionalmente organizado com as
criangas, visto que no processo da atividade criadora a brincadeira ¢ inata, tal como a

concebemos, no Brasil, eixo norteador do curriculo da Educacao Infantil (DCNEI, 2009).

[...] Na brincadeira, o mais importante ndo ¢ a satisfacdo que a crianca obtém
brincando, e sim a utilidade objetiva, o sentido objetivo da brincadeira para a propria
crianca, que se realiza inconscientemente. Esse sentido, como se sabe, consiste no
desenvolvimento ¢ no exercicio de todas as forgas e inclinagdes da crianga. [...] Da
mesma forma que ajudamos as criangas a organizar suas brincadeiras, que escolhemos
e orientamos sua atividade de brincar, podemos também estimular e direcionar sua
reacdo criadora. (Vigotski, 2018, p. 90)

Em resumo, compete a professora da Educagdo Infantil a organizagdo do meio social
educativo no que se refere aos espagos, materiais, tempos e interagcdes entre as criangas, levando
em consideragdo a brincadeira como elemento chave para a atividade criadora, a qual, por sua

vez, ampliard o desenvolvimento das criangas como personalidades conscientes.

7 Conceito elaborado por Vigotski entre os anos 1929 e 1930, quando trabalhou como consultor para questdes
relativas ao talento artistico infantil, na Casa Central de Educacao Artistica de Criangas, institui¢do vinculada ao
Comissariado do Povo para a Instrug@o da Russia. (Vigotski, 2018, p. 9)
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Se isto ¢ uma premissa ao desenvolvimento das criangas, considero que ela se apropria
ao desenvolvimento das criangas PEE, visto que para Vigotski qualquer crianga com deficiéncia

¢ em primeiro plano, uma crianga e depois, uma crianga com deficiéncia.

Toda deficiéncia, seja surdez, cegueira ou retardo mental, ndo s6 impede a crianga de
reagir no mundo fisico, mas também influencia seu relacionamento com as pessoas.
Uma deficiéncia ¢ um tipo de “descolamento social” provocado pela relagdo entre a
crianga e 0 meio em que se insere. E embora a deficiéncia em si (cegueira, surdez)
seja um fato bioldgico, o educador se depara menos com fatos bioldgicos e mais com
suas consequéncias sociais. Portanto, a educacdo dessa crianga se resume a endireitar
esses desvios sociais. O objetivo do professor ¢ ajudar a crianga a viver neste mundo
e a criar compensagdes para sua deficiéncia fisica... para que a ruptura das relagdes
sociais seja corrigida de outra forma. (Vigotski, 1995, p. 43)

Nas palavras do autor, o conceito de deficiéncia esta relacionado a uma construgdo
social, ou seja, as interagdes que afetam as relacdes sociais das criangas com deficiéncia. Assim,
cabe as professoras, de forma colaborativa, organizarem o meio social educativo em que essa
crianga se constituird na escola da infincia, de modo que possa criar compensagdes sociais,
caminhos alternativos e recursos especiais, considerando a organizacdo dos espagos, dos
materiais do tempo e das relagdes. A trilateralidade do processo educativo no que se refere ao
cotidiano da crianga PEE ¢ inalterada, permanecem a professora, a crianga € 0 meio em que
estdo inseridas.

As coordenadoras pedagogicas das instituigdes de Educagdo Infantil que se envolvem
no processo educativo das criangas PEE, cabe a mesma relagdo no que se refere ao conceito de
Vigotski sobre o processo educativo. Conforme o que j& foi mencionado na introdugdo desta
tese, a partir da elaboragdo do autor, considero as coordenadoras pedagodgicas como
organizadoras do meio social formativo, no qual estdo entrecruzados: a coordenadora, as
professoras e o meio social formativo que as envolve.

Nessa relagdo € possivel vislumbrar a possibilidade de um modelo de educagao que seja
coerente com uma educacao social, que na concepgao de Vigotski, orienta a vida objetiva e da
sentido a fun¢do social que as escolas da infincia possuem. Com as reflexdes dessa tese e tendo
como fundamento o pensamento € os conceitos desse autor, se inaugura uma nova forma de
pensar a Educagdo Especial nas instituicoes educativas da Educagdo Infantil, diminuido os

atendimentos, ampliando as relagdes e integrando a vida em seu curso natural.
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7.2 Os ciclos formativos

No decorrer das investigacdes foi possivel mapear o cotidiano de trabalho das
professoras e estagiarios envolvidos no processo educativo de Dobkin. A partir de conversas
com Guita foi elaborado o roteiro do processo formativo, o qual foi iniciado apds a aprovagao
do comité de ética em pesquisa.

Promover o desenvolvimento da pesquisa de cunho colaborativo, culminou no
estabelecimento de uma rede de negociagdes que envolveram alteragdes nas praticas docentes
e promoveram o desenvolvimento profissional (Ibiapina, 2008). Nesse sentido, foi possivel
organizar o processo formativo de forma colaborativa, considerando momentos distintos, a
saber: 1) orientagdo de leitura individual a Guita; 2) filmagem de Dobkin em interagdo com os
profissionais envolvidos no processo educativo; ¢ 3) socializacdo da leitura e edi¢do da
filmagem.

Em um primeiro, momento orientei Guita a realizar a leitura de um texto fundamentado
na teoria historico-cultural e posteriormente responder a trés questionamentos em forma de
sintese reflexiva, sobre a leitura realizada. Expliquei a ela que no dia da socializacdo da leitura
individual, seria necessario fazer relagdes entre o texto lido e as imagens da filmagem.

Este processo formativo foi previsto para ser realizado em trés ciclos. O quadro 17, a

seguir, apresenta as orientagdes das leituras individuais sugeridas a Guita.

Quadro 17: Leituras individuais do processo formativo

Textos sugeridos a Guita Sintese reflexiva

TEXTO 1 (leitura para novembro/2023): Formacao
e trabalho do coordenador pedagégico da Educacao
Infantil: contribuicdes da THC (Seixas; Teixeira, 2022)

1- Que ideias séo tratadas
nesse texto?

TEXTO 2 (leitura para mar¢o/2024): A organizacdo | 2- Como essas ideias mexem
do meio social educativo para a criacdo musical na com as minhas ideias?
Educacdo Infantil (Teixeira; Barca, 2019)

TEXTO 3 (leitura para maio/2024): Nota técnica | 3- Como essas ideias mexem
conjunta  02/2015 - MEC/SECADI/DPEE - com a minha préatica?
Orientacbes para a organizagdo e oferta do
Atendimento Educacional Especializado na Educacao
Infantil (Brasil, 2015)
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Fonte: elaborado pela autora, 2023

O quadro apresentado traz a relagdo de leituras que foram realizadas por Guita. O quadro
18, a seguir, apresenta a forma como os ciclos do processo formativo foi pensado para ocorrer.
A organizagdo do ciclo contou com dois momentos distintos e que ocorriam
concomitantemente. Enquanto Guita fazia a leitura do texto especificado, eu sistematizava as
informagdes nos ambientes em que Dobkin interagia, a saber: a) sala de referéncia; b) sala de
recursos multifuncionais e c) ambiente de atividades com os estagidrios dos projetos, que
ocorriam em diversos espacos do CMEI. Nesse momento realizava filmagens das praticas

realizadas, em seguida prosseguia com a edi¢do do video para posterior socializagao.

Quadro 18: organizac¢do do ciclo do processo formativo

Acdes dos demais profissionais envolvidos
Acdes de Guita no processo educativo

- Leitura individual dos textos sugeridos - Observacao/filmagem:

- Registro no formulario eletrénico de | Observacdo/filmagem 1: sala de referéncia
questionamentos — Sintese reflexiva Observacdo/filmagem 2: sala de recursos
multifuncionais

Observacdo/filmagem 3: Atividade com os
estagiarios do projeto

Edicao da filmagem

Momento da socializacdo
(Todos os envolvidos assistiram juntos a edi¢ao da filmagem)

Discusséao: Finalizacéo do ciclo:
Contribuicdes para o grupo de acordo com a Trés compromissos coletivos para o
leitura realizada desenvolvimento de Dobkin

Fonte: elaborado pela autora, 2023

7.2.1 Primeira socializacao

Em novembro de 2023 ocorreu o primeiro ciclo do processo formativo. Conforme com
o cronograma elaborado coletivamente, Guita fez a leitura do texto 1, intitulado “Formacgao e
trabalho do coordenador pedagdgico da Educacdo Infantil contribuigdes da teoria historico-

cultural de autoria Seixas e Teixeira (2022). Enquanto Guita realizava a leitura eram produzidas
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as filmagens dos momentos de Dobkin em interacdo com os profissionais envolvidos no
processo educativo.

A primeira socializagdo ocorreu no dia 26 de dezembro de 2023 e contou com a
participagdo de cinco professoras. Os estagidrios ndo se fizeram presente na socializa¢do do
primeiro ciclo. As filmagens que foram realizadas foram editadas, como prevé o quadro acima,
e tiveram dura¢do de trés minutos de gravacdo em cada um dos trés espacos que mais
representam o cotidiano de Dobkin no CMEI. As observagao/filmagem tiveram duragao total

de 11 minutos, tempo que foi pensado para ndo exaurir as professoras durante a exibigao.

Imagem 5 — Registro fotografico da primeira socializagdo

Fonte: registro diario (2023)

Conforme com o cronograma do processo formativo construido coletivamente, ao final
da exibi¢do da filmagem editada, Guita fez suas consideragdes quanto ao texto lido em relagao
ao que foi assistido. Para encerrar o primeiro ciclo foi acordado trés compromissos a serem
desenvolvidos de forma cooperativa em favor do desenvolvimento de Dobkin, a saber: 1)
produzir um quadro de rotina; 2) organizar o lanche no espago do refeitorio e 3) adaptar as
atividades a fim de que sejam semelhantes das criancas que nao sao PEE.

A seguir apresento a transcri¢cdo do didlogo realizado entre as professoras para definir
quais seriam 0s compromissos que, cooperativamente, auxiliardo o desenvolvimento de

Dobkin.
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7.2.1.1 — Situacdo comunicativa ocorrida durante a realizagcdo da primeira socializag@o

do processo formativo

Ap6s assistirem a edicdo do video as professoras foram convidadas a refletirem sobre
as imagens e como poderiam contribuir, de forma cooperativa com o desenvolvimento de

Dobkin

Tamara: Entao, do AEE todas as atividades que eu penso em desenvolver com o Dobkin, sdo
justamente para estimular e desenvolver a atencdo e concentracao dele, pois ele se dispersa com
facilidade, entdo faco as atividades, mesmo sendo de numerais ou o alfabeto, em nenhum
momento querendo alfabetizar a crianga, até porque até os trés anos nao pode, ndo que nao
possa, a gente estimula a partir do que a crianca gosta, entdo eu utilizo o que ele gosta. Ele gosta
muito dos numerais e do alfabeto, entdo eu uso para poder conseguir ganhar mais tempo com
ele, trabalhando essa parte de atencao e concentracao. (a professora vira-se para a professora de

referéncia)

Zinaida: Muita das vezes eu nem conseguia trabalhar com ele. Quando ele ndo quer ele nao
quer e pronto. L4 no AEE a Tamara conseguia a concentracdo dele porque ele t4 sozinho, né,
mas ele v& os meninos se levantar e terminando as atividades, se movimentar, ai ele ndo
consegue fazer. Agora, nos dias que ele chega bem, eu consigo fazer as atividades no inicio da

aula.

Chif: Eu quando chego na sala, sempre trago uma novidade pra ele, porque eu sei que ele vai
me pedir. Ele j& sabe, ele comeca a querer olhar na minha bolsa quando eu chego. Ai como ele
gosta de numeros, como a Tamara falou, ele gosta também do alfabeto e agente busca uma
estratégia para trabalhar em cima do que ele gosta. Ele era muito agitado entdo eu percebi que
com os numeros ¢ o alfabeto ele ficava mais tranquilo. Entao esse € o objetivo, fazé-lo ficar
mais tranquilo. Hoje ele interage, antes ele ndo interagia ele nao chegava perto, quer dizer, ele
chegava, mas com a inten¢do de empurrar, bater, se morder, bater na parede, muito agitado.
Entdo a gente busca essa estratégias esses materiais e recursos, nao feito as vezes... eu gostaria
muito de fazer, construir os recursos, mas por falta de tempo, eu queria ter mais tempo. Ai eu
trago de casa os que eu tenho (as trés professoras falam ao mesmo tempo sobre os recursos)

Isso faz com que ele interaja mais.
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Guita inicia seus comentarios com base na leitura do texto sugerido por mim. Ela
comenta refletindo sobre o suporte que a SEMED oferece para que possa desenvolver seu

trabalho

Guita: Dentro do que foi visto das filmagens, e das perguntas que foram realizadas, eu penso
que a gente nao ta aqui para julgar, mas penso que estamos aqui para ir alinhando todo esse
processo dentro da escola de modo geral. Voltando um pouco do coordenador pedagdgico, vir
orientando, a gente sente um pouco disperso, vou usar essa palavra, em questao a esse comando,
falando em questdo de SEMED. A SEMED nao informa que o coordenador pedagogico que
esse atendimento com os alunos do AEE ¢ direcionado ao Coordenador pedagogico, ha muito
tempo € sempre so para o professor do AEE, e eles se portam como coordenadores. Até entdo
nunca foi orientado, nunca foi repassado, mas ndo é por isso que deixamos de fazer um
acompanhamento, 16gico que ndo na integra como gostariamos de fazer, ai fica um pouco aquela
lacuna ou algo que poderia ter sido feito e ndo foi realizado. Entdo quem acaba passando esse
acompanhamento com a familia e as professoras e a professora do AEE: ela faz a visitagao, ela
acompanha o mediador, ela vé o que a crianga esta conseguindo desenvolver ou ndo ¢ ai é
importante como vocé perguntou, eu como coordenadora me sinto um pouco vago e me
pergunto como esta sendo realizado esse trabalho na sala. No meu ponto de vista pelo que foi
falado e visto nos videos eu acho que nao. Porque se ha um planejamento na sala de aula para
um todo, Dobkin faz parte desse contexto. Ele se define mais com niimeros e letras ele ndo
gosta dos jogos e legos (pegas de montar). Entdo eu acredito que deveria ser feito uma atividade
onde o Dobkin pudesse participar com todos e todos junto com ele, ndo separadamente, (as
professoras comentam que ¢ necessario essa integracdo) Sao questdes que tem ser observada
anotada, quando a crianga consegue produzir, se ela produz ou nao naquele material. Outra
questdo sobre a atividade do projeto cidadania e meio ambiente, senti que ficou um pouco
vago... E um trabalho que ndo ¢ facil, a gente faz uma orientagdo a gente entrega um documento
pede o planejamento, mas nem todos entregam, principalmente os professores de projeto, mas
ai vem outra questao se cobrar ou nao, tem que ter flexibilidade, pois eles ndao sdo professores.
Mas ai fica aquela questdo, se eu ndo cobrar como ¢ que eles vao fazer o trabalho com os alunos.
Eles virdo pra sala s6 por vir? So pra garantir a HP do professor? Sao muitas questdes que a
gente acaba deixando passar. Vocé observa e fica de maos atadas. E ai vem a questdo que nos
coordenadores nao temos uma formagdao para sermos coordenadores, somos formadas
diariamente e ndo ¢ uma missao facil ela ¢ muito dificil, porque vocé ta dentro de uma escola,

aqui ¢ uma escola pequena, mas com professores e alunos pra vocé fazer todo o
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acompanhamento e dos professores do projeto, estagiarios, tudo isso sou eu, a coordenagio. As
vezes eu brinco com as meninas que eu tenho que estar na sala com os estagiarios, na sala com
os professores do projeto, vir pra minha sala e fazer minhas demandas, entdo a gente vai tipo
assim, vendo onde ¢ possivel dar um suporte, ndo vamos fazer um trabalho com exceléncia,
poque sempre vai ficar uma brecha, alguma coisa para pautar para o ano seguinte. Dentro do
que vocé propde na leitura eu vejo que realmente deveria existir um trabalho voltado para a
Educagao Especial, esse olhar do coordenador pedagogico, s6 que no momento enquanto rede,
nds ndo temos essa orientagdo. Vem as reunides com os professores do AEE, mas ndo nos
convidam e nem repassam no nosso grupo essas informagdes, s6 somos comunicados que vai
ter a formacao para eles. J& até questionei outro dia que eu acho importante ter um grupo dos
especialistas com o AEE, para ndo se perder nas informacgodes (professoras comentam). Existe a

CEES e eles sdo uma equipe, ndo aprecem aqui diariamente.

As professoras comentam e concordam com as muitas demandas que ficam sob a

responsabilidade da Guita

Ap0s alguns momentos de discussao sobre as reflexdes trazidas por Guita, questiono se
poderiamos pensar em trés agdes que podem se tornar os compromissos em prol do

desenvolvimento de Dobkin.

Levina: eu acho que temos que adaptar a turma a ele, porque algumas criangas tém medo dele,
porque ele se joga muito (as professoras concordam com Levina)
Guita: Mas ai eu vejo assim, tudo o que vocé ndo faz diariamente como uma rotina, ndo vai da
certo. Ai vem a questdo do tentar e segurar. O Dobkin vai chorar, vai querer sair, mas vai ter um
dia que ele vai entender (As professoras concordam)
Chif: ¢ importante fazer isso

As professoras comentam sobre a rotina
Guita: Olha o que acontece as vezes. Tem pessoas que ndo trabalham dessa forma, acham que
a crianga com deficiéncia ndo pode ser chamada atengdo. O professor vai conversar de uma
forma que a crianca vai lhe olhar e vai querer se levantar, vai criar resisténcia, mas nem sempre
a gente pode passar a mao, nem sempre a gente pode deixar fazer o que ela quer, mesmo que
ela tenha alguma deficiéncia, ¢ uma questdo de persisténcia.

Professoras comentam sobre sentar na roda com o Dobkin
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Levina: Eu acho assim que se a gente disser pra ele de forma firme, ele atende, porque tem
coisas que ele nao faz mais. Dobkin ndo pode sair! Dobkin ndo pode subir na mesa! Outro dia
a Zinaida viu ele em cima da mesa e falou pra ele, Dobkin pode subir na mesa e ele respondeu
se perguntando se podia subir na mesa, ai ele desceu.
Tamara: tudo isso a gente considera um avancgo. A crianga ndo pode chegar na escola e sair da
mesma forma que entrou. Ela pode muito bem manter, poque como a Guita falou ha todo um
contexto que envolve a familia também. E uma questio comportamental também, mas da pra
ver que ele ja absorveu muita coisa. Eu cheguei aqui no més de maio, um pouco depois dele e
eu vejo sim um grande avanco (as professoras comentam concordando). Os primeiros
atendimentos ele também ndo queria sentar e nem atender aos comandos. Ele tem uma rotina,
para trabalhar com uma crianca dessa, tem que ter uma rotina. Assim, uma sugestao minha, né
o que eu fiz com ele, deu certo, mas assim a sugestao que dou € uma rotina com ele. Ele nao
sabe quando ¢ a hora do banho? Ele ndo sabe que depois do banho ele vai pegar a atividade?
Porque que a gente ndo pega a atividade e coloca 14 na frente
Zinaida: Eu posso conversar com a professora e fazer a atividade dele no inicio
Tamara: Isso, no inicio da tarde.
Chif: Mas ai vai ser bom, porque ele vai fazer a atividade com todos.
Tamara: E isso. Isso é inclusdo. Dai ele ndo vai ficar s6 com a atividade dele, com os recursos
dele, nunca ele vai aprender a socializar com aquela atividade e com o material (a professora
mediadora comenta sobre a fala de Tamara que tem preocupacao com a inclusdo dele). Porque
sempre tem o dele e isso ndo € inclusdo, isso € a exclusdo dele. A gente fala de inclusdo e
continua excluindo as criangas. E um direito dele. Ser professora da Educagio Infantil ¢ isso:
rodinha, bumbum no chao, olhar na altura da crianc¢a, enfim, da mais trabalho? D4, mas ¢ nossa
profissdo. Com o Dobkin ndo deve ser diferente: tem que ter rotina.

As professoras comentam o que Dobkin sabe ¢ os momentos que ele compreende o que
lhe ¢ solicitado
Tamara: Ele sabe que 14 na sala do AEE tem regrinha. A Livia viu, ele senta e faz a atividade,
mas antes ele ndo fazia e isso foi conquistado com a rotina, persisténcia

Guita conta uma experiéncia que teve em outra escola com uma crianga PEE
Guita: gente, € isso, entendeu? Nao adianta, as vezes ¢ a mae chegar pra dizer que a crianga
tem uma limitacdo que ndo pode vocé fazer isso ou aquilo pra ela. Vocé enquanto professor,
enquanto profissional, vocé tem que ter uma visdo 14 na frente, ndo vai limitar aquela crianga.
Eu acho que no caso do Dobkin teria que pautar uma coisa, uma coisa entre a tantas que ele

tem: € pensar o que ele melhorou esse ano ou esse semestre, ou o que eu quero que ele melhore
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ano que vem, se for o caso, que ¢ como a professora ja disse que teve melhoras, né? Mas o que
é primordial com Dobkin? Realmente consegui. E ele se sentar na cadeira com mais tempo?
Chif: Hoje ele faz isso. Ele passou mais tempo.
Guita: E ele ndo bater nos colegas? E ele brincar com os legos? Ele ndo jogar as pecinhas, ja
que ndo gosta das pecinha, entdo deixa as pecinhas longe dele que ele vai jogar. Entdo tipo
assim € pautar uma coisa, pelo menos no primeiro semestre, vamos contar assim ou que tenha
um objetivo a cada bimestre. Melhorou, a gente parte pra outra, porque a gente ndo vai
conseguir abranger tudo. Nao adianta, porque esse ¢ um processo. Ele s6 estd com 3 aninhos,
certo? ainda vai pra 4 para 5, nos temos 2 anos para trabalhar com ele. Entdo da pra se organizar,
quem for ficar com ele ano que vem, pra fazer essa avaliagdo com ele. Nao adianta vocé ensinar
o Dobkin, as vogais, as letras, nimeros, e ele ndo conseguia executar do jeito que € para ser
feito.
Chif: Eu consegui que ele entendesse o nome dele. Ele monta o nome dele certinho de tras pra
frente. Ele ja sabe e foi com o alfabeto que ele gosta.

As professoras comentam sobre os materiais que Dobkin usa e que chama atengado das
outras criangas.
Chif: Tem momentos que ele socializa. Eu mesmo as vezes chamo algumas criangas para
interagirem com ele e as vezes ele divide o brinquedo dele, tem momentos que sim.
Levina: De inicio ele ja ndo gostava de dividir, a gente falava, ndo, ndo pode pegar aqui o
recurso € do Dobkin. Isso, acho que foi um erro nosso. Entdo ele capitou a mensagem do
recurso, que era dele. E eles pegam muito rapido isso. Entdo eu acho que a falha desde o inicio
foi nossa, em dizer isso. T6 olhando agora e pensando nisso.

As professoras comentam ao mesmo tempo sobre como Dobkin compreende algumas
orientagoes
Zinaida: Na hora que ¢ pra fazer atividade ele ja sabe. Parece que ele nem ta prestando atencao,
mas ele ja sabe.
Tamara: Mas a gente acha que a atenc¢do dele é olhando e a atengdo do Dobkin ndo ¢ olhar no
olho, mas ele esta capitando tudo ao redor dele. E por isso que ele aprende, é por isso que ele
traz muitas coisas de casa para a sala de aula e hora.
Guita: E bom utilizar uma estratégia de compartilhamento com ele. Ele ndo vai estar te
olhando, mas quando estiver montando a plaquinha da rotina, mas ele vai olhar depois. Dai
vocés fazem assim: hoje quem vai compartilhar um brinquedo ¢ o Dobkin talvez ele ndo esteja

te olhando mais vai ouvir.
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Professoras comentam que ele ouve e depois realiza as agdes que estavam sendo
combinadas com a turma
Chif: Ele ja da um beijo nas pessoas, da tchau e abraga
Tamara: Eu vejo que ele aprende por repeticao. Quando eu vou buscar ele quer sair correndo.
Ati ele me olha e eu olho pra ele peco para esperar. Ai, pode bonito? Ai ele dava uma risada. Ele
passou a ir para a minha sala sem aquela agonia, a gente vai andando aqui pelo cima do trem.
Vamos 14! Digo para ele. Lembrava de pegar na minha mao e saiamos de maos dadas.

As professoras comentam que ele gosta de segurar na mao
Zinaida: Quando ele quer alguma coisa e a gente ndo da ele se joga no chao
Tamara: Mas isso dai € coisa de crianga

As professoras comentam entre si que ele fala as palavras fila e abre no momento que
toca o sino para sair para o lanche
Pesquisadora: disso tudo o que eu posso dizer que s30 0s cOMpPromissos que vamos nos propor
para melhorar o desenvolvimento do Dobkin?
Chif: Acho que temos que voltar o nosso olhar para essas coisas que estamos apontando esse
ano e trabalhar para melhorar o ano que vem
Levina: E acho também que devemos trabalhar com ele conforme a turma
Guita: Fazer as plaquinhas de rotina seria bom

As professoras comentam sobre a importancia de Dobkin visualizar o quadro de rotina
Tamara: Na escola tudo é rotina: o lanche é rotina, o banho, a atividade
Chif: Antes ele ndo lanchava ele voltava com lanche pra sala, ele ndo comia de tanta ansiedade.
Qual foi a estratégia que eu fiz: uns 10 minutinhos antes dou o lanche, ai ele vai curtir e ja cheio.
Ele quer correr e extravasar.

As professoras comentam sobre o horario do lanche dele e como ele € seletivo com os
alimentos
Tamara: O que eu mudaria, mudaria ndo, vou dar uma sugestdo: esse lanche de 10 minutos,
ok, mas eu ndo faria isso na sala. Faria no patio onde ¢ feito as refei¢des.
Chif: Eu ja tentei fazer isso, mas ele nao fica
Tamara: Mas nao ¢ pra fazer uma, duas ou dez vezes, ¢ para fazer sempre até ele se acostumar
e ele ja compreende
Guita: Vocé pode negociar também dizer assim: olha, a gente vai sair pra lanchar agora, mas
s vai sair para o parquinho se terminar o lanchinho. E € isso.

As professoras comentam que no momento do lanche ele estava muito agressivo e que

por isso ficou por um tempo lanchando na sala do AEE
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Levina: Nos até iniciamos uma rotina com todos, mas nosso erro foi parar.

Informei que estava sistematizando as ideias das professoras e apresentei duas ideias
das quais circulavam nas reflexdes e falas delas, sdo elas: fazer a rotina com o Dobkin a partir
de um quadro com fichas e a outra ideia seria organizar o momento do lanche no patio com os

demais colegas. Elas entdo, continuaram a refletir qual seria outra ideia

Levina: Acho que seria adaptacao das atividades
Chif: Pra ele fazer logo no inicio
Levina: E ver todos os colegas fazendo a mesma atividade
Tamara: Nao, a atividade o professor sempre elabora para a turma, o que a gente falou aqui ¢
que ele ndo faz parte desse momento. Quando a gente fala do adaptar, ¢ adaptar para ele o que
ele consiga, usar o que ele gosta e depois a gente vai ter uma estratégia até que ele chegue ao
nivel da turma, né?

Professoras comentam sobre como pode ser a adaptacao das atividades e os momentos
em que ele deve participar
Levina: Outro dia a gente foi fazer uma atividade e ele estava correndo, eu peguei, coloquei o
caderno dele 14 e a Zinaida falou assim: Dobkin vem fazer a atividade, ele sentou na sua
cadeirinha que nds fizemos a atividade. Ele sentou ficou olhando e eu peguei e tirei 3 cores da
vasilha, ele ndo quis, ele foi escolheu as cores que ele quis e pintou. Ele gosta de l4pis coloridos,
ai ele pegou junto aos 3 1apis na mao, formou 3 cores juntas, né? E ele fez sozinho, sem ninguém
dizer pra ele.

As professoras comentam sobre fazer as atividades com ele rotineiramente
Zinaida: Acho mesmo que a atividade tem que ser sempre no primeiro momento, pois depois
do lanche eles estao todos bem agitados
Tamara: O meu trabalho com o Dobkin ¢ baseado em estratégias, porque quando eu vi ele em
sala, eu confesso que fiquei com receio. Meu Deus, como que eu vou trabalhar com essa
crianga? Meu Deus, me ajuda! E ai eu fui para casa, pensei, bati a cabega, passei dias pensando
até chegar o dia do primeiro atendimento dele. Eu ndo consegui trabalhar com ele naquele
primeiro momento, mas eu nao desisti. Aquela atividade ficou 14 anotadinha, no segundo
atendimento a mesma coisa. No terceiro atendimento, ele concluiu, e dai por diante, a inica
atividade que eu ndo consegui concluir realmente com ele foi no dia que a Livia estava 14,

porque ele percebeu e ficou um pouco mais tolo.
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As professoras comentam sobre outros avangos e as relagdes dele com o colegas

Guita: hoje eu penso que vocés precisam fazer mais observa¢des com o Dobkin. Exemplo:
como ele age, porque ele age dessa forma. O que traz ele para ficar mais tranquilo, tudo isso
tem que ser colocado pra vocés pensarem atividades com ele. Nao adianta s6 vocé trazer
atividades de recursos e ndo ter um objetivo para saber onde quer chegar.
Levina: A professora do projeto ia fazer uma atividade com tinta 4. Entdo quando ele v¢€ a tinta,
ele fica euférico. A professora pediu para eu dar os legos pra eles enquanto a gente ta
organizando as tinta dentro da vasilha, para depois a gente chamar e ndo virar bagunga e pra
ndo sujar tudo. Ai eu falei, ndo da lego, porque se tu deres lego, vai desandar tudo porque eles
jé& vinham euf6rico do lanche e a primeira professora do projeto ja tinha dado lego pra eles, falei
que eles ja estavam enjoados de lego. E ai a gente comega a pintura. E foi muito bom, o Dobkin
participou, ele fez metade do quadro sozinho. Ele ¢ muito criativo.

As professoras comentam sobre outras momentos em que Dobkin foi criativo
Pesquisadora: Entdo acredito que temos os trés compromissos para auxiliar o desenvolvimento
do Dobkin, sdo eles: o primeiro compromisso seria fazer a rotina com ele a partir de um quadro
com fichas e o segundo organizar o momento do lanche no patio com os demais colegas e o

terceiro ¢ adaptar as atividades para que ele as realize junto com os demais colegas.

Os dialogos que ocorrem durante a primeira socializacao revelaram a necessidade de se
organizarem em grupos especificos e discutir sobre os processos de aprendizagens das criancas,
sobretudo as criangas PEE. Guita reconheceu a importancia desses momentos e junto com as
demais professoras elaborou os trés compromissos para ampliar o desenvolvimento de Dobkin

junto ao CMEI.

7.2.2 — Sobre a mudanc¢a do caminho no final do itinerario

Antes de descrever o processo da segunda socializacdo, se faz necessario explicar
algumas alteragdes que ocorreram no final da investigagdo e apds o processo de qualificacdo da
tese. Uma pesquisa de cunho colaborativo, no qual o planejamento e a sua elaboragdo sdo
criados a partir das condi¢cdes materiais em que o trabalho docente se realiza, ¢ passivel de
intercorréncias e mudangas.

Explico na secdo seis desta tese, que na virada do ano letivo (2023 - 2024), diversas

alteragdes no quadro pessoal ocorreram no CMEI. A primeira mudanca se deu com a noticia de
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transferéncia de Tumara, antes do inicio do ano letivo'®. A professora possuia lotagio em uma
escola do ensino fundamental no turno da manha, localizada em um bairro préximo a sua
residéncia, no turno da tarde ela estava lotada no CMEI. Ocorre que Tamara pleiteava
permanecer em uma escola apenas, para evitar o seu deslocamento e obter uma rotina de
trabalho de forma que pudesse acompanhar o cotidiano da institui¢ao. 7amara entdo, conseguiu
ser lotada na escola do ensino fundamental nos dois turnos.

A segunda mudanca se deu com a solicitacdo da transferéncia de institui¢do pela mae
da crianga que era o alvo de observacao da pesquisa. Dobkin passou a frequentar uma outra
escola da infincia mais proxima a sua casa. A crianga chegou a frequentar apenas 20 dias do
ano letivo, os quais foram acompanhados pela nova professora da Educagao Especial, Lifanova,
recém-chegada na rotina do CMEL.

Observei-me em um cendrio de muitas alteragdes e conclui que se fazia necessario a
alteracao da forma de como iriamos observar o planejamento dos trés compromissos acordados
na primeira socializagdo e ainda, a continuagao dos dois ciclos de estudos. Com base nas leituras
de Ibiapina (2008), busquei orientacdes na esséncia da pesquisa colaborativa e cheguei a
conclusao de que precisava da ajuda de Guita. Em uma conversa sincera, compartilhei com ela
minhas preocupagdes sobre os rumos da pesquisa, ela entdo me mostrou caminhos alternativos
para seguir.

Olhar para os compromissos para melhorar o desenvolvimento das outras criangas e
envolver Lifanova no nosso novo caminho, foram as primeiras ideias que surgiram. Conversei
com a professora, apresentei o estudo a ela que se sentiu a vontade em participar e contribuir
com o ultimo momento da pesquisa, porém precisei esperar que ela se adaptasse ao CMEI,
conhecesse as outras criangas PEE e organizasse seu espaco de trabalho para poder educar as
criancas e dar atencdo ao processo da pesquisa.

Apos esse periodo de adaptacdes Guita e Lifanova, eram as novas e Unicas companhias
do final do itinerario da investigacdo, que compreendeu em olhar os compromissos pensados
para melhorar o desenvolvimento de Dobkin, visualizando os compromissos que precisam ser
elaborados para melhorar o desenvolvimento das outras criangas PEE que frequentam o CMEL.

Todo esse percurso nos permitiu refletir sobre as praticas pedagogicas inclusivas que
ocorriam no CMEI, analisar o didlogo com as familias e elaborar estratégias para estudar e

acolher as professoras e os demais servidores que fazem parte do processo educativo das

18 0 ano letivo de 2024 iniciou no dia 07 de margo.
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criangas. Os resultados desse novo caminho sdo apresentados nas subse¢des seguintes que
intitulei como segunda e terceira socializagdo.

Imagem 6 — Registro fotografico da segunda socializacao

VR

TAREFA
290,40,

FEWL

Fonte: registro diario, 2024

7.2.2.1 — Segunda socializag¢do

Como aponta o cronograma elaborado coletivamente, Guita e Lifanova fizeram a leitura
do texto dois, intitulado “A organizacao do meio social educativo para a criacdo musical na
Educacao Infantil” autoria de Teixeira e Barca (2019). O texto foi entregue as professoras no
dia cinco de abril e marcamos a socializagdo das ideias para o dia 10 de maio, caracterizando
assim o segundo ciclo formativo. Solicitei a elas que dispensassem um tempo para leitura e
fizessem anotagoes sobre as suas reflexdes.

Mesmo relembrado de forma antecipada que se aproximava o dia da nossa socializagao,
era sempre um desafio conseguir ficar por um pouco mais de duas horas na concentracdo dos
estudos. Percebia que Guita e Lifanova compreendiam a importancia daquele momento, mas
ficavam divididas entre a atengdo aos estudos e as questdes emergentes no CMEI.

Nesse dia, antes de iniciar a socializagdo das ideias do texto, entreguei a elas uma pasta
com um bloco de anotagdes, canetas e o texto das DCNEI. A intengdo do singelo presente, na
interpretagdo das professoras, era iniciar uma primeira percepcao sobre o que iriamos debater

no texto: a organiza¢ao do meio social educativo.
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Imagem 7 — Registro fotografico dos materiais de apoio a leitura

% I

Fonte: registro diario, 2024

Comecei entdo a perguntar o que tinham compreendido do texto e percebi que elas
tinham feito uma leitura aligeirada, sem sistematizar as ideias, como havia solicitado na entrega
do texto hd um més de antecedéncia. De todo modo, iniciei o debate instigando-as a
comentarem sobre a organizagao que a professora relatada no estudo, tinha organizado com as
criangas para a criacdo musical.

Guita voltou-se aos comentarios sobre as atividades musicais que sdo desenvolvidas
com as criangas no CMEI. Disse ainda, que estava organizando um projeto que envolvera a
familia: “Show de talentos”:

As criangas gostam muito de cantar e nessa atividade estamos pensando em fazer um
grande momento de interacdo com a familia. Que venham os pais e se apresentem
junto com as criangas. Tem muitos aqui que cantam em igrejas. Acho que vai ser bem
legal. (Relato de Guita durante a segunda socializagdo — 20.05.2024)

Concordei com Guita e valorizei sua iniciativa, depois pedi a elas que me
acompanhassem na leitura de um trecho do texto que falava sobre como a professora em
colaboragdo com a pesquisadora organizou o meio social educativo para a criagdo musical das
criangas. Perguntei a elas como estava essa organizagdo no CME]I, principalmente se pensarmos

nas criancas PEE.
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Relatei a elas que escolhi esse texto, pois na primeira socializagdo de ideias, ainda com
o grupo maior de professoras, identificamos que no processo educativo de Dobkin, faltava o
mais basico da Educacao Infantil, como o sentar com as crian¢as em roda. Guita concordou e

lembrou do que haviamos discutido e descreveu varias situacdes que ela observa no CMEI:

Eu ja até disse que professor de trés anos ndo é para ter mesa. E pra sentar junto com
as criangas, junto com a auxiliar, no cho ou nas cadeiras. Precisa disso para olhar nos
olhos das criangas. (Relato de Guita durante a segunda socializagdo — 20.05.2024)

Muitas reflexdes foram surgindo apds a leitura desse trecho do texto. Guita comentou
como tem orientado os estagiarios do projeto, a fim de que ndo fiquem por trds das mesas
ditando as ordens as criangas, pois essa pratica ndo funciona na Educagdo Infantil. As
professoras recordaram ainda de situagdes que vivenciaram em outras instituicdes e que
reverberava na intencionalidade em organizar os espacos, o tempo as atividades e as relagdes
com as criangas. Lifanova relatou uma experiéncia que teve com o livro da vida e disse que foi
o momento que ela conheceu e fez sentido o conceito de escrita espontanea.

Comentamos sobre o que as professoras compreendem por atividades com as criancas

e Guita relatou que se traduzem em atividades xerocopiadas.

Olha, antes eram cinco atividades xerocadas por semana. Todo dia tirdvamos xerox,
entdo tirei duas. Hoje em dia elas fazem s6 trés atividades. (Relato de Guita durante a
segunda socializagdo — 20.05.2024)

Com essa argumentacdo de Guita retomei a primeira pergunta, sobre como elas
observam o sentido dessas atividades para as criancas PEE e ambas responderam que seguem
uma orientagdo de adaptacdo ao que € possivel para a crianca. De acordo com o relato das
professoras, usam lapis mais grossos, pincéis ou esponjas para colorir e organizar seus registros.

Conclui nosso debate deixando um questionamento a elas: refletir sobre como essas
atividades reproduzidas (xerocadas), mesmo sendo adaptadas, contribuem para o
desenvolvimento das criangas PEE. Informei que na socializagdo das ideias do proximo texto,
teremos mais elementos para pensar nossas respostas sobre esse questionamento.

Ao final da conversa compartilhei o link da sintese reflexiva para que elas respondessem
ap6s o nosso didlogo. As professoras responderam ao link proximo ao encontro da terceira
socializagdo, cerca de 25 dias depois do estudo, desse modo acredito que a discussdo ja havia
sido atravessada por outras frentes. No quadro 19, a seguir, apresento as respostas das

participantes.



Quadro 19 — Respostas da Sintese reflexiva da segunda socializagao

Participante

Pergunta da sintese
reflexiva

Resposta

Guita

Que ideias sao faladas

nesse texto?

De propostas como trabalhar a musica
dentro do contexto escolar, visando
buscar uma melhor interacdo e
descobertas na musicalidade.

Como essas ideias mexem
com as minhas ideias?

Fazem com que venhamos a buscar
parcerias ¢ projetos para o contexto
escolar, visando uma rotina que
contribuira para a descobertas de novos
conhecimentos dentro da musicalizagao.

Como essas ideias mexem
com a minha pratica?

Dentro do contexto Coordenagao, ¢
importante ter essa visdo voltada para a
busca do novo, de formas diferentes para
integrar e desenvolver praticas que
venham a contribuir ndo somente do
pedagogico, porém de uma dindmica
diferenciada, que busque a participacao
e interesse do aluno a prender ¢ a
descobrir novas possibilidades de
experiéncias.

Lifanova

Que ideias sao faladas
nesse texto?

As 1deias abordadas sdo referentes a
utilizagdo da musicalidade e sua
importancia na educagdo infantil
desenvolvendo vdarias aspectos na
crianga instigando a criatividade e
autonomia.

Como essas ideias mexem
com as minhas ideias?

Elas favorecem a repensar em estratégias
que possam auxiliar no dia a dia.

Como essas ideias mexem
com a minha pratica?

Inserindo cada vez mais a musicalidade
nos objetivos tracados nos planos a ser
seguidos nos atendimentos, despertando
o interesse das criancas em momentos
prazerosos.

Fonte: elaborado pela autora (2024)

7.2.2.2 — Terceira socializagao
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Guita e Lifanova fizeram a leitura do texto 3, intitulado “Nota técnica conjunta 02/2015

— MEC/SECADI/DPEE — Orientagdes para a organizagao e oferta do Atendimento Educacional
Especializado na Educac¢ao Infantil” autoria de MEC/SECADI/DPEE (BRASIL, 2015). O texto
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foi entregue as professoras no dia 10 de maio, logo apds a socializagao das ideias do texto dois.
Marcamos a socializa¢ao das ideias do novo texto para o dia 13 de junho, o que se consolidou
em nosso terceiro e ultimo ciclo formativo. Solicitei a elas que semelhante ao movimento dos
textos anteriores, dispensassem um tempo para leitura e fizessem anotagdes sobre as suas
reflexdes.

Iniciei o didlogo informando que este seria o nosso ultimo encontro de estudos de texto,
mas que eu continuaria a disposi¢ao para realizar outros momentos de compartilhamento de
ideias. Retomei a discussao anterior e a reflexao sobre a utilizacao das atividades reproduzidas.
Guita relatou que este ¢ um grande desafio das professoras, compreender que as atividades
podem ser muito mais que as copias, por isso se programou para realizar uma formagao sobre
praticas pedagodgicas na Educagdo Infantil, logo no retorno as aulas, no inicio de agosto.

Em seguida apresentei o texto que iriamos discutir e perguntei o que elas tinham achado
da leitura. Mais uma vez observei que as demandas emergentes do CMEI ou até mesmo a
dispensa de priorizar a leitura anotada, ficou em segundo plano. De todo modo, fiz a leitura de
alguns trechos e indaguei sobre algumas questoes observadas na instituigdo. Um deles foi sobre
o curriculo da Educagdo Infantil, dei foco nas brincadeiras como atividade que possibilitara o

desenvolvimento das criangas PEE e nesse sentido Guita relatou:

Eu vejo muito que a dificuldade das professoras ¢ a questao fisica, de ndo querer sentar
na roda de conversa, seja na cadeira ou no chdo. Aqui as vezes a gente se pergunta se
¢ uma escola da Educac¢ao Infantil, porque ¢ muito siléncio e tudo ¢ dentro da sala.
(Relato de Guita durante a terceira socializagdo — 13.06.2024)

Perguntei sobre a relagdo das professoras da sala de referéncia com Lifanova,
principalmente no que se refere a organizagao de praticas pedagdgicas que possam desenvolver
as criangas PEE, como em um trabalho colaborativo. Ela relatou que em alguns momentos ha
muita resisténcia por parte das professoras, as quais deixam a cargo do profissional de apoio
escolar — mediadora a responsabilidade sobre as adaptagdes das atividades as criangas e as vezes
até mesmo o contato com os pais.

Lifanova e Guita relatam que a mediadora ndo ¢ exclusiva da crianga, mas sim da turma.

Disse ainda que as mediadoras ndo podem assumir essa responsabilidade sozinhas:

Eu ja fui mediadora, eu sei como é. O mediador precisa também de uma postura, ele
precisa puxar o professor para o lugar dele. Tem que pedir ajuda do professor com a
crianga PEE, sendo eles ndo se aproximam. (Relato de Lifanova durante a terceira
socializacdo — 13.06.2024)

Eu também ja trabalhei como mediadora, mas no ensino fundamental. E um trabalho
delicado em que tem alguns alunos que irdo querer vocé por perto, outros ndo. Era
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assim comigo. Entdo eu me colocava como mediadora da turma e me aproximava dos
professores. (Relato de Guita durante a terceira socializagdo — 13.06.2024)

O ultimo ponto de debate sobre o texto foi referente ao AEE ser organizado no
contraturno. Perguntei se na concep¢do delas pedagogicamente essa organizacdo € mais
coerente com o desenvolvimento das criangas PEE. As professoras foram unanimes em afirmar
que sim e ainda justificaram a necessidade da frequéncia da segunda matricula para garantir o

recebimento de recursos financeiros. Além disso:

E importante que a crianga frequente o contraturno para que elas ndo percam os
momentos da aula com a professora e as atividades dos projetos. Se a crianga sair ela
vai ficar prejudicada. (Relato de Guita durante a terceira socializagdo — 13.06.2024)

Apoiei-me nessa analise de Guita para apresentar uma outra possibilidade de
organiza¢do do meio social educativo das criangas PEE e apresentei a elas como sugestdo para
as suas bibliotecas pessoais, o livro organizado pela professora Enicéia Mendes “Praticas
inclusivas inovadoras no contexto da classe comum”. O objetivo era que elas buscassem
investigar sobre o trabalho colaborativo, elemento central para as praticas apresentadas pela
professora no livro.

Em uma discussdo recente, Mendes (2023) elabora o conceito de abordagens
universalistas que consiste em uma proposta de formacao de professores para praticas inclusivas
inovadoras. Em colaboragdao com o Grupo de Pesquisa sobre Formagao de Recursos Humanos
— GP-FOREESP a autora e colaboradores consideram as abordagens classificando-as em 5
tipos, a saber: 1) O trabalho colaborativo e a cultura escolar inclusiva; 2) Sistema de Suporte
Multicamada; 3) Desenho universal para a aprendizagem; 4) A abordagem do ensino
diferenciado e 5) Aprendizagem cooperativa.

Tais abordagens nos orientam a refletir sobre a necessidade da organizacao do AEE no
contraturno para a educagdo infantil. Neste estudo, valorizo a produgdo cientifica do GP —
FOREESP, pois considero um avango no que se refere as varias demandas que surgiram apos a
publicacdo da politica de inclusdo escolar para a sua efetiva execugdo, como por exemplo: a
formacdo de professores, o apoio aos estudantes, a organizagdo das escolas e a construcao de
sistemas educacionais inclusivos, situagdes que sao observadas no cotidiano de Guita.

O conceito de trabalho colaborativo vem a somar com o desenvolvimento de um
trabalho pedagodgico intencionalmente organizado, principalmente por trazer como nucleo
estruturante trés principios basilares, a saber: 1) os objetivos comuns; 2) o voluntarismo e 3) a

paridade (Mendes, 2023).
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Ao final da conversa compartilhei o link da sintese reflexiva para que elas registrassem
as suas reflexdes apos o nosso didlogo. No quadro 20, a seguir, apresento as respostas das

participantes.

Quadro 20 — Respostas da Sintese reflexiva da terceira socializagdo

Participante

Pergunta da sintese
reflexiva

Resposta

Guita

Que ideias sao faladas

nesse texto?

Sobre o direito e ao acesso a educacao
infantil, em creches e pré-escolas mais
proximas de sua residéncia.

Como essas ideias mexem
com as minhas ideias?

Nesse contexto, vale ressaltar a
importancia da crianca no ambiente
escolar desde cedo, para que ela consiga
desenvolver todas as habilidades
necessarias para seu desenvolvimento
educacional.

Como essas ideias mexem
com a minha pratica?

Essas ideias reafirmam quao importante
¢ o trabalho pedagdgico voltado para a
educacao infantil, onde se iniciara todo
um planejamento que contribuira para a
praticas cotidianas e saberes. Vale
ressaltar a importancia da inclusdo
dentro desse contexto escolar, pois ¢ na
educacdo infantil que se iniciard todo o
processo de elaboracdo de um trabalho
especifico para cada crianga atendida.

Lifanova

Que ideias sao faladas
nesse texto?

No texto abordado, fala-se do direito das
criancas a educagdo, a organizacao ¢ a
pratica pedagogica no AEE,
identificando necessidades e habilidades
de cada crianca através de estudo de caso
e depois tracar metas a serem alcangadas
com recursos utilizados no objetivo de
diminuir as barreiras enfrentadas no
cotidiano escolar e nas Atividades de
Vida Diarias (AVDs). Como também
orientar profissionais para atuarem da
melhor forma com esse publico.

Como essas ideias mexem
com as minhas ideias?

As ideias citadas acima trazem reflexoes
de como melhorar cada vez mais os
atendimentos e buscar momentos
formativos junto a Coordenadoria de
Educacao Especial.




179

Buscando sempre uma avaliagao
Como essas ideias mexem | formativa dentro desse processo
com a minha pratica? inclusivo identificando erros e acertos.

Fonte: elaborado pela autora (2024)

7.3 - No microcosmo do estudo: as mudancas do trabalho de Guita no processo educativo
das criancas PEE no CMEI

A investigagdo emancipatdria é pratica social empreendida pelos pesquisadores e
professores com o objetivo de melhorar ou modificar a compreensdo de determinada
realidade e as condi¢cdes materiais na qual o trabalho docente ¢ realizado (Ibiapina,
2008, p. 15)

A expressao no microcosmo do estudo refere-se ao construto de Vigotski, quando atribui
a palavra consciente, como representacao da consciéncia humana, nas palavras do autor: ela é
0 microcosmo da consciéncia humana (Vigotski, 2009, p. 486). Segundo ele em uma analise,
partindo do geral em direcdo ao particular, o significado que se constréi por meio das palavras
¢ a unidade para anélise da personalidade consciente.

Essa elaboracdo de Vigotski se d4 em um periodo mais avangado de sua producao
cientifica (1932-1934) e que pode ser chamado de periodo semantico e sistémico (Delari Junior,
2020; Teixeira, 2022). Nessa nova constru¢do, o autor compreende que a determinacdo da
personalidade humana consciente nao se da pela relagdo estimulos-meio, mas sim pelos
processos de significacdo advindos das relagdes sociais, “ndo sendo mais quaisquer signos a
efetuar tal processo, mas os complexos sistemas verbais — a palavra — signo arbitrario, dotado
de significado e convencionado socialmente” (Teixeira, 2022, p. 6)

Delari (2020), discute conceitos da teoria de Vigotski que vem a ser crucial para a
compreensdo do processo de significagcdo efetivado a partir da palavra consciente. De acordo
com o autor a unidade dialética comunica¢do e generalizagdo se refere “ao modo pelo qual o
ser humano cria para si uma imagem geral da realidade objetiva” (Delari, 2020, p. 3). Em outras
palavras, Vigotski busca explicar que a forma humana de generalizar a realidade, se d4 na
relagdes de comunicagdo com outras pessoas em uma situagao social concreta.

Desse modo, € possivel compreender como esses conceitos convergem para a
compreensdo do significado das acdes humanas. Para me auxiliar na minuciosa tarefa de captar
as mudangas do trabalho de Guita no processo educativo das criancas PEE no CMEI, recorri

aos estudos sobre as interagdes verbais numa perspectiva dialdgica.
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De acordo com Simdo (2004), a interacdo verbal propicia a construcdo de
conhecimentos, tomando como analise as relagdes dialogicas que ocorrem. Nesse sentido, ouvi
de forma atenta aos didlogos que ocorriam entre Guita e as professoras, de modo que pudesse
extrair elementos do seu processo de significagdo.

Freitas (2013), também se tornou uma referéncia tedrica quando uniu as teorias de
Vigotski e Bakhtin em busca de uma supera¢do dos modelos de pesquisa de cunho positivista e
interpretativista. De acordo com a autora, os tedricos inauguram uma forma de pesquisa em
uma perspectiva dialética, em que deve ser consideradas as intera¢des dialogicas na relagdo eu-
outro e no papel do pesquisador com postura critica e responsavel que para além de descrever
e compreender a realidade possa “construir um conhecimento que desvele a realidade a partir
dos textos que emergem nas interlocugdes da situagdo de pesquisa” (Freitas, 2013, p. 244)

Identifiquei que apds os momentos de formagdo, trés atitudes apontavam ser as
mudangas evidentes do trabalho de Guita, que se referem a: a) reorganizagdo do quadro de
rotina; b) reorganizacdo do lanche e c) reorganizag¢do da adaptagdo das atividades para a crianga
PEE. A relacdao entre eles coaduna com as trés esferas da atuacao de Guita no processo
educativo, as quais representam a organiza¢ao diaria do CMEI, o dialogo frequente com as
professoras da Educagdo Especial e nos cuidados com a integridade fisica e o bem-estar de
Dobkin da crianga, nesta tese representada por Dobkin.

Nessa relagdo responsdvel, como pesquisadora, descrevo, explico e construo
conhecimentos sobre as mudangas do trabalhos de Guita em sua atuagdo no processo educativo,

os quais nem mesmo ela, tinha consciéncia dessa potente relacao.

7.3.1 — Sobre a reorganizacao do quadro de rotina

O quadro de rotina ¢ um elemento presente na maioria das salas de referéncia da
Educacao Infantil. Ele ¢ considerado um instrumento que compde e materializa a organizagao
do cotidiano das criangas na escola da infancia, principalmente quando ele ¢ organizado com
elas. Compreendi que quando Guifa comentava sobre a organizacdo do quadro de rotina, ela
buscava relacionar outros elementos que faziam parte desse conjunto, como por exemplo: a

intencionalidade pedagogica das professoras desde a forma de falar com a crianga.
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Imagem 8 — Registro fotografico do quadro de rotina da sala de referéncia que Dobkin
frequentava

Fonte: registro diario, 2024

O que esta faltando hoje ¢ os professores abragarem a Educacdo Infantil. Hoje uma
estagiaria me pediu ajuda para montar um percurso. Era dia do projeto corpo e
movimento. Eu acho que tem tanta coisa para trabalhar com esse tema, mas a
estagiaria ndo estava conseguindo, disse que as criangas estavam muito agitadas. Dai
eu fui 14 ajudar e vi que ela estava sentada, usando a mesa para escrever algo enquanto
as criangas brincavam. Decidi ficar 1a com elas, sentei no chdo e expliquei como era
o percurso. Quando acabou fomos para a sala de leitura e 14 eu contei uma historia
para eles até da a hora da saida. Falta isso, sabe Livia. Ter vontade de ser uma
professora da Educacdo Infantil (Relato de Guita durante a segunda socializagdo —
20.05.2024).

Guita continuava a dizer que as salas s3o muito enfeitadas com materiais que nao sao

produzidos pelas criancas. Ela refletia sobre como esses materiais ajudavam as criancas a se

desenvolverem. Comentava sobre o quadro que foi organizado para a participacdo mais

especifica do Dobkin e apresentava-se reflexiva sobre a interatividade delas com este

instrumento.

Eu ndo sei o que acontece. Ndo sei como elas entendem a utilizagdo do quadro de
rotina para a crianga. Se vocé for em todas as salas vocé vai perceber que em todas o
quadro esta 1. Lembra daquela formagdo do inicio do ano? Noés falamos sobre a
funcionalidade dos quadros, nds fomos até na sala de 3 anos para ver um exemplo
(Relato de Guita durante a segunda socializagdo — 20.05.2024).
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Imagem 9 — Registro fotografico do quadro de rotina organizado para Dobkin

Fonte: registro diario, 2024

O quadro de rotina apresentado na imagem nove era especifico para as atividades entre
as professoras e Dobkin. De todas as vezes que adentrei a sala de referéncia observei que o
quadro estava disponivel sobre a mesa da crianga e era apresentado a ele sempre que uma nova
atividade era iniciada.

A ideia de organizacdo de um quadro de rotina para melhorar o desenvolvimento de
Dobkin era para que a crianga pudesse ter maior interagdo com a turma, porém ndo foi possivel

captar elementos dessa socializagdo junto as criangas.

7.3.2 — Sobre a reorganizacéo do lanche

O horario do lanche marca um momento de grande encontro nas instituigdes de
Educagao Infantil. Guita relatava que compreendia o lanche como uma atividade educativa, na
medida em que a professora se envolve com as criangas e realiza seu lanche junto com elas. Em
acordo com as professoras de Dobkin esse era 0 momento de maior exploracdo da crianca. Ele
se utilizava desse momento para correr por todo o espaco do CMEI e interagir com os

brinquedos que ficavam disponiveis no patio.
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A preocupacdo de Guita e das professoras era que Dobkin consumisse o seu lanche, o

que ndo acontecia, pois ele se ocupava em correr pela instituig¢do.

Por isso acordamos que ele faca seu lanche alguns minutos antes, na sala e depois, no
momento do lanche, ele fica livre para explorar e se divertir com os colegas das outras
turmas. (Relato de Guita durante a segunda socializagdo — 20.05.2024)

Imagem 10 — Registro fotografico do espago em que ¢ realizado o lanche das criangas

Fonte: registro diario, 2023

Em vérios partes desse texto de tese ha relatos de Guita gerenciando agdes ou atividades
em prol do melhor aproveitamento das criangas nos espagos. O trecho acima, destacando a fala
de Guita, representa um novo tempo na organizacao do lanche de Dobkin, o que antes ocorria
dentro da sala de recursos multifuncionais sob supervisao de Chif.

O lanche era um dos momentos que representava a demarcagao da organizagao do tempo
no CMETI e essa caracteristica era presente especialmente na rotina de Dobkin, pois era apds o

lanche que ele tomava banho e se organizava para a saida.

7.3.3 — Sobre a reorganizagdo da adaptacéo de atividades

As adaptacdes das atividades eram um ponto de tensdo para Guita, pois ela sempre
recordava das solicitagdes de atividades reproduzidas para todas as criangas, ao que ela

denominava de atividade xerocada. Ela observava que as professoras buscavam ocupar as
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criangas por meio da realizacdo dessas tarefas. Foi entdo que informou a redugdo das copias
como relatado na se¢do anterior.

No que se refere as criangas PEE, essas atividades sdo ainda mais desafiadoras, pois de
acordo com ela, nem sempre as atividades que sdo adaptadas, fazem sentido para a crianga PEE.
Somado a isso, havia a exigéncia de alguns pais na expectativa de ver a evolucao de seus filhos

por meio dessas atividades.

Eu penso que incluir ¢ vocé adaptar a mesma atividade, mas que aluno consiga
realizar. Da forma dele, do jeito que ele consegue fazer (Relato de Guita durante a
segunda socializagdo — 20.05.2024).

Imagem 11 — Registro fotografico de uma atividade reproduzida para todos as criangas

Fonte: registro diario, 2024
Observei que Guita valoriza as atividades de escrita e desenho espontaneo. Em um de
nossos didlogos, ela relatou de forma emocionada sobre os desenhos e escritos de suas filhas
quando estavam na Educac¢ao Infantil.
Elas tiveram a sorte de estudar em uma boa escola que pensava no desenvolvimento
da crianga como ela é, como ela mesmo desenha e escreve. Eu gostava muito da
metodologia de ensino do SESC. Quando vocé fala de organizar o ambiente e fazer a
crianga participar do planejamento eu lembro muito dessa experiéncia com as minhas

meninas. E é o que nds tentamos orientar aqui na creche (Relato de Guita durante a
segunda socializagcdo — 20.05.2024).

Para orientar as professoras na realizagdo de atividades, observei que Guita tem a pratica
de compartilhar videos, fotos e exemplos de agdes de outras professoras disponiveis nas redes
sociais. Este ¢ o mesmo mecanismo que ela buscava para organizar os momentos de formagao

continuada e os eventos do CMEI em colaboracdo com as professoras.
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Discussao

Esta secdo teve como objetivo presentar a teoria histérico-cultural como uma
possibilidade de fundamentagao teorico e metodologica para a realizacao do trabalho cotidiano
da coordenadora pedagdgica junto ao processo educativo das criangas PEE. Nao tive a intengdo
de explorar todos os principios e o sistema conceitual da teoria de Vigotski, mas me propus a
evidenciar uma proposta de ciclo formativo que foi elaborado coletivamente no decorrer das
investigacoes.

Os resultados dessa ultima etapa da pesquisa foram apresentados em trés categorias, a
saber: 1) o desenvolvimento da crianca pré-escolar, 0 processo educativo e a organizagdo do
meio social educativo: conceitos da teoria histérico-cultural para o trabalho das coordenadoras
pedagdgicas no processo educativo de criancas PEE nas institui¢cfes de Educacao Infantil; 2)
os ciclos formativos; e 3) No microcosmo do estudo: as mudangas do trabalho de Guita no
processo educativo das criancas PEE no CMEI.

O conceito sobre o processo de desenvolvimento da crianca pré-escolar, elaborado por
Vigotski, constitui o seu sistema conceitual e se torna um construto fulcral para a compreenséao
da formacdo das criangcas como personalidades conscientes. Defendo a ideia de que
coordenadoras e professoras ao entenderem que o desenvolvimento das criangas perpassa por
periodos e que estes, possuem uma dinamica entre si, poderdo organizar as suas praticas de
modo a considerar as nuances dessa dinamicidade.

Apbs a primeira socializacdo do ciclo formativo, que se deu entre as professoras e a
coordenadora pedagdgica, ainda em 2023, ficou perceptivel que era necessario implementar
praticas basilares, concernentes ao trabalho com as criangas na Educacdo Infantil, como por
exemplo, organizar as relacdes entre as criangas durante as atividades direcionadas, utilizar as
rodas de conversa para promocao do didlogo entre as criancas e as professoras, garantir espagcos
para motivar a criatividade das criangas por meio de brincadeiras intencionalmente planejadas
ou de forma espontanea e apresentar a funcéo social da escola como um lugar de valorizacéo e
producdo das experiéncias e saberes das criancas.

Como constatacdo da analise exposta, 0s compromissos que foram considerados para
melhorar o desenvolvimento de Dobkin apontam tais necessidades e perpassam pelas
caracteristicas que sdo, ou deveriam ser, mais basicas e triviais nas salas de referéncia, como:
as brincadeiras, a roda de conversa, a apresentacdo da programacgéo do dia entre outros. Era
evidente que as professoras precisariam retomar os estudos sobre as DCNEI, para que pudessem

inserir em suas praticas atividades de acordo com os eixos do curriculo da Educacéao Infantil.
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Além disso, observei a necessidade da compreensdo de Dobkin como uma crianga pré-escolar,
antes de seu diagndstico.

Desse modo, senti a necessidade de indicar a leitura das DCNEI a Guita e Lifanova e
retomei, durante a segunda socializagdo, artigos desse documento que orientam a atuacdo das
professoras em colaboragdo com os interesses das criangas. Tive a intencdo de relacionar o que
estd disposto no texto das diretrizes ao que Teixeira e Barca (2019), sistematizaram sobre um
dos conceitos da teoria de Vigotski: a organizacdo do meio social educativo.

O conceito de processo educativo na perspectiva de Vigotski é um construto
fundamental para a atuagdo da coordenadora pedagdgica no processo educativo das criangas
PEE, pois nele esta imbricado o esséncia da organizacdo do meio social educativo para o
desenvolvimento das criangas como uma personalidade consciente. Desse modo, considero as
coordenadoras pedagdgicas como organizadoras do meio social formativo, no qual estdo
entrecruzados: a coordenadora, as professoras e o meio social formativo que as envolve.

Assim, € possivel vislumbrar a possibilidade de um modelo de educagdo que seja
coerente com uma educacao social que, na concepcao de Vigotski, orienta a vida objetiva e da
sentido a fung¢do social que as escolas da infancia possuem. A partir dos estudo de Vigotski, foi
possivel enxergar uma forma mais emancipatoria de organizar a Educacdo Especial nas
institui¢des de Educacao Infantil, principalmente ao compreender a organizagdo do meio social
educativo de forma a considerar caminhos alternativos e recursos especiais para o
desenvolvimento das criangas PEE (Vigotski, 2011).

Propus afirmar essa premissa ao realizar a intervencdo que denominei de ciclos
formativos, os quais ocorreram de formas distintas, devido as condi¢cdes materiais da execucéo
dessa tese. No primeiro ciclo pude observar as relagdes que ocorriam entre 0 grupo de
professoras e Dobkin, a crianga participante de observacédo. Ja no segundo e terceiro momento
foi necessario mudar os rumos da pesquisa, pois diversas alteracdes funcionais ocorreram,
situacdo que remonta a realidade do universo das investigagOes académicas.

Captar essas mudangas em movimento, se tornou um desafio, no entanto por se tratar
de uma pesquisa de cunho historico-cultural e colaborativo pude contar com a cooperacédo das
participantes no auxilio ao alcance dos objetivos. Os ciclos formativos avancaram e a partir
deles pude encontrar as mudangas do trabalho de Guita no processo educativo das criancas PEE
no CMEL.

A criagdao dos momentos de formagao para Guita e as professoras, que se realizaram por
meios dos ciclos formativos, fundamentados na teoria histérico-cultural, me permitiu perceber

0 quanto as estratégias do sistema capitalista interferem no trabalho cotidiano dessas
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profissionais. Observei o desafio da gestdo do tempo de qualidade para que as professoras
realizassem as leituras sugeridas. A intensificacdo do trabalho permitiu a realizagdo de uma
leitura aligeirada e sem possibilidades de registro no material fisico e digital que foi entregue a
elas. Além disso, tal situagdo remete ao distanciamento dos estudos o que reverbera no processo
de desintelectualizagdo docente.

Muitas outras intercorréncias ameagaram um trabalho formativo qualificado e que
pudesse ter sido acompanhado sistematicamente no CMEIL. De todo modo, considerei um
desafio corajoso, adentrar na vida cotidiana e nas relagdes sociais dessas profissionais para junto
delas realizar pesquisas e construir novos conhecimentos.

As mudangas do trabalho de Guita me fizeram perceber que ainda temos muito a fazer
na busca de uma escola da infancia rumo ao desenvolvimento integral das criangas. Para isso,
uma solida formacao continuada, baseada em uma fundamentagao teorica que lhes dé subsidio

para a pratica docente, se faz ndo s6 necessaria, mas também urgente.
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Consideracoes finais

Este estudo, teve como objetivo geral analisar o trabalho de uma coordenadora
pedagdgica no processo educativo das criangas PEE na Educacao Infantil, de modo a identificar
quais sdo as acdes realizadas por uma coordenadora junto as professoras no interior do CMEI
que, implicam de alguma forma, no cotidiano e no processo de ensino-aprendizagem das
criancgas PEE.

Parti da hipdtese de que a coordenadora pedagdgica, tal como apontam as pesquisas
(Oliveira, 2017; Lopes, 2018; Amaral, 2019; Calheiros, 2019 e Costa, 2021), ¢ uma profissional
docente que desempenha seu trabalho compondo a rede de apoio a inclusdo e que, mesmo
estando ciente de que uma das fung¢des do seu trabalho ¢ a formagao continuada das professoras,
prioriza as atividades de gestdo do CMEI.

Fundamentado na teoria de Vigotski e nas formulacdes de estudiosos criticos sobre a
formacao docente e a Educagdo Especial, especificamente sobre a educacdo das criancas de
zero a cinco anos, elaborei um sistema conceitual para explicar e defender a tese de que as
implicagdes do trabalho da coordenadora pedagogica se materializam como agdes articuladoras
para o processo educativo das criancas PEE, afirmo ainda, que essa profissional quando
orientada por teorias que expliquem a dindmica do desenvolvimento das criangas e contribuam
com o trabalho docente na Educacdo Infantil, podera atuar na formagdo continuada das
professoras e promover debates rumo a transformagao de suas praticas.

A génese deste estudo estd marcada, dialeticamente, do decurso de minha pratica como
uma coordenadora pedagdgica em uma institui¢do de Educacao Infantil. Ainda no mestrado, ao
investigar a organizacdo do meio social educativo de uma coordenadora pedagogica algo me
chamava atengdo: a relagdo da coordenadora com o processo educativo das criangas PEE. Além
disso, era inquietante, o fato de observar a reproducao das praticas pedagogicas a essas criangas
semelhantes as praticadas no ensino fundamental, ou seja, distanciando dessas criancas, as
finalidades educativas da Educagdo Infantil e a intencionalidade pedagdgica organizada
prioritariamente considerando as intera¢des e brincadeiras como eixos norteadores do curriculo.

Consultando a literatura, constatei que a atuacdo do coordenador pedagdgico no
processo educativo das criangas PEE nas institui¢des de Educagao Infantil ¢ um problema de
pesquisa para a educagdo brasileira. Organizei esse pressuposto em trés topicas distintas. A
primeira se refere ao coordenador pedagdgico como o profissional articulador nas escolas
(Placco; Almeida, 2015), porém encontra-se limitado a realizar processos de formagado
continuada e a se envolver no processo educativo das criancas PEE, devido as situacdes

emergenciais que surgem no cotidiano escolar.
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A segunda topica, se refere a Educacdo Infantil ser a primeira etapa da educagao basica
e possuir aspectos especificos para o trabalho com as criangas, tendo elas deficiéncias ou nao.
Desse modo, se faz inerente a atuagdo do coordenador pedagodgico a orientacdo para um
trabalho pedagogico intencionalmente organizado em prol do desenvolvimento das criangas
como uma personalidade consciente, como afirma Teixeira (2022).

Para aliar essas duas topicas envolvi uma terceira, que se refere ao desenvolvimento de
um trabalho colaborativo de cunho histérico-cultural, intencional organizado entre
coordenadores e professores. Prospecto por meio da teoria historico-cultural, elaborada por
Vigotski, a possibilidade da organizagdo de praticas mais inclusivas as criancas PEE,
considerando as especificidades da Educa¢do Infantil.

A teoria de Vigotski, nesta tese, ¢ compreendida a partir do periodo mais avangado de
suas produgdes, sendo interpretada como um sistema conceitual, fundamentado no
materialismo histérico-dialético. E uma teoria que se constitui a partir de uma produgdo
historica e possui um projeto de ciéncia comprometido com a emancipagdo humana, no qual a
educa¢ao tem um importante papel. Ao longo do texto apresentei alguns conceitos que
compodem o sistema conceitual do autor e destaquei ao processo educativo, construto que
apresenta a intencionalidade pedagdgica da organizacao do meio social educativo, a partir do
papel do professor e dos estudantes (Teixeira, 2022). Vigotski atribuiu ao professor o papel de
“[...] organizador do meio social educativo, o regulador e controlador de suas interagdes com o
educando” (Vigotski, 2003, p. 76).

Destaco a contribuicdo de Vigotski sobre o trabalho pedagogico para criangas com
deficiéncias, em que dedicou boa parte de sua producdo aos estudos da defectologia. Para o
autor, o estudo do desenvolvimento da crianga com deficiéncia € essencial para o entendimento
dos processos comuns nas criangas sem deficiéncia. Nas palavras de Vigotski uma crianga com
deficiéncia ¢ antes de tudo uma crianga, desse modo, os processos de organizacdo do meio
social educativo s3o os mesmos € podem ser ampliados por meio da compensag¢ao social, outro
construto de sua teoria, que materializa o respeito as condigdes sociais concretas da vida
humana, rumo a outras possibilidades de desenvolvimento da personalidade humana consciente
no cotidiano escolar.

No curso de doutorado, organizei essa pesquisa com o objetivo de investigar quais as
implicacoes do trabalho realizado por uma coordenadora pedagogica da Educacio
Infantil no processo educativo de crian¢as PEE, para isso realizei o desdobramento dessa
questao maior em outras questdes norteadoras, que me auxiliariam no encontro dos resultados,

sao elas: 1) De que forma a atuagdo dos coordenadores pedagogicos incide na organizacao do



190

trabalho pedagogico realizado nas institui¢des de Educagdo Infantil para o processo educativo
das criangas PEE? 2) Quais sdo as a¢des mais frequentes do trabalho da coordenadora
pedagdgica que podem caracterizar o seu envolvimento no processo educativo das criangas PEE
na Educacgdo Infantil? 3) Quais sdo as possibilidades de um estudo como esse para a promogao
do desenvolvimento do trabalho e da formagdo continuada da coordenadora pedagégica a luz
do sistema conceitual da teoria histérico-cultural?

Debrucei-me em sistematizar um método que pudesse dar conta de responder as minhas
indagacdes e de algum modo, contribuir com o trabalho consciente desse profissional que
possui o papel articulador, formador e transformador nas instituicdes educativas, tal como
afirma Placco e Almeida (2011; 2015). Reuni os elementos teéricos de cunho histdrico-cultural,
teoria que orienta meus estudos e minha pratica, e tracei um plano de ciéncia com o objetivo de
sistematizar dados e construir conhecimentos sobre a fun¢do que o coordenador pedagdgico
ocupa no processo educativo das criangas PEE nas institui¢des de Educagdo Infantil.

O desafio inicial se deu em me apropriar de trés campos de conhecimento distintos,
porém que se intercruzam no cotidiano das institui¢des educativas: 1) o trabalho dos
coordenadores pedagogicos, 2) a Educacdo Infantil; e 3) a Educacao Especial. Longe de
explorar todos os elementos que sdo inerentes em cada um desses campos, ¢ ainda, tendo a
consciéncia das condi¢des materiais de minha existéncia social, marcada por um periodo
pandémico, lancei-me ao desafio de envolver-me em pesquisar esses trés elementos sob as
lentes da teoria histérico-cultural.

Me propus entdo a responder ao primeiro objetivo desse estudo, o qual se refere a:
analisar a trajetoria dos coordenadores pedagogicos na organizacio do seu trabalho e no
processo de inclusdo das criancas PEE nas instituicdes de Educacio Infantil.

Este objetivo esteve diretamente relacionado com a construcdo das se¢des dois e trés
desta tese, nas quais iniciei as leituras de autores de referéncia nas areas da formacdo de
professores, trabalho docente, atuacdo dos coordenadores pedagdgicos e da Educacéo Especial.
Além disso, pude localizar o objeto de pesquisa a partir do estado do conhecimento realizado
por meio da revisao da literatura.

Para proceder a analise inicialmente aproximei as fungdes que o coordenador
pedagdgico exerce ao sistema conceitual proposto por Vigotski, no qual, certamente, ndo ha
uma indicacao direta ao trabalho realizado por este profissional, mas por meio da concepcéo de
educacdo que o autor postula, credenciei-me a compreendé-lo conforme o semelhante papel

atribuido ao professor quando este autor formula o conceito de processo educativo, ou seja, 0
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coordenador pedagdgico como o organizador do meio social formativo dos professores (Seixas,
2017; Carvalho, 2019; Silva; Teixeira, 2023).

Em busca de sistematizar a trajetoria dos coordenadores pedagodgicos, me propus a
localizar nas produgdes sobre a historia da educagdo no Brasil a génese da funcdo dos
coordenadores pedagogicos. Constatei que ela teve seu nascedouro no acompanhamento das
acoes educativas desde suas origens e culminou com o surgimento da fung¢do de Supervisdo
Escolar, com objetivo de fiscalizacao das praticas docentes.

A promulga¢ao da nomenclatura coordenador pedagogico so surge a partir de 2006, apos
uma nova reforma educacional, com o surgimento da resolucdo do Conselho Nacional de
Educacao n° 01/2006. Desse modo, novas diretrizes sao fixadas para a formacao do pedagogo,
entrando em regime de extingdo as quatro habilitacdes da Pedagogia (administracdo escolar,
supervisao escolar, inspecdo escolar e orientacdo educacional) e nascendo um novo campo de
atuacdo mais ampliado e flexibilizado: a gestéo escolar. Macedo (2016), afirma que até os dias
atuais ha diferentes nomenclaturas que se referem a funcdo de coordenagdo pedagogica e essa
situagdo ¢ motivo de constante reconhecimento de sua identidade profissional.

No estado de Sdo Paulo as funcdes desse profissional docente, aparenta ser a mais
organizada em nosso pais. O cargo de coordenador pedagdgico ¢ instituido com diretrizes,
processos formativos e fungdes estabelecidas por decretos e legislagdes. Além disso, ha
incentivos ao desenvolvimento de pesquisas na parceria entre a Prefeitura Municipal de Sado
Paulo e a Pontificia Universidade Catolica de SP, por meio do Plano Municipal de Educagao a
Portaria da Secretaria Municipal de Educacao n°® 4.289/2014, que instituiu a concessao de 40
bolsas de estudo para o programa mestrado profissional — Formagdo de Formadores, sendo
destinadas exclusivamente aos profissionais titulares de cargo efetivo da classe dos gestores
educacionais — Coordenador Pedagdgico (Vieira, 2023).

Outro ponto analisado no que se refere a trajetoria dos coordenadores pedagogicos na
organizac¢do do seu trabalho, foi evidenciar como a atuagdo desses profissionais ¢ atravessada
por implicacOes historicas do modo produtivo capitalista. Sistematizei a relacdo entre os trés
modelos de organizacdo da producéo industrial, que materializam as relacdes de trabalho desde
a revolucdo industrial até os dias atuais, com a organizacdo do trabalho realizado pelos
coordenadores pedagdgicos. A partir dessa analise pude detectar que a postura do coordenador
pedagdgico no espago da gestdo escolar é permeada pelas estratégias de reestruturacéo
produtiva do capital, a partir da composi¢do de um trabalho “polivalente, multifuncional,
diversificado, flexivel, especializado, realizado em equipes/grupos de trabalho, regido por

tecnologias sofisticadas, entre outros” (Amaral, 2019, p. 83).
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No que se refere ao envolvimento dos coordenadores pedagdgicos no processo
educativo das criancas PEE, iniciei essa analise fazendo um levantamento das caracteristicas
desses profissionais na etapa da Educacdo Infantil. Descobri que embora os formularios do
Censo Escolar anualmente solicitem informacdes da atividade da coordenacéo pedagdgica nas
escolas, ndo ha dados sistematizados sobre suas atuac¢Ges, formagdo académica, condi¢des de
trabalho, situacdo funcional, género, entre outros.

Em uma tentativa de simular essa caracterizacdo comparei dados disponiveis nos
microdados do Censo Escolar no que se refere aos estabelecimentos e docentes da Educacéo
Infantil, e cheguei a conclusao de que até 2023, ha mais de 100 mil coordenadores pedagdgicos
nas unidades de Educacdo Infantil do Brasil e tal como apontam as informacgdes quanto ao
género, faixa etaria e situacao funcional das professoras dessa etapa, pude identificar que elas
possuem idade entre 30 e 49 anos, sdo majoritariamente do género feminino, possuem ao menos
uma especializagdo e sdo em sua maioria, concursadas.

Ao relacionar esses dados com a realidade concreta do municipio pesquisado, foi
possivel comprovar essa mesma relacdo, exceto a situacdo funcional, em que maioria das
coordenadoras pedagdgicas possuem contrato temporario, como € o caso de Guita, a
coordenadora participante da pesquisa. Essa informacdo trouxe reflexdes ao que aponta
Hypolito (2012), quando se refere as condi¢Ges de trabalho no interior das instituicdes
educativas, pois tal situacdo implicam diretamente na organizacdo de um trabalho critico e
emancipador por iniciativa dos coordenadores.

Reconvertidos, os coordenadores pedagdgicos acabam por fazerem a frente de uma
forga de trabalho, centrada no trabalho simples, de baixo custo, subserviente as demandas de
uma politica educacional local, voltada ao controle das forcas articuladoras no interior das
escolas e escolhem manter-se alijados do processo educativo das criangas PEE, contribuindo
assim, para a reconversao do professor da Educacdo Especial como polivalente e multifuncional
(Shiroma et. al, 2017).

Essas andlises sdo afirmadas por meio dos resultados do levantamento bibliografico
realizada para subsidiar a pesquisa. A partir dessa pesquisa tive o objetivo de compreender o
status quo do objeto, para isso realizei uma revisdo de literatura sistemdtica e ao final pude
encontrar seis trabalhos que se referiam ao objeto investigado. Entre eles apenas um trazia a
atuacdo do coordenador pedagdgico com mais evidéncia no envolvimento do processo
educativo das criangas PEE, os demais localizavam este profissional como apoio a inclusdo.

Tal apoio se configurava em quatro aspectos distintos, a saber: 1) no didlogo entre os

professores da Educacdo Especial e os da sala de referéncia; 2) na articulagao para a solicitagao
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dos profissionais de apoio a Educagdo Especial; 3) nas orientagdes da producdo dos relatorios;
e 4) na acolhida das professoras que se sentem sem preparo para educar as criangas PEE
(Oliveira (2017), Lopes (2018), Calheiros (2019) e Costa; (2021).

A pesquisa de Amaral (2019), foi a unica pesquisa que encontrei na base de dados do
portal de periddicos, teses e dissertagdes da CAPES, entre o periodo de 2012 a 2022, que
lancasse o olhar a funcdo do coordenador pedagdgico no processo educativo das criancas PEE.
A autora centrou sua investigacao no desenvolvimento da formag¢ao continuada de professores
na escola inclusiva e detectou que tais formagdes sdo restritas ao professor da Educagio
Especial e direcionada para a atuacdo na Sala de Recursos Multifuncionais, deixando de formar
0 professor da sala de referéncia e consequentemente os coordenadores pedagogicos, que pouco
se reconhecem como formadores de professores no espaco escolar, sobretudo nas formacoes
relacionadas ao processo educativo das criancas PEE.

Ao examinar os estudos encontrados por meio do levantamento bibliografico observei
que as formagdes continuadas apresentadas nos estudos, embora envolvessem 0s processos
educativos das criangas PEE, centralizavam o professor da Educagao Especial como
profissional prioritario desses momentos. A esse respeito Garcia (2011), afirma que essa
configuracdo de formagdo contribui para o enfraquecimento do processo educativo dos
estudantes PEE e, reforgca o pensamento hegeménico sobre os determinantes da deficiéncia com
base biologicista, funcionalista e patologizante.

Em outro estudo Garcia (2013) reitera que a perspectiva da oferta dessas formacoes é
manter uma politica alinhada a um projeto predominante de sociedade em que estao imbricadas
a desintelectualizacdo do professor, por meio da valorizagdo da racionalidade prética,
usualmente captada pelas organizacgdes internacionais conservadoras, como o Banco Mundial,
que se apropria desse discurso para manter o controle sobre os programas de formacéo de
professores (Diniz-Pereira, 2011) e a reconversao docente, sob a ameaca de “[...] se, por um
lado, o professor é extremamente importante e estratégico para as politicas, por outro, se ndo
estiver alinhado com tais torna-se um obstaculo [...]” (Garcia, 2013, p. 112). Desse modo se faz
necessario e urgente para as novas tendéncias de formacao para professores, reconverté-los aos
interesses do projeto societario hegemanico.

Vaz (2017b), em analise sobre a concepcdo de professor na perspectiva inclusiva,
presente nas politicas elaboradas no periodo de 2001 a 2011, afirma que a formacgéo exigida
para atuar com os estudantes PEE, se altera de um modelo de Educacgéo Especial mais amplo
para a atuacdo no AEE ou ainda, na constituicao do professor multifuncional. Segundo a autora,

a legislacao contribui para que este profissional assuma o papel de intermediador da politica de
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inclusdo nas escolas, visto que a resolucdo n. 04/2009, responsabiliza o professor que atua na
sala de recursos multifuncional, a elaboracéo e execucdo do plano de AEE, o que recai a ele ser
0 gestor e o técnico da educacao na perspectiva inclusiva nas escolas (Brasil, 2009).

A partir desse olhar sobre o papel atribuido ao professor da Educacéo Especial presente
nas politicas de formag&o inicial e continuada, constato que é tendenciosa a ndo articulacdo das
atribuicOes deste profissional junto a colaboracdo dos coordenadores pedagdgicos. Como em
uma fabrica, a organizacéo da escola brasileira é marcada pelos ditames do mercado neoliberal,
que compartimentaliza e especializa o trabalho pedagdgico no cotidiano escolar,
desmobilizando o trabalho colaborativo que pode ser efetivado na relacdo entre os professores
e coordenadores pedagogicos.

A relacdo entre professores e coordenadores pedagOgicos pode constituir uma
comunidade de aprendizagem, quando estes se organizam para discussao e analise das situacbes
vivenciadas nas escolas em direcdo a resolucdo de problemas e desenvolvimento profissional.
Nessa perspectiva atribuo ao mesmo construto, a relacdo de um trabalho colaborativo entre
professores e coordenadores em prol do desenvolvimento das criancas PEE nas instituicoes de
Educacao Infantil, visto que “a colaboragdo do coordenador pedagogico mostra a possibilidade
de auxiliar o trabalho do professor e influenciar mudangas na organizagdo da escola e nas
relacdes entre os professores e equipe gestora” (Passos; André, 2016, p. 22).

Por meio desse pressuposto centro a investigacdo na resposta do segundo objetivo
desse estudo, o qual visa: compreender o processo educativo das criancas a partir das
relacdes estabelecidas entre a coordenadora pedagogica, as professoras da sala de
referéncia, a professora da Educacido Especial e os demais profissionais envolvidos no
processo educativo das criancas PEE.

A partir desse objetivo construi as segoes cinco e seis desta tese, as quais possibilitaram
uma maior compreensao da dimensdo da pesquisa. A caracterizacdo dos coordenadores
pedagogicos do municipio pesquisado e a dinamica do trabalho da coordenadora pedagogica
no processo educativo das criangas PEE foram os planos tracados para partir do geral ao
particular.

Esse proposito me levou a enfrentar o segundo maior desafio desse estudo que foi
encontrar um campo de pesquisa que estivesse disposto a contribuir com esse estudo e que para
além disso, tivesse em seu quadro os profissionais necessarios a investiga¢cdo: coordenador
pedagogico, professor da Educacdo Especial, professor da Educacdo Infantil e uma crianga
PEE. Prioritariamente realizei a pesquisa em alguma das instituicdes de Educacao Infantil no

municipio em que atuo como técnica pedagogica do grupo de trabalho nas escolas da infancia.
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Infelizmente ndo foi possivel, pois em 2022, no inicio da busca pelo campo de pesquisa e
retorno do trabalho apds o periodo das atividades remotas, nao havia institui¢des, da etapa da
Educagao Infantil, em Ananindeua, que tivesse os profissionais citados anteriormente.

Me propus entdo seguir o segundo plano, encontrar uma escola da infancia no municipio
de Castanhal, minha terra natal e lugar de acolhimento durante o periodo pandémico. Em
didlogos com a Secretaria Municipal de Educac¢ao e as Coordenadorias de Ensino e da Educacao
Especial, fui encaminhada para o CMEI Prof.* Jane Meire, o qual me foi apresentado como
referéncia no desenvolvimento de atividades com as criangas. L4 pode encontrar os
profissionais que se faziam necessarios a realizacdo do estudo e outros que foram me
surpreendendo ao longo da pesquisa.

No CMEI pude observar a materialidade do primeiro momento desse estudo, o
levantamento bibliografico, que resultou no achado do coordenador pedagogico como
profissional pertencente a rede de apoio ao processo de inclusdo das criancas. Além disso, se
confirmou a suposi¢cdo quanto as caracteristicas dos coordenadores pedagogicos a nivel
nacional, no que se refere ao género, faixa etaria, formagao académica e situagao funcional.
Guita, foi o pseudonimo dado a coordenadora participante desse estudo, ela, uma mulher de 44
anos de idade, pedagoga e Especialista em Psicopedagogia Institucional e Clinica e Especialista
em Neuropsicopedagogia, profissional em contrato temporario.

Partindo do geral em dire¢do ao particular construi um caminho de investigacdo para
compreender a dindmica de tornar-se um coordenador pedagdgico da rede de ensino de
Castanhal. Inicialmente realizei uma pesquisa sobre a caracterizacdo e organizacdo dos
coordenadores e como eles se relacionavam com a Educag@o Especial do municipio e descobri
que legalmente eles sdo denominados Especialistas em Educacdo, os quais ocupam as fungdes
de técnico pedagogico, quando lotados na SEMED e, a fungdo de coordenadores pedagdgicos,
quando lotados nas Institui¢des Educativas.

Na rede de ensino de Castanhal ha 93 especialistas e destes, ndo se sabe a quantidade
de coordenadores que atuam na etapa da Educagdo Infantil. Até o final desse estudo, ndo foi
possivel obter dados especificos no que se refere a quantidade, formagdo académica e situacao
funcional dos coordenadores em nenhuma das etapas. Em entrevista com as técnicas da
SEMED, fui direcionada a solicitar tais informa¢des a Coordenadora Geral de Ensino, a qual
me encaminhou ao Departamento de Recursos Humanos — DRH o qual ndo me respondeu, apds
diversas tentativas.

Tal situagdo revela a desprofissionalizagao do coordenador pedagogico, visto que ha um

diagnostico inicial quanto as caracteristicas basicas e tdo pouco uma politica de formagao e



196

valorizagdo desses profissionais. A desprofissionalizag¢do do trabalhador docente ¢ um processo
de enfraquecimento da especificidade de sua fungdo, em que ha diminuicdo da qualidade da
formagdo inicial e continuada, perda de direitos e precarizacdo das condigdes de trabalho
(salarios, flexibilidade, instabilidade e ambientes insalubres), estandardiza¢do do trabalho por
meio da valorizagdo do desempenho, o que traz o efeito da subserviéncia e por fim, a exclusao
do professorado dos processos de construcao de politicas educativas (Jedlicki, 2010).

A mesma relacdo € encontrada no que se refere ao relacionamento entre os
coordenadores pedagodgicos e a CEES. Ficou evidente que o trabalho realizado por esses
profissionais ¢ reduzido em duas acdes especificas, a saber: 1) pela realizacdo de solicitagdo
quanto ao envio de profissionais que possam mediar as a¢des do trabalho educativo com as
criancas (mediador e/ou cuidador) e 2) no planejamento para que os professores da Educagao
Especial e os profissionais de apoio escolar (mediadores e cuidadores), possam participar das
formacgdes continuadas ofertadas pela CEES, sem que os professores das salas comuns e as
criancas PEE, fiquem desassistidas.

No CMEI encontrei no trabalho cotidiano de Guita a duas a¢des mencionadas acima e
ainda, relagdes com dez grupos de pessoas que de algum modo, atuam junto ao processo
educativo das criancas PEE, sdo eles: 1) professoras das salas de referéncia; 2) auxiliares das
professoras; 3) profissional de apoio escolar — mediadoras; 4) profissional de apoio escolar —
cuidadora; 5) professora da Educagdo Especial; 6) estagidrios do projeto linguagem das artes,
corpo ¢ movimento e cidadania e meio ambiente; 7) a diretora da instituicao; 8) técnicos da
Coordenadoria de Ensino da SEMED; 9) técnicos da coordenadoria de Educagao Especial —
CEES/SEMED e 10) pais e/ou cuidadores das criangas PEE.

O trabalho desenvolvido por Guita assemelha-se ao gerenciamento das relagdes entre
os profissionais que atuam com a crianga PEE. Para melhor compreender essa dindmica, foi
preciso acompanhar uma crianga PEE especifica, a qual identifico por Dobkin, uma crianga
com TEA, matriculada na turma de quatro anos, no turno da tarde. Percebi que Guita ndo tinha
a consciéncia de como o seu trabalho poderia impactar no desenvolvimento das criancas PEE.

Ao langar o olhar em Dobkin cheguei a conclusao de que Guita se ocupava em assegurar
que a crianga estaria bem assistida no CMEI e para isso ela buscava organizar trés agodes
especificas e que implicavam no processo educativo de Dobkin, a saber: 1) organizacao diéria
do CMEL; 2) diélogo frequente com as professoras da Educacdo Especial e 3) cuidados com a
integridade fisica e o bem-estar de Dobkin. Observa-se que tais agdes s&o comuns a todas as

criancas independente de suas condicdes, porém cabe um destaque ao didlogo que Guita
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mantinha frequentemente com as professoras da Educacdo Especial, de modo que juntas
validavam as acdes realizadas com Dobkin.

Tal relacdo fortalece a caracteristica da professora da Educacdo Especial como técnica
e gestora do processo educativo das criangas PEE, mantendo assim a sua responsabilidade (Vaz,
2017b). Considero que se faz necessario a realizagdo de um trabalho colaborativo entre os
grupos que se envolvem no cotidiano das criancas PEE. Para isso, acredito que Guita, quando
orientada por uma teoria que fundamente o seu trabalho no que se refere ao desenvolvimento
das criancas podera sentir-se mais segura para organizar momentos de formacéo continuada aos
professores.

Pensando na teoria de Vigotski me propus a responder ao tltimo objetivo desse estudo,
o qual versa sobre: promover momentos de formacdo para a coordenadora pedagogica
fundamentados na teoria historico-cultural, de modo a acompanhar possiveis
transformacoes ocorridas na pratica da coordenadora pedagéogica apdos os momentos de
formaciao promovidos

A sétima secdo desta tese sistematiza as analises desse objetivo, a partir da interpretagao
das relagdes dialogicas ocorridas durante os momentos de formagdo e acompanhamento das
praticas da coordenadora.

Guita embora tenha ciéncia das atribui¢des do seu trabalho, reconhece que nao possui
uma teoria que oriente a sua pratica. Ela busca atualizar-se por meio das formagdes ofertadas
pela SEMED e observando praticas de professores disponiveis nas redes sociais. Como
contribuicao desse estudo, apresentei a ela como estava compreendendo a teoria de Vigotski
para desenvolver a investigacdo. Questionei se ela gostaria de participar de momentos de
estudos sobre a teoria € Guita me sugeriu envolver os demais professores que tinham relagdes
com Dobkin.

Juntas organizamos trés ciclos formativos com o objetivo de realizar leituras e relaciona-
las com a realidade concreta das atividades que eram desenvolvidas com Dobkin. Minha ideia
era de que a teoria de Vigotski poderia ser um fundamento em dois sentidos: 1) na realizacdo
de um trabalho considerando os aspectos do desenvolvimento das criangas e sobretudo das
criancas PEE e 2) na transformacdo de praticas educativas tanto para a formacao das criancas
quanto das professoras como personalidades humanas conscientes.

O primeiro ciclo formativo ocorreu conforme haviamos previsto. A leitura do texto
“Formagao e trabalho do coordenador pedagogico da Educacdo Infantil contribui¢des da teoria
histérico-cultural” (Seixas; Teixeira, 2022) rendeu debate para pensarmos nos trés

compromissos a serem assumidos pela equipe de profissionais que se relacionavam com
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Dobkin, a saber: 1) produzir um quadro de rotina; 2) organizar o lanche no espaco do refeitorio
e 3) adaptar as atividades a fim de que sejam semelhantes das criangas que nao sao PEE.

Observa-se que tais compromissos sao basilares para a organizagdo das praticas na
Educagao Infantil, porém eles se tornaram compromissos para que assim, pudessem ser
executados de fato como se presume ser o cotidiano das criangas (Barbosa; Horn, 2011). Os
compromissos foram pauta da formagdo das professoras durante a jornada pedagogica do
CME], no inicio do ano letivo de 2024, porém para a nossa surpresa, houveram alteragdes
significativas no quadro de professores ¢ a transferéncia de Dobkin para outra escola, o que nos
impediu de acompanhar por um maior espaco de tempo o desenvolvimento dos compromissos.

O campo de pesquisa ¢ um espaco imprevisivel e tal como apontam Ibiapina, et. a/
(2016), se faz necessario captar toda a realidade concreta que o campo apresenta e
problematizar as implicacoes das mudancas para compreender a dinamica do objeto
pesquisado. Com as alteracdes ¢ em colaboracdo com Guita, reorganizamos os ciclos
formativos, prosseguindo com as leituras e discussao dos dois textos restantes. Lifanova, a nova
professora da Educagdo Especial, passa a fazer parte do nosso grupo de estudo e decidimos
olhar para todas as criancas PEE do CMEI na relagdao dos compromissos que até entdo foram
pensados para o Dobkin.

Observei que as leituras dos dois ultimos textos ocorreram de forma aligeirada e sem
atencdo a realizacdo de uma leitura anotada, embora eu tenha orientado de forma antecipada.
Tal relagcdo me fez interpretar que as demandas emergenciais do CMEI e a propria dinamica de
organizacédo das ag0es solicitadas pela SEMED, foram um dos implicadores para a realizacdo
das leituras. Percebi que as professoras se utilizavam da minha presenca para poder justificar
que estavam em formacdo/ momento de estudos e que iriam ficar indisponiveis por no maximo
150 minutos.

Mesmo a portas fechadas, sempre éramos interrompidas com as urgéncias, emergéncias,
solicitacbes diversas, crises de criangas TEA, visitas inesperadas, entre outras diversas
situacBes que ocorriam cotidianamente. O apagar incéndios parecia nunca ter fim (Seixas,
2017). De todo modo, conseguimos finalizar os estudos e encaminhar algumas ideias que
surgiram ap0s esses momentos.

Em minhas andlises, chego a conclusdo de que a organizagdo do quadro de rotina, a
organizagdo do lanche e a adaptag¢do das atividades para a criangca PEE, sdo as mudancas do
trabalho de Guita que surgiram a partir das interagoes dialogicas entre ela, Lifanova e eu. A
relagdo entre esses trés elementos coaduna com as trés esferas da atuacdo dela no processo

educativo, as quais representam a organizacao diaria do CMEI, o diadlogo frequente com as
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professoras da Educagdo Especial e nos cuidados com a integridade fisica e o bem-estar da
crianga, nesta tese representada por Dobkin.

Além desses elementos que passaram a fazer parte do olhar de Guita quanto as criangas
PEE, observou-se a necessidade de elaborar um projeto de acolhimento aos pais e cuidadores
dessas criangas, pois de acordo com Guita, eles aparentam estar em sofrimento por diversos
motivos, entre eles: rede de apoio com a crianga, aceitacdo da deficiéncia, condigdes de
tratamento, dificuldades em manter uma vida social, entre outros. A criagao de um grupo de
estudos com os professores do CMEI, também foi um ponto de destaque nas interagdes de Guita
e Lifanova, ao qual me comprometi estar presente.

Este estudo é o inicio do novo olhar ao coordenador pedagdgico nas instituicdes
educativas. Para além de fazer parte da rede de apoio a inclusdo € preciso apresentar o papel
estratégico que possuem e fortalecer o seu poder articulador, formador e transformador (Placco;
Almeida, 2011). Tudo isso se faz com formacdo solidificada e critica quanto a materializacao
das condicdes de trabalho, o que podemos obter na teoria de Vigotski. Abrem-se portas para
outros estudos, como: De que forma os coordenadores da Educacéo Infantil organizam as a¢oes
de formacéo continuada em servi¢co? Quais as condi¢gdes materiais do trabalho de coordenadores
pedagdgicos em instituicBes de Educacdo Infantil? O que se articula na funcéo articuladora do
coordenador pedagdgico? entre outros.

Concluir um estudo e sua relatoria ndo é uma tarefa facil, pois a producdo do
conhecimento sobre a realidade, que esta em permanente movimento, parece sempre
incompleta. Podemos apresentar ideias consideradas fundamentais, enquanto formas possiveis
de compreender o objeto, mas com a certeza de que muitas delas tratam de respostas
provisorias. Nesse sentido, é preciso que se leve em consideracdo as condi¢fes materiais do

proprio processo de investigacao, seu momento historico e politico.
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APENDICE B - QUADRO INFORMATIVO DE PSEUDONIMOS

Pseudbnimo | Funcdo/cargo | Historia com avida de | Relacdo com a pesquisa
na escola Vigotski
Guita Coordenadora | Filha de Vigotski, a qual |A coordenadoral
Pedagdgica | possibilitou a |Pedagogica pode
disseminacdo de suas |proporcionar a
obras. disseminacdo da teoria de
Vigotski na escola como
fez Guita ao mundo.
Tamara Professora da | Tamara ajudou Guita a |A professora da Educacéo
Educacdo organizar a biografia do [Especial, podera contribuir
Especial Vigotski. para a organizagdo do meio
social  educativo  das
criancas PEE
Dobkin Crianca Dobkin foi amigo de |A escolha do pseuddénimo
observada | infancia do Vigotski. se deu pelo fato de ser uma
crianca
Zinaida Professora da | Irma de Vigotski que o fez |A professora da sala de
sala de conhecer Spinoza e ter referéncia de  Dobkin
referéncia | interesse por literatura e |organizando o meio social
linguistica. com ele, pode contribuir
para 0 seu
desenvolvimento.
Levina Auxiliarde |Uma das alunas e |Como  estudantes de
professora | colaboradora de Vigotski [graduagéo demostrar
nos estudos sobre |interesse em conhecer a
defectologia. teoria de Vigotski
Chif Profissional | Estudiosa colaboradora de |A profissional de apoio
de apoio Vigotski  quanto  ao lescolar —  Mediadoral
escolar - desenvolvimento dos [apresenta-se na pesquisa
Mediadora | estudos sobre formacéo de |entusiasmada com as novas

conceitos na infancia.

possibilidades e
orientacbes quanto  ao
desenvolvimento da
crianga observada.
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Morozova | Estagidriodo | Uma das alunas e |Como  estudantes de
projeto “corpo | colaboradora de Vigotski [graduacédo demostrar
e movimento” | NOS estudos sobre |interesse em conhecer a
defectologia. teoria de Vigotski
Lidia Estagiariado | Uma das alunas e |Como  estudantes de
projeto “meio | colaboradora de Vigotski |graduacéo demostrar
ambientee | nos estudos sobre |interesse em conhecer a
cidadania” | defectologia. teoria de Vigotski
Slavina Estagidriado | Uma das alunas e |[Como  estudantes de
projeto colaboradora de Vigotski [graduacgéo demostrar
“linguagem | nNos estudos sobre |interesse em conhecer a
das artes” defectologia. teoria de Vigotski
Foi uma revolucionaria, |A escolha do pseuddnimo
escritora ¢ educadora |se deu pelo fato da
Krupskaia Diretorado | russa. Ela foi casada com |representacdo  que a
CMEI Lénin ¢ participou do |diretora do CMEI pode
Partido Comunista da [imprimir ao valorizar a
Unido Soviética. Além [teoria  historico-cultural
disso, foi responsavel pela [dando prioridade a
criagdo do sistema [formacéo dos professores.
educativo soviético e pelo
desenvolvimento das
bibliotecas russas,
movimento  que  teve
relacdbes com  teoria
historico-cultural.
Vigotski e  krupskaia
trabalharam juntos no
narcompros.
A escolha do pseudbénimo
Zaporozhec Secretario Um dos alunos e se deu pelo fato de o
colaborador de Vigotski |secretario ter um filho
nos estudos sobre |autista no CMEI e mostrar-

defectologia.

se interessado
estudo

com O
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(a) senhor(a) estd sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da
pesquisa: “Implicacdes do trabalho de uma coordenadora pedagdgica no processo
educativo de criancas publico da Educac¢ao Especial na Educacio Infantil” que serad
desenvolvida no Centro Municipal de Referéncia Educacio Infantil Prof.” Jane
Meire” sob a responsabilidade da pesquisadora Livia Maria Oliveira dos Santos Silva
e orientagdo da professora Dra. Sonia Regina dos Santos Teixeira, aprovada pelo
Comité de ética em Pesquisa em Seres Humanos — CEP sob parecer N. 6.457.525

Esta pesquisa tem como objeto de estudo o trabalho de uma coordenadora
pedagdgica no processo educativo de criangas publico da Educagdo Especial na Educacao
Infantil. Para isto, gostariamos de obter o consentimento para a sua participagdo na
pesquisa, assim como o uso das informagdes obtidas nesse trabalho. Nesse sentido,
solicitamos que sejam autorizadas:

1. Gravagdes em dudio de entrevistas;

2. Aplicagdo de questionarios

3. Gravagdes em videos das interagdes entre a coordenadora, professores e
criangas

4. Fotografias das criangas em atividades escolares

5. Entrevistas com familiares, professores, coordenadora pedagogica e diretora

6. Observacdes e fotografias dos espagos do ambiente da sala de referéncia e
demais espagos fisicos da Instituicao.

Esse tipo de procedimento tem sido realizado em varias pesquisas em Educacéo,
sem nenhum prejuizo a saude e ao bem-estar dos participantes. Porém, pode caracterizar
como risco ou desconforto pessoal, alguns dos instrumentos de pesquisa utilizados, como:
a utilizacdo de cameras fotograficas, uso de gravador de voz e anota¢es no diario de
bordo sobre as observacdes realizadas. Além disso, pode causar incomodo a presenca da
pesquisadora nos espacos durante 0 tempo necessario para a investigacdo e
disponibilizacdo de tempo dos participantes nos momentos formativos. Nao serdo
revelados 0s nomes dos participantes e os resultados da pesquisa serdo usados,
exclusivamente, para fins cientificos e didaticos. Os participantes sdo livres para
participar e/ou retirar-se da pesquisa a qualquer momento, sem sofrer qualquer forma de
represalia.

Para obtengao de qualquer tipo de informacao sobre os seus dados, esclarecimentos
ou criticas, em qualquer fase do estudo, o(a) Sr(a) poderd entrar em contato com a
pesquisadora no endereco: Rua Antdonio Horacio, 40, Santa Lidia, telefone (91) 9
81320287, livia.silva@iced.ufpa.br. Em caso de duvidas quanto aos aspectos éticos da
pesquisa o(a) Sr (a) podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa — CEP-
ICS/UFPA. O Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos - CEP é composto por
um grupo de pessoas que estdo trabalhando para garantir que seus direitos como
participante de pesquisa sejam respeitados. Ele tem a obrigagdo de avaliar se a pesquisa
foi planejada e se esta sendo executada de forma é€tica. Se voc€ achar que a pesquisa ndo
esta sendo realizada da forma como vocé imaginou ou que estd sendo prejudicado de
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APENDICE D - CONTINUACAO DO APENDICE C - TCLE

alguma forma, vocé pode entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa do
Instituto de Ciéncias da Satde da Universidade Federal do Para (CEP-ICS/UFPA) —
Faculdade de Enfermagem/ ICS - Sala 13 - Campus Universitario do Guama, n° 01,
Guama — CEP: 66075-110 - Belém-Par4a, pelo telefone: (91) 3201-7735 ou por meio do
e-mail: cepccs@ufpa.br. O(A) Sr.(a) pode inclusive fazer a reclamacgao sem se identificar,
se preferir.

Eu, ,
fui informada sobre o que a pesquisadora quer fazer e porque precisa da minha
colaboragdo, e entendi a explicagdo. Por isso, eu concordo em participar do projeto,
sabendo que ndo receberei nenhum tipo de compensagdo financeira pela minha
participagdo neste estudo e que posso sair quando quiser. Também sei que caso existam
gastos adicionais, estes serdo absorvidos pelo or¢amento da pesquisa. Este documento ¢
emitido em duas vias que serdo assinadas por mim e pela pesquisadora, ficando uma via
com cada um de nds. Reclamagdes e/ou insatisfagdes relacionadas a participagdo na
pesquisa poderdo ser comunicadas a Secretaria do CEP/ICS-UFPA.

Data: / /

Assinatura do (a) Participante

Assinatura do Pesquisador(a) Responséavel
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APENDICE E - AUTORIZACAO DA SEMED

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCAGAO - ICED
PROGRAMA DE POS - GRADUAGAO EM EDUCAGAO - PPGED
LINHA DE PESQUISA - FORMAGCAO DE PROFESSORES, TRABALHO DOCENTE, TEORIAS E
PRATICAS EDUCACIONAIS

TERMO DE CONSENTIMENTO PARA REALIZACAO DE PESQUISA

Pelo presente termo ¢ na qualidade de Coordenadora do Centro de Educagdo
Especial — CEES/SEMED, declaro que aceito a realizagio da pesquisa intitulada “A
atuagiio de uma coordenadora pedagégica no processo de inclusiio de criangas piiblico-alvo
da educacdo especial na educagdo infantil”, pela estudante Livia Maria Oliveira dos Santos
Silva da Universidade Federal do Pari, sob orientagio da Professora Dr* SONIA

- REGINA DOS SANTOS TEIXEIRA.
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APENDICE F - FORMULARIO INICIAL AOS PARTICIPANTES

Pesquisa - Coordenacao Pedagdgica e
Educacao Especial

Ola, participantes!

Obrigada pela sua participagdo voluntaria na pesquisa intitulada "A atuagdo de uma
coordenadora

pedagdgica no processo de incluséo das criangas publico-alve da educagio

especial” que é desenvolvida no Centro Municipal de Educagdo Infantil Prof.® Jane Meire
sob a responsabilidade da pesquisadora

Livia Maria Oliveira dos Santos Silva e orientagio da professora Dra. Sonia

Regina dos Santos Teixeira.

Esta pesquisa tem

coma objeto de estudo a atuacdo de uma coordenadora pedagogica no processo de
inclusdo de criangas publico-alvo da educagdo especial na educagdo infantil e foi
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa sob n. 6.457.525.

Este formulério solicita informagdes académicas e vinculo de trabalho, junto ao CMEI
Prof.? Jane Meire.
A sua identidade nédo sera revelada.

liseixad@gmail.com Alternar conta 2y

B2 Nao compartilhado

* Indica uma pergunta abrigataria

Seu nome: *

Sua resposta

Sua fungdo/cargo que ocupa: *

Sua resposta
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APENDICE G — CONTINUACAO DO APENDICE F - FORMULARIO

Local e que atua? *

Sua resposta

Sua formacgdo académica - Graduacao: *

Sua resposta

Sua formacio académica - Pos-graduagéo *

Sua resposta

Sua idade *

Sua resposta

Qual sua carga horaria semanal? *

Sua resposta

Tempo de atuagdo na fungdo/cargo? *

Sua resposta
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APENDICE H - CONTINUACAO DO APENDICE G - FORMULARIO

Forma como chegou a essa fungdo/cargo (concurso publico, indicagao, processo
seletivo, outros):

Sua resposta

Na sua concepgao cite as trés atribuigdes mais importantes e que correspondem *
a sua fung@o/cargo

Sua resposta

Para finalizar, cite os desafios que vocé enfrenta na sua fungao/cargo *

Sua resposta

Enviar Limpar formulario

Nunca envie serhas pelo Formularios Goodle.
Este contetdo ndo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abyso - Termog de Service - Politica de
Brivacidade

Google Formularios
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APENDICE | - MODELO DE ROTEIRO DE ENTREVISTA

SEMIESTRUTURADA PARA AS TECNICAS DA SEMED CASTANHAL

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL

NA PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: Implicagdes do trabalho de uma coordenadora pedagogica no
processo educativo de criancas publico da Educac¢ao Especial na Educaciao Infantil

Local:

Secretaria Municipal de Educagédo - SEMED

Participantes: Técnicas da Coordenadoria de Ensino

Objetivo da entrevista:
Conhecer a trajetéria e a organizagdo da coordenacdo pedagdgica no municipio de
Castanhal.

Roteiro da entrevista:

1.

2.

P w

No o

8.
9.

10.
11.
12.
13.

14.

Qual a diferenca entre o “Coordenador Pedagdgico” e o “Especialista em
Educagao™?

No sistema municipal de Castanhal, o coordenador pedagdgico é um cargo ou
funcao?

Como esse profissional € selecionado para atuar no sistema municipal?

Quantos coordenadores pedagogicos de Educagdo Infantil atuam no sistema
municipal de Castanhal?

Qual é o perfil profissional para ser um coordenador pedagdgico?

Hé& quantos profissionais?

A SEMED tem a sistematizacdo da formacdo académica dos profissionais
Especialistas em educacgdo que atuam como Coordenadores Pedagogicos? Qual é?
Qual a quantidade de coordenadores pedagogicos na Educacao Infantil?

Quais sdo as orientacOGes dadas a esses profissionais para atuar nessa etapa da
educacéo bésica?

Existe uma formacao especifica a ser oferecida pelo sistema municipal ao
coordenador pedagdgico antes gue ele inicie a sua atuacdo nessa funcao?

Com que frequéncia acontecem as formagdes continuadas para os coordenadores?
Quais foram os Gltimos temas abordados nas formacoes?

Alem das formagdes continuadas ha outro meio oferecido pela secretaria de
educacdo para que este professor possa sentir-se sempre atualizado?

Qual o maior desafio da SEMED com os coordenadores pedagdgicos?
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APENDICE J - CONTINUACAO DO MODELO DE ROTEIRO DE
ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA AS TECNICAS DA SEMED
CASTANHAL

15. Ha alguma concep¢do de Educacdo Infantil, orientada pela SEMED, como
norteadora do trabalho dos coordenadores pedagdgicos na Educacéo Infantil? (Se
h&)

16. Qual € essa concepcdo? Ela tem se mostrado eficaz na realizacdo do trabalho
pedagdgico? Vocé poderia me falar um pouco sobre ela?

17. Qual a carga horaria exercida pelos coordenadores pedag6gicos?

18. As condicdes salariais desses profissionais sdo semelhantes a dos professores?

19. Quais sdo as atribuicdes dos Coordenadores Pedagdgicos das instituicbes da
Educacéo Infantil?

20. Ha um plano de formac&o continuada para os especialistas?

21. Como acontece as orientacOes para a atuagdo dos Coordenadores Pedagogicos
junto ao processo educativo das criancas PEE?
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APENDICE K — MODELO DE ROTEIRO DE ENTREVISTA

SEMIESTRUTURADA PARA OS TECNICOS DA CEES/SEMED CASTANHAL

PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL

NA PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: Implicacées do trabalho de uma coordenadora pedagogica no
processo educativo de criancas publico da Educac¢ao Especial na Educaciao Infantil
Local: Secretaria Municipal de Educacdo - SEMED
Participantes: Técnicos Coordenadoria de Educacao Especial - CEES

Objetivo da entrevista:

Conhecer a estrutura da CEES e compreender de que forma acontecem as orientagdes
para o trabalho dos coordenadores pedagdgicos das instituicbes de Educacdo Infantil no
processo educativo das criancas PEE.

Roteiro da entrevista:

1.
2.
3.

o ok

8.

9.

Conte-me como a CEES surgiu na estrutura da SEMED

Qual o objetivo da CEES?

A CEES tem uma proposta pedagdgica? Ela esta atualizada? Como foi a
construcdo dessa proposta? Ha consideracdo sobre as etapas da educacdo basica?
Quantos profissionais atuam na CEES?

Qual é a formacdo académica desses profissionais?

Como acontece 0 acompanhamento dos professores que atuam na Educacéo
Especial nas escolas?

De que forma os coordenadores pedagogicos participam das orientacdes da
CEES?

Que tipo de acbes dos coordenadores pedagogicos nas escolas colaboram com o
trabalho idealizado pela CEES?

Quais foram as propostas formativas realizadas nos anos de 2022 e 2023?

10. Como essas formacGes auxiliaram o trabalho da CEES?
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APENDICE L - MODELO DE PROTOCOLO DE OBSERVACAO DO
PROCESSO EDUCATIVO DE CRINCAS PUBLICO DA EDUCACAO
ESPECIAL NA EDUCACAO INFANTIL

PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL
NA PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: Implicagoes do trabalho de uma coordenadora pedagogica no
processo educativo de criancas publico da Educac¢ao Especial na Educac¢ao Infantil

Local: CMEI Prof. Jane Meyre Neris Lameira
Participantes: Professoras e crianca observada

Objetivo da observacao:
Compreender as etapas do processo educativo de uma crian¢ca PEE no CMEL.

Roteiro de observacao:
Data da observacao: / /
Dia da Semana:

Hora de inicio da observag&o:
Hora de fim da observacao:

Natureza da observacéo:

( ) Sala de referéncia

( ) Sala de recursos multifuncionais
( ) Atividade dos projetos

( ) Outra

Descricao da observacao:

Atividade proposta:
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APENDICE M- CONTINUACAO DO MODELO DE PROTOCOLO DE
OBSERVACAO DO PROCESSO EDUCATIVO DE CRINCAS PUBLICO DA
EDUCACAO ESPECIAL NA EDUCACAO INFANTIL

Atividade realizada com criancas tipicas:

Atividade realizada com a crianca PEE:

Envolvimento da Coordenadora Pedagdgica:
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APENDICE N - MODELO DE PROTOCOLO DE OBSERVACAO DAS ACOES
COTIDIANAS DA COORDENADORA PEDAGOGICA

PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL
NA PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: Implicagoes do trabalho de uma coordenadora pedagogica no
processo educativo de criancas publico da Educac¢ao Especial na Educac¢ao Infantil

Local: CMEI Prof. Jane Meyre Neris Lameira
Participantes: Coordenadora Pedagdgica

Objetivo da observacéo:
Conhecer a rotina da coordenadora pedagdgica e identificar os momentos que ela se volta
ao processo educativo das criangas PEE.

Roteiro de observacao:
Data da observacao: /
Dia da Semana:

Hora de inicio da observacao:
Hora de fim da observagao:

~

Natureza da observacéo:

( ) Chegada das criancas e recepcao

( ) Verificacdo da merenda escolar

() Atendimento aos pais e/ou responsaveis

( ) Separacao de material especifico para as professoras

( ) Recebimento de materiais enviados pela SEMED

( ) Elaboragdo de avisos ou relatérios solicitados pela SEMED
() Participacdes de reuniGes com a direcdo do CMEI

( ) Participacdes de reunides na SEMED

() Monitoramento do momento do lanche das criangas

( ) Acompanhamento dos estagiarios e pesquisadores externos
() Orientacdo aos estagiarios dos projetos: Meio ambiente e cidadania, Corpo e
movimento e Linguagem das artes

() Visita as salas de referéncia

( ) Saida das criancas e entrega aos responsaveis

( ) Outros:



230

APENDICE o- CONTINUNA(;AO DO MODELO DE PROTOCOLO DE
OBSERVACAO DAS ACOES COTIDIANAS DA COORDENADORA
PEDAGOGICA

Descrigao da observagao:

Trabalho realizado:

Trabalho realizado para criangas tipicas:

Trabalho realizado para as criangas PEE:
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APENDICE P - MODELO DE ROTEIRO DE ENTREVISTA
SEMIESTRUTURADA PARA A COORDENADORA PEDAGOGICA

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL

NA PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: Implicagoes do trabalho de uma coordenadora pedagogica no
processo educativo de criancas publico da Educac¢ao Especial na Educac¢ao Infantil

Local:

CMEI Prof. Jane Meyre Neris Lameira

Participantes: Coordenadora Pedagogica

Objetivo da entrevista:
Compreender o processo de constituicdo da Coordenadora Pedagogica e sua atuagdo no
processo de inclusdo das criancas PEE na Educacao Infantil.

Roteiro de entrevista

o E

REBw©oo N

12.

13.

14

Como vocé chegou a funcao de coordenacdo Pedagogica?

Qual a sua situacdo funcional? (efetiva ou temporaria)

Quais foram as primeiras orienta¢Oes para a sua atuagéo?

Por quem Ihe foram dadas tais orientacGes?

Como se deu a sua formagé&o inicial?

Como ocorre 0 seu processo de formacdo continuada como coordenador/a
pedagogica?

H& quanto tempo vocé atua como Coordenadora Pedagdgica?

Quais séo as ac¢des do cotidiano do seu trabalho?

Vocé buscou ou busca outras orientacfes para a sua atuacdo? Em que meios?

. Como vocé costuma atualizar-se sobre a sua fungéo?
. Qual sua maior alegria em ser uma coordenadora pedagdgica? VVocé acredita que

poderia ser uma melhor coordenadora? De que forma vocé acredita que poderia
conseguir alcancar tal objetivo?

Vocé adota uma concepcdo de Educacdo Infantil como norteadora do seu
trabalho? (Se adota.)

Qual é essa concepcao? Ela tem se mostrado eficaz na realizacdo do seu trabalho
pedagdgico? Vocé poderia me falar um pouco sobre ela?

. Vocé ja teve alguma experiéncia com criangas PEE? Conte-me um pouco sobre?
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APENDICE Q - CONTINUACAO DO MODELO DE ROTEIRO DE
ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA A COORDENADORA
PEDAGOGICA

15. O que vocé considera como fundamental no processo educativo das criancas PEE?

16. Quais acdes, referente a sua atuacdo como coordenadora pedagogica, Vocé
considera importantes para o0 processo educativo das criangas PEE?

17. Vocé recebeu alguma formacao/orientagdo da CEES para atuar junto ao processo
educativo das criangas PEE? Se recebeu, quais foram essas orienta¢des?

18. Como essas orienta¢des fazem parte da rotina do seu trabalho?

19. Quais materiais de estudo vocé busca para orienta-se quanto ao trabalho com as
criancas PEE?

20. O que vocé considera um desafio em seu trabalho?

21. O que vocé faz para superar este desafio?

22. Quais sdo suas impressoes sobre a realizacdo dessa pesquisa?



233

APENDICE R - MODELO DE ROTEIRO DA PRIMEIRA SOCIALIZACAO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL
NA PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: Implicagoes do trabalho de uma coordenadora pedagogica no
processo educativo de criancas publico da Educac¢ao Especial na Educacao Infantil

Local: CMEI Prof. Jane Meyre Neris Lameira
Participantes: Coordenadora Pedagdgica

Objetivo da observacéo:
Mediar 0 momento da socializacdo (apreciacdo do video editado) com as demais
participantes
Roteiro de perguntas:
1) Vocé se lembra desse momento?
2) Qual era o objetivo da atividade?
3) Vocé acha que poderia ser diferente? Como?

Guita faz suas considerac@es a respeito do texto que leu no texto

Em colaboracdo, vamos pensar em trés compromissos para melhorar o desenvolvimento
de Dobkin
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APENDICE S - MODELO DE PROTOCOLO DE OBSERVAQAO DAS
MUDANCAS DO TRABALHO DA COORDENADORA PEDAGOGICA APOS
OS CICLOS DE FORMACAO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL
NA PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: Implicagoes do trabalho de uma coordenadora pedagogica no
processo educativo de criancas publico da Educac¢ao Especial na Educac¢ao Infantil
Local: CMEI Prof. Jane Meyre Neris Lameira
Participantes: Coordenadora Pedagogica

Objetivo da observacéo:
Observar as mudancas da coordenadora pedagogica apds os ciclos de formacao.

Roteiro de observacao:
Data da observacao: / /
Dia da Semana:

Hora de inicio da observacao:
Hora de fim da observagao:

Natureza da observacéo:

( ) Chegada das criancas e recepcao

( ) Verificagdo da merenda escolar

() Atendimento aos pais e/ou responsaveis

( ) Separacdo de material especifico para as professoras

( ) Recebimento de materiais enviados pela SEMED

( ) Elaboragdo de avisos ou relatérios solicitados pela SEMED
() Participacdes de reuniGes com a direcdo do CMEI

() Participacdes de reunides na SEMED

( ) Monitoramento do momento do lanche das criangas

( ) Acompanhamento dos estagiarios e pesquisadores externos
() Orientacdo aos estagiarios dos projetos: Meio ambiente e cidadania, Corpo e
movimento e Linguagem das artes

() Visita as salas de referéncia

( ) Saida das criancas e entrega aos responsaveis

( ) Outros:
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APENDICE T - MODELO DE PROTOCOLO DE OBSERVA'(;AO DAS
MUDANCAS DO TRABALHO DA COORDENADORA PEDAGOGICA APOS
OS CICLOS DE FORMACAO

Descrigao da observagao:

Compromisso para auxiliar no desenvolvimento de Dobkin:

Trabalho realizado:

Trabalho realizado para criangas sem deficiéncia:

Trabalho realizado para o desenvolvimento das criancas PEE:
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APENDICE U - MODELO DE ROTEIRO DA SINTESE REFLEXIVA

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL
NA PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: Implicagoes do trabalho de uma coordenadora pedagogica no
processo educativo de criancas publico da Educac¢ao Especial na Educaciao Infantil

Local: CMEI Prof. Jane Meyre Neris Lameira
Participantes: Coordenadora Pedagdgica

Objetivo da protocolo:
Refletir sobre a pratica docente e o debate do texto
Roteiro de perguntas da sintese reflexiva:

1) Que ideias sdo tratadas nesse texto?
2) Como essas ideias mexem com as minhas ideias?

3) Como essas ideias mexem com a minha pratica?
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APENDICE V - MODELO DE ROTEIRO DA SEGUNDA E TERCEIRA

SOCIALIZACAO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL

NA PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: Implicagoes do trabalho de uma coordenadora pedagogica no
processo educativo de criancas publico da Educac¢ao Especial na Educac¢ao Infantil

Local: CMEI Prof. Jane Meyre Neris Lameira
Participantes: Coordenadora Pedagogica e professora da Educagdo Especial

Objetivo da protocolo:
Refletir sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico para a crianga PEE fazendo relacGes
com o texto sugerido.

Texto sugerido: A organiza¢do do meio social educativo para a criagdo musical na
Educagdo Infantil (TEIXEIRA; BARCA, 2019)

- Inicialmente:

Relembrar as participantes o objetivo da pesquisa;

Explicar o motivo da selecdo do texto para compor a pesquisa;

Apresentar as autoras do texto e suas producoes;

Relacionar o texto em debate com o modelo de educagdo comprometida com o
desenvolvimento das criangas como uma personalidade consciente

Roteiro de questbes para iniciar o dialogo:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

Houve alguma dificuldade para realizar a leitura do texto?

Vocés ja haviam lido alguma producdo dessas autoras?

J& conheciam o texto?

O que mais Ihes chamou atencao no texto?

Que conceitos as autoras trazem no texto que vocés ja conhecem ou realizam
algum trabalho semelhante no CMEI?

Como vocés compreendem o conceito de meio social educativo apresentado pelas
autoras?

Como o trabalho que vocés realizam no CMEI pode contribuir com a organizagédo
do meio social educativo de modo que possa colaborar com o desenvolvimento
das criangas, sobretudo as criancas PEE?

Fiquem a vontade e comentem mais sobre o texto.
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APENDICE W - MODELO DE ROTEIRO DA SEGUNDA E TERCEIRA
SOCIALIZACAO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM INFANCIA E EDUCACAO INFANTIL
NA PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL — GEPEHC

Titulo do Projeto: Implicagées do trabalho de uma coordenadora pedagégica no
processo educativo de criancas publico da Educac¢ao Especial na Educacio Infantil

Local: CMEI Prof. Jane Meyre Neris Lameira
Participantes: Coordenadora Pedagdgica e professora da Educacao Especial

Objetivo da protocolo:
Refletir sobre a organizagéo do trabalho pedagogico para a crianca PEE fazendo relagbes
com o texto sugerido.

Texto sugerido: Nota técnica conjunta 02/2015 — MEC/SECADI/DPEE — Orientagdes
para a organizacdo e oferta do Atendimento Educacional Especializado na Educagdo
Infantil (BRASIL, 2015)

- Inicialmente:
e Relembrar as participantes o objetivo da pesquisa;
e Explicar o motivo da selecdo do texto para compor a pesquisa;
e Apresentar a autoria do texto e seu contexto historico;
e Relacionar o texto em debate com o modelo de educagdo comprometida com o
desenvolvimento das criangas como uma personalidade consciente

Roteiro de questbes para iniciar o dialogo:

1) Houve alguma dificuldade para realizar a leitura do texto?

2) Vocés ja haviam lido alguma orientacéo técnica do AEE para a Educacdo Infantil?

3) Ja conheciam o texto?

4) O que mais lhes chamou atengdo no texto?

5) Quais relacdes entre a nota técnica e as DCNEI podem ser feitas?

6) Que conceitos ha no texto que vocés ja conhecem ou realizam algum trabalho
semelhante no CMEI?

7) Como vocés compreendem o AEE sendo realizado em diferentes espacos? VVocés
acham que isso é possivel?

8) Vocés perceberam alguma orientacdo da note técnica em referéncia ao trabalho
do AEE no contraturno?
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APENDICE X - CONTINUACAO DO APENDICE W - MODELO DE
ROTEIRO DA SEGUNDA E TERCEIRA

9) Como tem se dado o trabalho em colaboracdo com a professora da sala de
referéncia? Ha participacao na elaboracdo do PDI? Ha espacos, momentos para
dialogar sobre as peculiaridades das criangas?

10) Figuem a vontade e comentem mais sobre o texto e a realidade do CMEI.
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APENDICE Y - PRINCIPAIS DOCUMENTOS — ANALISE

DOCUMENTAL

N. Documento

1 Lei N° 9.394, DE 20 DE dezembro de 1996. Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo Nacional

2 Resolugao n® 05 de 17 de dezembro de 2009. Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil

3 Lei N° 12.796 de 04 de abril de 2013. Dispde sobre a formagao dos
profissionais da educagao e torna obrigatdrio a educagdo das criangas a partir
de 4 anos.

4 Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA

S Plano Nacional de Educacdo — PNE
Resolucdo n. 2, de 01 de julho de 2015. Diretrizes Curriculares Nacionais

6 para a Formacao Inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de
formacdo pedagdgica para graduados e curso de segunda licenciatura) e para
a formacdo continuada

7 Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia)

8 Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo
Inclusiva
Nota técnica conjunta n. 02/2015 MEC/SECADI/DPEE — SEB DICELI.

9 . ~ . . . ~
Orientacdes e oferta do atendimento educacional especializado na Educacéo
Infantil

10 X oA
Censo Escolar da Educacdo Basica

11 Censo Escolar do Ensino Superior

12 Desenho curricular do curso de Pedagogia da UEPA

13 Desenho curricular do curso de Pedagogia da UFPA

14 Regimento unificado da rede municipal de Castanhal

15 Diretrizes Politicas e Curriculares da Rede Municipal de Ensino de Castanhal

16

Decreto n. 117/2017. Institui competéncias das secretarias municipais

17
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Lei Municipal 05/2018. Criacdo de cargos publicos de apoio escolar
Mediador e Cuidador

18 Lei n. 5351/1986. Estatuto do Magistério Publico Estadual do Para

19 Lei Municipal 026/2012. Estruturacdo do Plano de cargos e carreira e
remuneracdo dos profissionais do magistério da rede puablica municipal de
ensino de Castanhal

20 Projeto Politico Pedagogico do CMEI

21

Plano de Acdo da Coordenadora Pedagdgica do CMEI — 2023 e 2024




