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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar a relacdo entre o trabalho e o adoecimento dos/as
professores/as da Rede Municipal de Educacdo de Belém — RMEB, considerando o modo de
producédo capitalista como um catalisador dos processos de precarizagdo do trabalho. A
intensificacdo das jornadas de trabalho e a influéncia direta de Organismos Internacionais —
OI’s, no ambito educacional sdo destacados, uma vez que contribuem para a (re) direcdo das
escolas, ajustando-as a um modelo empresarial, com base nos preceitos da Nova Gestdo Publica
— NGP. Esse processo visa a obtencao de lucros no setor educacional e a supervalorizacdo do
setor privado em detrimento do publico. Assim, subjuga-se os/as docentes dentro de uma logica
com base na competitividade, pressao por melhores resultados, retirada da autonomia
pedagogica, desvalorizagdo da profissdo, organizacdo de um curriculo padronizado,
responsabilizacdo docente, além da centralidade do trabalho para a avaliagdo em larga escala,
estes aspectos implicam diretamente na salde destes/as trabalhadores/as. Metodologicamente,
alinhamos esta investigacdo a pesquisa qualitativa, com os instrumentos de coletas de dados na
analise de documentos, questionarios e entrevista semiestruturada, para conviver com os/as
trabalhadores/as na realidade concreta da rede. Consideramos as especificidades da RMEB e o
impacto da pandemia de 2020 no trabalho, salde e adoecimento, de forma a trazer para a
pesquisa de campo, entrevistas realizadas com 08 (oito) docentes dos 08 (oito) Distritos
Administrativos de Belém. Delimitamos o recorte temporal para a analise epidemioldgica entre
2019 e 2023, compreendendo trés momentos: antes, durante e ap6s o periodo pandémico.
Destacamos o processo de adoecimento presente na rotina de trabalho e vida dos/as docentes,
cujas falas revelam, além do cansaco fisico e mental, um descontentamento com a profissdo
docente. Também é notavel a idealizacdo do trabalho docente por aqueles que enfatizam o0s
motivos de satisfacdo no trabalho. A RMEB apresenta dados epidemioldgicos alarmantes sobre
0 adoecimento, nos ultimos cinco anos os transtornos osteomusculares foram as condi¢fes que
mais afastaram professores/as da sala de aula. No entanto, os adoecimentos de ordem
psicossomatica, ocupam a segunda posi¢do quanto aos adoecimentos que mais afastam os/as
docentes, o que destaca além da importancia do cuidado com a salde mental destes/as
profissionais, a gravidade dos adoecimentos de docentes na RMEB. Além disso, evidencia-se
que a categoria docente é a que mais adoece na Rede nos ultimos 05 (cinco) anos, sendo
responsavel por mais de 60% do total de afastamentos na RMEB. Concluimos que a defesa
radical do direito e dignidade ao trabalho docente esta associada a construcao de outra sociedade
autodeterminada, digna e igualitaria para todos e todas, com condi¢des, valorizacdo e tempo de
néo trabalho para o conjunto dos/as trabalhadores/as da RMEB e de todo Brasil.

Palavras-chave: Trabalho docente. Adoecimento. Salde.



ABSTRACT

This study aims to analyze the relationship between work and illness among teachers in the
Municipal Education Network of Belem (RMEB), considering the capitalist mode of produc-
tion as a catalyst for the precarization of labor. The intensification of working hours and the
direct influence of International Organizations (I0s) on the educational field are highlighted, as
they contribute to the reorientation of schools toward a business-oriented model based on the
principles of New Public Management (NPM). This process seeks profit within the educational
sector and promotes the overvaluation of the private sector to the detriment of public education.
As aresult, teachers are subjected to a logic grounded in competitiveness, pressure for improved
performance, loss of pedagogical autonomy, devaluation of the profession, implementation of
a standardized curriculum, teacher accountability, and an overemphasis on large-scale asses-
sment—factors that directly affect the health of these workers. Methodologically, this investi-
gation is aligned with qualitative research, using document analysis, questionnaires, and semi-
structured interviews as data collection tools to engage with teachers within their real work
environments. The study considers the specificities of the RMEB and the impact of the 2020
pandemic on teachers' work, health, and illness. Field research involved interviews with eight
teachers from the eight Administrative Districts of Belém. The epidemiological analysis covers
the period from 2019 to 2023, comprising three phases: before, during, and after the pandemic.
The findings highlight the process of illness embedded in teachers' daily work and life, with
their narratives revealing not only physical and mental exhaustion but also a sense of dissatis-
faction with the teaching profession. At the same time, some accounts reflect an idealization of
teaching through expressions of work satisfaction. Epidemiological data from the RMEB reveal
alarming trends in teacher illness: in the past five years, musculoskeletal disorders were the
leading cause of teacher absences from the classroom, followed by psychosomatic illnesses.
This underscores both the need for attention to mental health and the severity of health condi-
tions affecting RMEB teachers. Additionally, teachers represent the most affected occupational
group within the network, accounting for over 60% of total leave cases. The study concludes
that the radical defense of teachers’ rights and dignity is inseparable from the construction of a
self-determined, equitable, and dignified society for all, with proper working conditions, appre-
ciation, and time away from work for all RMEB workers and beyond.

Keywords: Teaching work; Iliness; Health.
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1 INTRODUCAO

Esse estudo aborda as questdes relacionadas ao trabalho e adoecimento dos/as
professores/as na Rede Municipal de Educacdo de Belém — RMEB, sendo desenvolvida no
ambito do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Para —
PPGED/UFPA, na linha de pesquisa Formacéao de Professores, Trabalho Docente, Teorias e
Praticas Educacionais, vinculada ao Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Educacédo
Fisica, Esporte e Lazer — GEPEF/UFPA. O estudo analisa a conexdo do trabalho docente aos
fatores que implicam no adoecimento dos/as professores/as na RMEB, considerando o contexto
de trabalho sob a logica do neoliberalismo, bem como as mudangas e interferéncias no campo
de estudo em discussé&o.

O campo educacional enfrenta fortes ataques a sua estrutura classica, com rebatimentos
para processos de ensino e aprendizagem, modificacOes curriculares, avaliagcbes padronizadas,
e interferéncia de organizacOes privadas para gestar a educacdo publica. S&o mudancas que
impactam diretamente no trabalho docente, em uma conjuntura politica que busca, a partir da
educacdo basica, estratégias que possam estar conectadas com o0 modo de producéo capitalista.

Nesse cenario, orientado por resultados e moldado pelas demandas do mercado, 0
trabalho dos/as professores/as, especialmente nas escolas publicas, se desenvolve em um
ambiente de precarizacdo das condi¢des de trabalho e das relagBes entre os/as colegas. Além
disso, ha uma intensificacdo constante devido as longas jornadas em mdultiplas escolas, o que
os/as sobrecarrega fisica e mentalmente, culminando em processos de adoecimento dessa classe
trabalhadora.

E imprescindivel evidenciar que nessa realidade educacional, as reformulacdes no
desenvolvimento do trabalho docente e o aumento do adoecimento estdo diretamente
relacionados ao contexto da politica neoliberal que transforma os espacos educacionais. Como
apontam os estudos recentes de Laval (2019), essa realidade segue moldes empresariais,
manifestando-se na concorréncia, na reducao de gastos, na busca por lucros e na valorizagao da
individualidade. Trata-se de uma educacdo voltada para 0 mercado, onde os individuos séo
orientados a atender aos designios neoliberais visando a construcdo de uma sociedade pautada
pela 16gica mercadoldgica.

A elaboracdo deste estudo busca defender a educacédo publica de carater emancipatério,

com o objetivo de formar sujeitos historicos, que questionem a ordem vigente do sistema
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capitalista, lutando por melhores condigcdes de vida, pelo acesso e permanéncia na escola
publica gratuita e socialmente referenciada. Esse € um espaco onde a classe trabalhadora,
historicamente excluida dos direitos basicos de uma sociedade equanime, resiste a manutencéo
da classe dominante e opressora, deixando a condi¢do de mero determinismo historico para se
tornar protagonista da transformacéo social (Chaui, 2001).

Nesta perspectiva, esta investigacdo foca na analise sobre o trabalho docente e o
adoecimento na RMEB, e representa um instrumento de luta politica por meio da producéo do
conhecimento, dentro de uma universidade publica e de um programa de pds-graduacdo em
educacdo para pautar essa agenda tdo importante para a classe trabalhadora docente no

municipio de Belém do Para.

O campo da problematica e as questdes da pesquisa

No Brasil, a educacao basica tem sido um vasto campo de estudos devido as multiplas
areas de atuacdo e aos desafios urgentes que enfrenta. A estruturacdo da educagdo em etapas e
modalidades de ensino, aliada as politicas educacionais das Ultimas décadas e as transformacdes
no mundo do trabalho, exige de seus principais trabalhadores, os/as docentes, um papel cada
vez mais focado no desenvolvimento de competéncias. Essa funcdo social esta vinculada a
concepgéo do Estado como mediador e regulador de servigos (Kuenzer, 1999).

A educacéo, assim como os outros setores da sociedade, ndo ficou imune aos anseios e
ordens das politicas neoliberais; 0s processos educacionais, tais como o curriculo, avalia¢fes e
carreira docente, foram totalmente afetados e redirecionados a fim de atender as necessidades
do capital. Nessa nova conjuntura, o/a trabalhador/a da educacdo, especialmente o/a
professor/a, sofre as consequéncias desse processo, sendo submetido/a aos padrdes avaliativos
e indicadores de desempenho. Essas exigéncias impdem mudancas na préatica pedagdgica, com
0 objetivo fundamental de ‘treinar’ os/as alunos/as para a realizacdo de provas em avaliacdes
de larga escala.

No entanto, é preciso destacar a resisténcia que existe na classe docente, ainda que, em
um primeiro momento, se enxergue apenas a “obediéncia” aos padrdes impostos pelo capital.
Segundo Shiroma et al. (2017, p. 48) “[...] a visdo de que os professores e seus sindicatos devem
dobrar-se a mera formacdo instrumental ao capital [...] ndo encontra eco nesses movimentos.
Milhares de professores e estudantes ainda ndo se entregaram”. Dessa forma, professores/as e
0 movimento sindical constituem esse espaco de luta pelos direitos e melhorias para 0 campo

educacional, além da resisténcia contra os avancgos do capital sobre a educacao.
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E necesséario discutir o trabalho e o adoecimento dos/as trabalhadores/as docentes no
Brasil, um pais de dimens6es continentais e marcado por profundas desigualdades econémicas
e sociais. Ao analisar as condicdes de trabalho dos/as docentes, é fundamental considerar ndo
apenas as politicas publicas educacionais, mas também questdes sociais e, sobretudo,
econdmicas, uma vez que influenciam diretamente o desenvolvimento do trabalho, posto que
sd0 sujeitos historicos inseridos nesse contexto.

A criacdo de mecanismos legais para a protecdo e valorizacdo do trabalho docente ndo
pode estar associada a politicas de governo. Assim, aspectos como carreira, formacao
permanente e qualidade de vida e trabalho devem ser tratados como politicas de Estado. Nesse
sentido, Masson e Torriglia (2023, p. 28) afirmam que “[...] alguns avancos, conquistados com
muitas dificuldades, sdo absolutamente reversiveis quando as politicas sdo elaboradas como
politicas de governo e ndo de Estado”.

E necessario, portanto, garantir de forma permanente os direitos e a qualidade de vida
do/a trabalhador/a docente, sem que haja ameaca a estabilidade ou inseguranca diante de
mudancas de gestdo. As autoras destacam a importancia da resisténcia, pois “[...] se quisermos
avancar, mesmo que dentro dos limites da sociabilidade do capital, algumas lutas precisam
estar no nosso horizonte para vislumbrarmos perspectivas de avango para a formacéo e o
trabalho docente” (Masson e Torriglia, 2023, p. 28, grifo nosso). Entre essas lutas, destacam-
se aquelas em defesa da qualidade de vida e das condigOes de trabalho dos/as docentes,
majoritariamente conduzidas pelos movimentos sindicais.

A organizacdo do trabalho docente no Brasil passou por um extenso e complexo
processo de estruturagdo onde, inicialmente, havia uma vinculagdo direta de escolha da
profissdo com a “vocagdo”. Neste caso, 0 ato da docéncia estaria correlacionado com uma
espécie de sacerddcio, o que anula as reivindicacOes referentes a carreira, a remuneracao e as
condigcdes de trabalho; essa visdo era, sobretudo, liderada pela igreja, conforme destaca
Hypolito (2020, p. 30), ao afirmar que “[...] a visao de professor promovida e estimulada pela
Igreja, especialmente no século passado, opunha-se a concep¢do moderna, liberal, baseada no
profissionalismo, na laicidade, no espirito democratico e publico da educacdo”.

Assim, o trabalho docente, vinculado ao conceito de vocacgéo e distante das discussdes
politicas, era uma prerrogativa da igreja, favorecendo a permanéncia de uma classe dominante,
composta pelos mais ricos. Nesse contexto, a figura do/a professor/a com um posicionamento
critico e politico poderia desencadear revoltas e contestacfes internas.

As mudancas no trabalho realizado por docentes estdo em constante transformacéo e

(re)configuracdo. Ha a figura do/a professor/a assumindo o protagonismo do processo,
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especialmente dentro de uma conjuntura neoliberal, onde é responsabilizado/a pelo
desempenho ou fracasso escolar do/a aluno/a. Isso exige a tarefa de problematizar a realidade
do trabalho docente, considerando o contexto social, politico e econémico da profissdo, bem
como as condigdes de salde e o adoecimento da categoria decorrentes da atividade profissional
(Masson, 2017).

A categoria ‘trabalho docente’ permeia este estudo, pois se refere ao exercicio de um
conjunto de funcgdes e atribuicbes especificas exclusivas do/a profissional da docéncia. Sob essa
perspectiva conceitual, o/a professor/a € o/a trabalhador/a que desempenha, dentro e fora dos
espacos escolares, atividades intrinsecamente (co)relacionadas a dialética entre a formacgéo de
individuos, a (re)significacdo de conhecimentos prévios e a construcdo de novos saberes
(Farias, 2010). Nesse sentido, o trabalho docente demanda acdes e praticas formativas continuas
ao longo da trajetoria profissional e no cotidiano educacional.

As transformagdes no mundo do trabalho reverberam na educagdo, no trabalho docente
e nas relagfes humanas, podendo desencadear processos de adoecimento que comprometem
ndo somente a vida do/a professor/a, mas todo o sistema educacional. Marx (2006) afirma que
no contexto capitalista — onde a forca de trabalho € comprada para responder as demandas
lucrativas do capital —, o trabalho n&o altera seu carater universal, tampouco o ato teleoldgico,
no entanto, nessa nova conjuntura, apresenta dois fenémenos em funcdo do/a trabalhador/a: 1)
quando este/a “[...] labora sob o controle do capitalista, a quem pertence seu trabalho” e 2)
quando o produto do trabalho, que outrora pertencia ao/a trabalhador/a, passa a ser “[...]
propriedade do capitalista, ndo do produtor direto, do trabalhador” (Marx, 2006, p. 336).

Nesse sentido, a forga de trabalho torna-se uma mercadoria para a classe dominante, que
a usa para obtencdo de mais lucros. O/A trabalhador/a passa a pertencer a quem comprou sua
forca de trabalho para determinada atividade, perdendo a autonomia e a detencdo da propria
producéo, além de sofrer os processos de exploragéo inerentes ao capitalismo (Marx, 2006).

O trabalho docente se constitui de especificidades proprias da profissdo, “[...] mas
sempre em relagdo com as diversas esferas sociais e com o momento histdrico no qual se
referencia” (Masson; Torriglia, 2023, p.17). Estas atividades ligam-se, intimamente, aos
processos de adoecimentos enfrentados por esses sujeitos. As autoras destacam, ainda, as
particularidades do trabalho docente, uma vez que

[...] o ser professor(a), por um lado, e a partir de uma concep¢éo de formagéo humana,

que contraria as premissas do capital, somos muito mais que resolucdes, diretrizes,
planos, orientacGes e imposicdes. [...] de outro lado, estamos permeados por eles em
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nossa atividade cotidiana, pois constituem tendéncias e agbes que manifestam
concepgdes de realidade, de conhecimento, de formagéo e de formas de trabalhar?.

Sobre a capacidade de entender a profissdo, as autoras pontuam que os/as professores/as
precisam ter o “[...] entendimento do que seja o exercicio da docéncia, da relacdo professor e
estudantes” (Masson; Torriglia, 2023, p. 17) e finalizam a analise dizendo: “Essa constatagdo
ndo implica, uma adaptacdo passiva, ao contrario, pode denotar, diante dessas tendéncias, a
procura de alternativas criticas que possibilitem questionamentos e formas de agir diferentes”?
Nesse sentido, assumimos a seguinte compreensédo sobre trabalho docente:

Trata-se de uma categoria que abarca tanto os sujeitos que atuam no processo educa-
tivo nas escolas e em outras instituicdes de educacdo, nas suas diversas caracteriza-
cBes de cargos, funcdes, tarefas, especialidades e responsabilidades, determinando
suas experiéncias e identidades, quanto as atividades laborais realizadas. Compre-
ende, portanto, as atividades e relacdes presentes nas instituicdes educativas, extrapo-
lando a regéncia de classe. Pode-se, assim, considerar sujeitos docentes os professo-
res, educadores, monitores, estagiarios, diretores, coordenadores, supervisores, orien-
tadores, atendentes, auxiliares, dentre outros. O trabalho docente ndo se refere apenas
a sala de aula ou ao processo de ensino formal, pois compreende a atencdo e o cui-

dado, além de outras atividades inerentes & educacéo (Oliveira, 2010, p. 01, grifo
Nnosso).

Assim, o0 ato da docéncia ndo se limita ao contexto educacional ou a sala de aula; ao
contrario, ele é expansivo e continuo, ultrapassando as barreiras da escola e alcancando
corredores, refeitorios, ruas, lares e pensamentos daqueles/as que convivem com esse/a
trabalhador/a, especialmente os/as alunos/as, de forma mais direta. Esse alcance implica um
grande esforco por parte do/a docente para desenvolver suas atividades, somado ao processo de
responsabilizacdo que recai sobre ele/a.

Nessa contradi¢cdo constante, o ato da docéncia — que implica ao/a professor/a buscar
alternativas contréarias diante de um sistema que determina desde as configuragdes do modo de
trabalho, ao curriculo e a pratica — torna-se uma profissdo que exige um esforco fisico,

psicoldgico e, por conseguinte, factivel de adoecimento. Para Codo (1999, p. 85),

[...] quanto maior a defasagem entre o “trabalho como dever ser” e a “realidade do
trabalho” nas escolas, maior serd o investimento afetivo e cognitivo exigido ao
professor, maior serd o esforco realizado, e por isso, maior serd seu sofrimento no
cotidiano do trabalho.

L Ibid., p.17.
2 bid., p.17.
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Esse adoecimento esta relacionado diretamente as modificagdes e & organizagdo do
trabalho, que exige uma jornada ampliada, acelerada e intensa, condicionada tanto a falta de
condigdes estruturais no ambiente de trabalho, como na condi¢do material disponivel.

Antunes (2009, p. 206), ao destacar essas modificacdes ocorridas na organizacdo do
trabalho, argumenta que “[...] a década de 80 presenciou, nos paises de capitalismo avancado,
profundas transformacgdes no mundo do trabalho, nas suas formas de inser¢do na estrutura
produtiva, nas formas de representagio sindical e politica”. As transformacdes impulsionadas
pelo sistema capitalista trouxeram e continuam a trazer mudancas significativas na concepcao
de vida e trabalho, uma vez que uma nova ordem foi estabelecida, centrada no mercado e na
obtengdo de lucro. Esses parametros impactam diretamente a organizagdo do trabalho e a
qualidade de vida, gerando desgastes fisicos e emocionais decorrentes das intensas jornadas
laborais e da competitividade.

Nesse aspecto, ““[...] a origem desses processos de adoecimento tem também como pano
de fundo, entre outros, o crescente processo de individualizagdo do trabalho e a ruptura do
tecido de solidariedade antes presente entre os trabalhadores” (Antunes, 2018, p. 136), sendo
correlatos a ideologia mercadologica e competitiva presente no campo educacional,
implicando, sobretudo, no trabalho docente.

A salde dos/as trabalhadores/as da educagdo tem sido uma tematica de pesquisa
amplamente discutida nos Gltimos anos, especialmente devido ao crescente nimero de casos de
adoecimento entre esses/as profissionais. Esses problemas incluem tanto condi¢fes do sistema
osteomioarticular — caracterizadas “[...] pela ocorréncia de lesdes em musculos, tenddes,
articulagdes, ligamentos, 0ssos, nervos e sistema vascular, podendo comprometer o sistema
osteomuscular e provocar desequilibrio funcional” (Soares et al., 2019, p. 416) — quanto

transtornos mentais, como a depresséo, que

[...] sdo agravos de satde altamente prevalentes na sociedade atual. Segundo dados da
Organizacdo Mundial de Saiude (OMS), transtornos mentais como depressao, abuso
de &lcool, transtorno bipolar e esquizofrenia se encontram entre as 20 principais
causas de incapacidade (Viapiana; Gomes; Albuguerque, 2018, p.176).

Esses adoecimentos séo, inclusive, 0os mais comuns entre os/as professores/as das
escolas publicas municipais de Belém, refletindo diretamente no processo educativo e nos
custos para as redes de educacédo basica, além de impactarem o erério pablico. Trata-se de uma
demanda que vai além da estrutura educacional, afetando ndo apenas o ensino-aprendizagem
dos/as educandos/as e 0s investimentos publicos em contratacbes, mas, sobretudo, a vida

pessoal, econdmica, afetiva e profissional desse/a trabalhador/a.
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Segundo Assuncdo (2010), o adoecimento

[...] diz respeito ao fato de adoecer, de apresentar uma perturbagdo, uma interrupcéo,
sensacao ou distarbio de fungdes, sistemas ou érgaos do corpo. Expressa um conjunto
de sinais e sintomas associados a qualquer processo mérbido e que formam juntos o
quadro de doenca [...] A exposicdo as condigcdes de trabalho desfavoraveis esta
associada ao adoecimento dos docentes. Fatores ambientais e fatores organizacionais
sdo considerados riscos a sadde. No primeiro grupo, figuram as condi¢es do espago
fisico, as condi¢Bes de iluminacédo, as condicBes sonoras e climéticas, e a seguranca
geral do ambiente (Assuncéo, 2010, p. 01, grifos nossos).

E evidente a relagéo entre o adoecimento e 0 ambiente de trabalho, considerando-o como
um fator que pode tanto potencializar processos de adoecimento, quanto gerar novos tipos de
doencgas, incluindo aquelas preexistentes, em decorréncia de condi¢des genéticas.

O adoecimento de docentes na educacdo basica publica envolve uma discussao que
ultrapassa o espaco fisico escolar, sendo mais abrangente, mas, ao mesmo tempo, bastante
especifica, especialmente quando se busca correlacionar e analisar esse processo dentro do
contexto do sistema capitalista. Em sua versao mais cruel e autoritaria — o neoliberalismo — esse
sistema objetifica o sujeito, impondo formas de pensar o sofrimento e naturalizando o processo
de adoecimento, tratando-o como um catalisador para o desempenho no trabalho (Andrade;
Cortes; Almeida, 2021).

Para Dunker (2022, p.182), o sofrimento “[...] pode ser metodicamente produzido e
administrado para aumentar o desempenho e € isso que caracteriza o neoliberalismo no contexto
das politicas de sofrimento: a individualizacdo, intensificacdo e instrumentalizacdo”. Dessa
forma, na educacdo e sob a ética das politicas neoliberais, ocorre para o/a trabalhador/a docente
0 que o autor descreve como “individualizacdo, intensificacdo e instrumentalizacdo”, em um
panorama educacional que promove a disputa e a competitividade.

A Organizagéo Internacional do Trabalho — OIT, considera a profissdo docente como
uma das mais dificeis e estressantes, ou seja, com grandes riscos para desencadear algum tipo
de adoecimento no/a trabalhador/a, seja ele/a o/a educador/a em sala de aula, na coordenacao
pedagdgica, merendeiras, agente de servigos gerais ou a propria gestdo escolar. Nesse sentido,
podemos destacar o/a profissional docente pelas especificidades inerentes a profissao, como o
sujeito mais afetado dentro do processo de adoecimento no ambito escolar (OIT, 2005).

Ressalta-se que o espaco educativo, sob a ldgica do capital, pode ser um ambiente
causador ou ainda catalisador de sofrimento emocional, desgaste fisico e mental, estresse,
ansiedade etc. Outros fatores, dentro dos espacos educativos, somam-se a essa dinamica de
adoecimento docente, como: a rotina singular e/ou exaustiva do ambiente escolar, as diversas

relagGes que precisam ser trabalhadas, as cobrancas internas e externas, as dificuldades sociais
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e econdmicas presentes na comunidade escolar e na vida pessoal do/a educador/a, as exigéncias
por melhores resultados, as demandas para desempenhar ‘papéis’ além da funcdo docente, as
condi¢bes minimas de trabalho, espacos insalubres ou com alto nivel de violéncia, assédio
moral (seja por parte da chefia imediata ou dos colegas de trabalho) e a precarizagéo do trabalho
(Safatle, 2015).

A elaboracdo de politicas publicas educacionais que possam garantir jornadas de
trabalhos dignas, condicdes de trabalho, além de promover a satde dos/as trabalhadores/as que
atuam nas escolas e/ou atividades educativas, direta ou indiretamente, € um beneficio capaz de
gerar um efeito positivo e eficaz, a curto, médio e longo prazo, dentro do processo educativo
de modo geral. O/A trabalhador/a da educacdo que desenvolve suas atividades ocupacionais
com prazer, gozando de salde fisica e mental, beneficia toda a comunidade escolar, em especial
0 sujeito principal dentro do processo de ensino-aprendizagem: o/a educando/a.

Né&o se pode falar em melhorias para a educacdo ou para o/a aluno/a sem, antes, buscar
e implementar agdes que promovam a salde e o bem-estar dos/as trabalhadores/as da educag&o.
Ou seja, é fundamental destacar o que configura esse estado de gozo em salde e a
doenca/sofrimento para o sujeito. Pode-se afirmar que a salde ndo deve ser vista apenas como
uma simples adequacdo ou conformidade as normas preestabelecidas, mas como um processo
de individuacéo, no qual cada ser vivo desenvolve e adapta mecanismos Gnicos que o capacitam
a enfrentar os desafios especificos de sua existéncia (Safatle, 2015).

Esses processos de individuacgéo sdo geradores de respostas e acdes que, sob a Otica dos
interesses de autoconservacdo dos individuos de uma espécie, podem parecer, a primeira vista,
irracionais ou até contraproducentes. No entanto, tais processos refletem a complexa interacdo
entre 0 organismo e seu ambiente, onde a saude se manifesta ndo como um estado fixo, mas
como um equilibrio dindmico que pode desafiar a logica convencional, revelando a

singularidade de cada individuo na sua luta pela sobrevivéncia e adaptagéo (Safatle, 2015).

Considerando o que até aqui foi exposto, compreendemos que este estudo analisa a
relacdo existente entre trabalho e adoecimento docente na rede publica do municipio de Belém,
pressupondo as particularidades geogréficas e socioeconémicas da capital do Estado do Par3,
as quais podem corroborar e influenciar no processo de adoecimento de professores/as da

RMEB e, ainda, na realidade destes sujeitos no que se refere as condigdes de trabalho.

A perspectiva deste estudo é contribuir, de forma objetiva, para a reflexdo e avaliacao
das praticas adotadas na RMEB em relac¢éo ao trabalho e ao adoecimento docente, visando a

implementacdo de acBes e/ou politicas que atendam os/as profissionais do magistério puablico
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municipal no que diz respeito a satde fisica e mental, além de fomentar outras pesquisas sobre
essa tematica.

A partir das consideracdes apresentadas acima, elaboramos nossa questdo de estudo:
Como se configura a relagdo entre o trabalho e 0 adoecimento docente na Rede Municipal de
Educacdo de Belém, no periodo de 2019 a 2023? Outros pontos emergem para 0
aprofundamento do campo da pesquisa, tais como:

a) Em decorréncia do modo de producéo capitalista, quais as mudancas ocorridas no

mundo do trabalho que interferem diretamente no trabalho e adoecimento docente?

b) Quais as reconfiguracdes do trabalho docente, frente a agenda global de educacédo e

suas interfaces com o adoecimento docente?

c) Como se apresentam os dados epidemioldgicos referente ao adoecimento docente no

periodo histdrico de 2019 a 2023 na RMEB?

No entanto, analisar apenas as condi¢cdes do espa¢o fisico da escola pode ndo ser
suficiente para explicar o adoecimento ou o0 descontentamento com a profisséo, pois existem
outros fatores envolvidos, como longas jornadas de trabalho, excesso de alunos/as por turma,
espacos educacionais com condi¢cdes minimas de funcionamento, auséncia ou insuficiéncia de
recursos (materiais e humanos) e altos niveis de violéncia. Essa violéncia pode resultar de
ambientes de vulnerabilidade social em que algumas escolas estdo inseridas, da violéncia
simbdlica por parte das familias e alunos/as, das relagdes tensas entre gestdo e professores/as,
ou até mesmo entre pares, além da violéncia fisica e psicologica.

Esses fatores, entre outros, podem gerar ou contribuir para o adoecimento docente, com
énfase no adoecimento mental, como afirmam Tostes et al. (2018, p. 89-90), ao destacar que
“[...] o professor, em seu trabalho, enfrenta inimeros desafios e assume grandes
responsabilidades, constituindo uma das categorias profissionais mais sujeitas a apresentar
sofrimento mental”. Esses desafios se configuram como fatores que, isolados ou combinados a

outros, impactam a saude e o consequente adoecimento docente.
O campo dos objetivos do estudo

Para tanto, esse trabalho tem como objetivo geral analisar a relacdo trabalho docente
e adoecimento na Rede Municipal de Educacéao de Belém, no periodo de 2019 a 2023.

E como objetivos especificos elencamos:

o Caracterizar as transformagfes no mundo do trabalho e a relagdo com o trabalho

docente, diante de uma conjuntura neoliberal;
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o ldentificar as reconfiguracOes pertinentes ao trabalho docente e suas interfaces com a
agenda global da educacéo;

e Analisar os dados epidemioldgicos da RMEB no periodo de 2019 a 2023 e suas
implicagOes para o trabalho e adoecimento docente na Rede.

Justificativa

O interesse em pesquisar sobre trabalho e adoecimento docente iniciou-se com o
ingresso, em 2012, na RMEB, através da aprovacao no Concurso Publico n.° 01/2011, para o
cargo de Técnica Pedagdgica, sendo meu primeiro contato/experiéncia na escola publica,
atuando, em novembro do mesmo ano, no Nucleo de Atencgdo a Salde do Trabalhador — NAST,
espaco fisico localizado na Sede da Secretaria Municipal de Educagdo de Belém, o qual tem
por missdo a promocdo da salde dos/as profissionais em educacdo da Rede.

La, pude vivenciar experiéncias unicas, aprender com profissionais de outras areas,
presenciar e realizar a escuta profissional de professores/as adoecidos/as, visitar espacos
educativos e sofrer com inquietagdes provenientes da escuta no que se refere: a estrutura fisica
das escolas, quantidade de alunos/as por turma, as intensas jornadas de trabalho, adoecimentos
e frustracdes quanto ao exercicio e a carreira docente.

Desenvolver atividades profissionais em um espaco laboral com uma demanda diéria,
envolvendo sujeitos adoecidos ou em processo de adoecimento, despertou em mim algumas
questdes que serviram de motivacdo para pesquisar a relagéo entre o trabalho docente e o
adoecimento. Recordo-me de momentos em que presenciei jovens professores/as na RMEB
(em idade e tempo de servigo) afastados/as por licenca-saude ou em readaptacdo provisoria,
alguns, inclusive, ainda em estagio probatério; ou, ainda, professores/as em “fim de carreira”,
no aguardo de aposentadoria, totalmente adoecidos/as ou decepcionados/as com o trabalho,
com a escola, com a politica e com a educagdo de modo geral.

E nesse contexto que busco investigar na RMEB a relacéo entre o trabalho docente e o
adoecimento, pois, ao longo desses 10 anos de atuagdo direta com essa tematica, compreendi a
importancia da salde para o desenvolvimento das atividades inerentes & profissdo docente.
Percebo a saude ndo apenas como a auséncia de doencas ou exames dentro de uma normalidade
médica, mas como algo que envolve, além das questdes bioldgicas, aspectos sociais, afetivos e
econdmicos.

A situacdo e a realidade de salde e/ou adoecimento dos/as profissionais da educacéo,
especialmente dos/as docentes, tém como cenario e reflexo as mudancas ocorridas nas funcdes

exercidas por esses sujeitos ao longo do processo de reforma da educacao brasileira nas dltimas
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décadas. As novas exigéncias e encargos, de cunho imediatista e capitalista, fazem com que
“[...] o professor se veja submetido as mesmas condi¢des dos trabalhadores fabris, pois a escola
adquire a nova funcéo de formar trabalhadores. O aluno passa a ser visto como produto e a
escola como uma institui¢do produtora da forga de trabalho” (Francelino, 2003, p. 136),
gerando uma série de acimulos que, por sua vez, resultam em adoecimento fisico, psicoldgico

e mental.

A respeito da discussdo sobre o trabalho e adoecimento dos/as professores/as da
educacdo publica, destacamos algumas pesquisas realizadas no Municipio de Belém. A
professora Maria Izabel Alves dos Reis apresentou a dissertacdo intitulada “Gestao, Trabalho e
Adoecimento Docente: caminhos e descaminhos na Fundacdo Escola Bosque™ (2009), tendo
como foco a Fundacdo Centro de Referéncia em Educacdo Ambiental Escola Bosque Prof®
Eidorfe Moreira — FUNBOSQUE. O objetivo do estudo foi analisar a relacéo entre trabalho e
salde docente, correlacionando-a com as mudancas na gestdo da Fundacao no periodo de 1996
a 2006. A autora concluiu que ha, de fato, uma relacdo entre a gestdo e o

adoecimento/afastamento dos/as docentes da FUNBOSQUE.

Ainda no campo do adoecimento, mas com foco nos/as professores/as de Educagéo
Fisica, Rogério Goncalves de Freitas apresentou a dissertacdo intitulada “As condi¢des de vida
no trabalho e a satde de professores de educacgéo fisica no municipio de Belém-PA” (2010),
com o objetivo de analisar as condicGes de trabalho e salde desses/as profissionais. O estudo
revelou resultados que apontam para um ambiente de trabalho precarizado, impactando
diretamente na salde e na vida dos/as docentes, além de identificar um alto indice de
adoecimento fonoaudioldgico entre os/as professores/as. O estudo também destacou a maior
incidéncia de adoecimento entre o sexo feminino.

Destacamos, por conseguinte, a tese de doutorado da professora Maria Izabel Alves dos
Reis, intitulada “O Adoecimento dos Trabalhadores Docentes na Rede Publica de Ensino de
Belem-Pard”. Nessa pesquisa, a autora investigou o adoecimento dos/as trabalhadores/as
docentes no Ensino Fundamental da Rede Publica de Ensino de Belém (RME), no Estado do
Pard, a partir das reformas educacionais implementadas entre 2005 e 2012. A problemaética de
pesquisa buscava responder a questdo: “Que fatores contribuiram para o adoecimento dos/as
trabalhadores/as docentes nas escolas da Rede Municipal de Ensino de Belém (RME) entre
2005 e 2012?”, cujo motivo era investigar as causas do adoecimento entre os docentes. A autora
evidencia as reformas educacionais implementadas no periodo, que estavam alinhadas com as

orientagdes do governo federal, mas que ndo atentaram para a complexa realidade da educacgéo
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municipal. Esse periodo foi marcado pela ruptura com as politicas orientadas pelo Projeto
Pedagogico da Escola Cabana, que permitia uma maior participacdo dos sujeitos na resolucédo
dos problemas escolares

O presente estudo foca na realidade expressa nos perfis epidemiol6gicos emitidos pelo
NAST, que demonstram o grande nimero de casos de adoecimento na RMEB, especialmente
entre a categoria docente. Assim, 0 caminho para a construcdo deste estudo destaca-se pelo
processo realizado na pesquisa exploratoria e de campo, com o objetivo de mapear a RMEB e
ouvir os sujeitos que atuam nos 08 (oito) espacos administrativos do municipio de Belém.

Realizamos uma analise do processo de transformagdo do mundo do trabalho, no
contexto do modo de producdo capitalista, marcado pela exploragdo da classe trabalhadora, o
que gera alteracGes em toda a classe, com repercussoes no trabalho e no adoecimento docente.
Abordamos, ainda, o contexto de precarizacdo do trabalho, a intensificacdo das jornadas com
longas horas, a fusdo entre trabalho e lar, com aumento durante o periodo pandémico, além da
influéncia das provas e avaliagdes em larga escala, bem como o impacto dos OI’s na
(re)configuracéo do trabalho docente e no redirecionamento dos objetivos da escola, dentro de
uma légica empresarial.

Apresentamos o perfil epidemiologico na RMEB, fazendo uma comparacdo em trés
momentos: antes, durante e pds-pandemia, destacando as patologias que mais acometeram os/as
servidores/as docentes e evidenciando o crescimento do adoecimento mental. Destacamos que
0 impacto da pandemia no contexto educacional docente ultrapassou os limites fisicos da escola,
acarretando consequéncias na vida afetiva e pessoal desses sujeitos.

A pandemia da Covid-192 atuou como um catalisador para processos ja presentes no
ambito educacional, revelando uma realidade que ja existia antes deste contexto, porém que
evidenciou novos fatores que influenciaram o trabalho docente. Dalila Andrade Oliveira (2020)
argumenta que este periodo

[...] revelou um conjunto de situacdes desconhecidas (ou ignoradas) até entdo, que
interfere consideravelmente na organizacao do trabalho pedagdgico e que exige novas

e diferentes condicGes de trabalho. Desde a auséncia dos meios necessarios para o
pleno desenvolvimento das atividades, ou seja, a falta de equipamentos adequados,

3 Foi um periodo de barbéarie, no qual a humanidade enfrentou uma das grandes tragédias mundiais. No Brasil,
Alvarenga e Silveira (2021) destacam que 0 desemprego j& apresentava nimeros alarmantes antes da pandemia e
aumentou consideravelmente durante esse periodo, atingindo 14,7% no primeiro trimestre de 2021, o que resultou
em um recorde de 14,8 milh8es de brasileiros desempregados, com destaque para a precarizagao das relagdes de
trabalho e o aumento da informalidade, afetando toda a sociedade. Sobre isso, Souza (2021) considera que essa
intensificacdo da precariedade no trabalho foi facilitada pela mais recente reforma trabalhista, pelo avanco do
regime de acumulagédo enxuto e flexivel do capital e pelas politicas publicas de emprego e renda sob a perspectiva
neoliberal, mediadas pela Terceira Via.
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como computadores, tablets, microfones e cadmeras, a conexao de redes de internet, a
formacao insuficiente para lidar com os programas e 0s recursos tecnolégicos, a pouca
(ou total auséncia de) experiéncia com ambientes virtuais, até questdes relacionadas
ao suporte pedagdgico para a realizagdo do trabalho (Oliveira, 2020, p.34, grifo da
autora).

A autora destaca as situacOes trazidas pela pandemia para a organizacdo do trabalho
docente, evidenciando questdes que vao aléem dos recursos materiais, abrangendo também o
processo de formagéo docente. Dessa forma, analisamos as consequéncias dessa conjuntura
para o trabalho e adoecimento docente na RMEB, com base na premissa de uma sociedade
marcada pelo avanco do capital nas relacGes de vida, afeto, trabalho e adoecimento, em uma
I6gica orientada pela busca incessante pelo lucro em detrimento da vida. Essa realidade foi
claramente evidenciada na pandemia, quando se observou a extrema preocupagao com o co-
lapso econdmico. E evidente que o/a trabalhador/a docente sofreu com esse processo, pois, além
do medo, haviam outras responsabilidades e cobrancas, reverberando diretamente na sua saude
e adoecimento.

Dessa forma, refletir sobre proposi¢cdes de politicas publicas para a satde e o trabalho
docente ndo se limita a simples caracterizacdo do adoecimento e aos incidentes que se tornaram
comuns para essa categoria, como o sofrimento psiquico e fisico. A saude do/a profissional
docente precisa e deve ser repensada também em um contexto mais amplo, considerando as
relagGes presentes nas manifestagdes do fendmeno do adoecimento, assim como as relagdes de

trabalho e os recursos disponiveis para sua realizacao.

Percurso metodoldgico

Pesquisar € o ato de implementacdo do estudo analitico sobre um dado fenémeno, que
deve estar alicercado a partir de um conjunto de procedimentos, técnicas, instrumentos de
pesquisa e com uma boa solidez na analise dos dados empiricos coletados com vistas ao alcance
dos resultados ou respostas a um problema. A pesquisa é definida, também, como um
procedimento racional e sistematico, cujo objetivo é proporcionar respostas aos problemas que
sdo apresentados (Gil, 2007).

Lakatos e Marconi (1996, p. 15) afirmam que a pesquisa ndo se limita a “procurar a
verdade”, pois defendem que ¢ “[...] encontrar respostas para questdes propostas, utilizando
métodos cientificos”. Percebe-se que a pesquisa exige responsabilidade do/a pesquisador/a,

pois se trata ndo apenas de um processo investigativo ou de um método de inquiricdo, mas de
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um processo que permite, sobretudo, obter compreensdes profundas acerca de um problema ou
fendmeno, seja ele local, regional ou nacional.

Nessa perspectiva, propomos para esse estudo a abordagem qualitativa, que se
constitui em um modelo cientifico classico que, ao mesmo tempo, busca e permite, a
quantificacdo dos fendbmenos sociais, bem como a interpretacdo, a analise e a reflexdo
qualitativa dos dados alcangados. A pesquisa qualitativa € um método de investigacdo usado
principalmente em ciéncias sociais e humanas, cujo foco estd na compreensdo profunda de
fendmenos sociais, culturais, comportamentais e subjetivos. Em vez de se concentrar em
nameros e estatisticas (como na pesquisa quantitativa), busca explorar as percepcées, opinides,
atitudes, motivacdes e experiéncias pessoais, permitindo “[...] dar voz as pessoas, em vez de
trata-las como objetos” (Bauer; Gaskell; Allum, 2008, p.30).

Esta abordagem néo se resume a uma verificagédo fria de nimeros ou resultados, como
uma mera a¢do produtivista (quantidade), posto que permite uma analise tedrica, sistematica e
global dos ambientes e sujeitos participes do fendmeno pesquisado (qualidade). Minayo (1994,
p. 21) aponta que a “[...] pesquisa qualitativa responde as questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado”.

Inicialmente, a fim de obter uma maior aproximacao e convivéncia com o campo da
pesquisa, com 0s sujeitos, realizamos uma pesquisa exploratéria. Essa etapa “[...] busca
apenas levantar informag0es sobre um determinado objeto, delimitando assim um campo de
trabalho, mapeando as condi¢des de manifestacdo desse objeto” (Severino, 2007, p. 107).
Consideramos esse ponto de suma importancia para reunir informacdes acerca do objeto de
pesquisa, além de promover a aproximagao com o0s sujeitos da pesquisa, os/as docentes, como
uma etapa preliminar e correlacionada com a pesquisa de campo.

Como procedimentos de coleta de dados e convivéncia com os sujeitos trabalhadores/as
da Rede Municipal de Educacéo de Belém, inicialmente aplicamos um questionario na fase
de pesquisa exploratoria, com perguntas abertas e fechadas, para 16 (dezesseis)
professores/as, sendo 02 (dois) de cada distrito administrativo. Esse instrumento é uma “[...]
técnica de investigacdo composta por um conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas
com o propdsito de obter informagdes sobre conhecimentos, crencgas, sentimentos, valores,
interesses, expectativas, aspiracdes, temores” (Gil, 2008, p. 121). Dessa forma, foi possivel
extrair dados relacionados ao contexto, as condicGes e a satisfagdo com o trabalho; aos
sentimentos vinculados ao exercicio da docéncia; & ocorréncia de adoecimentos; além de

aspectos diretamente relacionados a valorizacdo do/a trabalhador/a docente.
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Utilizamos a entrevista semiestruturada com 08 (oito) professores/as na fase da
pesquisa de campo, sendo 01 (um) de cada distrito administrativo. Apés dialogo, esses sujeitos
aceitaram participar da pesquisa. Para eles, aplicamos a entrevista semiestruturada, conforme

proposta de Gil, posto que é

[...] a técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado e Ihe formula
perguntas, com o objetivo de obtengdo dos dados que interessam a investigacdo. A
entrevista é, portanto, uma forma de interacdo social. Mais especificamente, é uma
forma de didlogo assimétrico, em que uma das partes busca coletar dados e a outra se
apresenta como fonte de informacéo (Gil, 2008, p.109).

As entrevistas, foram construidas com o objetivo de escutar os sujeitos, dentro de
questdes interligadas com o campo da pesquisa, abordando pontos relacionados ao
desenvolvimento do trabalho docente, o atravessamento da pandemia, as avalia¢cbes em larga
escala e 0 adoecimento da classe, reservando um momento para que pudessem acrescentar
dados ndo abordados durante as perguntas.

Utilizamos alguns critérios importantes para a escolha dos sujeitos participantes da
pesquisa, a saber:

1. Professor/a que tenha apresentado, no periodo do estudo, afastamento médico

superior a 90 (noventa) dias;

2. Professor/a com Readaptacdo Provisoria e/ou Definitiva no periodo do estudo;

3. Professor/a sem qualquer tipo de licenca médica e/ou readaptacdo, mas que se

considera adoecido/a ou deseje participar da pesquisa.

A pesquisa integra, também, a analise de documentos, tais como relatorios
quantitativos emitidos anualmente pelo NAST, que tratam do perfil epidemiologico da RMEB,
em conformidade com o que diz Prates (2012, p.117), pois: “[...] reitera-se, portanto, a
necessaria relacdo entre quantificacéo e qualificacdo para a efetivacéo de diagnosticos e planos,
cuja consisténcia indubitavelmente depende da realizacdo de investigacGes mais amplas e de
qualidade”.

Nosso recorte temporal abrange os Gltimos 05 (cinco) anos (2019 a 2023), considerando
dados anteriores e posteriores a pandemia do Coronavirus SARS-CoV-2, no intuito de
demonstrar que o processo de adoecimento dos/as docentes na RMEB, ndo esta diretamente
relacionado a pandemia, mas correlato ao trabalho desenvolvido por estes/as trabalhadores/as.
No entanto, € evidente a marca deixada pelo periodo pandémico na vida e trabalho, de todos e
todas, neste estudo evidenciaremos o encontro da pandemia com um cenario de docentes ja

adoecidos/as, dessa podemos usar de forma metaférica, a pandemia como um acontecimento
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gque maximizou uma realidade de trabalhadores/as em condic¢des de trabalho precarizado e
adoecidos/as.

Nesse sentido, destacamos que além das condi¢Oes objetivas dos/as trabalhadores/as
docentes, nos deparamos com um processo de construcdo e fortalecimento de politicas
educacionais que ndo dialogam na recomposicdo para melhores condicGes de trabalho,
valorizacdo e consequentemente o bem-estar e saude dos/as trabalhadores/as, sobretudo apds o
periodo pandémico em 2020, que impactou diretamente os processos de trabalho no campo
educacional.

As estratégias das politicas educacionais, orientadas ndo com base na realidade expressa
do cenério de trabalho e adoecimento docente, especialmente na educagéo publica, atendem a
uma demanda externa ao contexto educacional, vinculada aos interesses do capital, como
aponta Laval (2019, p. 36), “[...] 0 novo modelo escolar e educacional que tende a se impor se
baseia, em primeiro lugar, em uma sujeicdo mais direta da escola a razdo econémica”. A
reconfiguragdo do espaco escolar em moldes empresariais acarreta mudangas em todos 0s
sujeitos que compdem e atuam no campo educacional, como os/as professores/as.

Para 0 mercado, esse sujeito torna-se uma figura representativa para alcancar um
objetivo mercadoldgico: a formacéo de capital humano. A educacéo, entdo, ndo é vista como
investimento na/para construcdo de um sujeito critico, na dire¢do da emancipacédo e na luta por
melhores condi¢des de vida, mas como um produto a servi¢co do capital, a luz dos moldes
empresariais, com vistas na obtencdo de lucros (Laval, 2019). Com isso, 0s processos de
adoecimento docente podem se tornar irrelevantes ou, até mesmo, ser tratados de maneira
pejorativa pela midia, considerando que, a maxima no mundo empresarial é ganhar, obter
lucros, independentemente das condigdes de vida, saude e adoecimento dos/as sujeitos
envolvidos no processo.

Considerando as definicdes metodoldgicas, a organizacdo do percurso deste trabalho
definiu, inicialmente, realizar um levantamento das produc6es académicas, revisao da literatura
e/ou estado do conhecimento com recorte temporal de 2012 a 2022, tanto na base de dados da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES (Teses e Disserta-
¢des), como na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes — BDTD, utilizando os
seguintes descritores: trabalho docente AND adoecimento e professor AND adoecimento.

Foram adotados refinamentos de busca em ambos os sites, utilizando o recorte temporal
de 10 anos (2012 a 2022) e, em seguida, o refinamento por area do conhecimento; neste ponto,
usou-se areas diferentes para cada site: na CAPES, utilizou-se: educacdo / ensino / sociais e

humanidades. Jano BDTD, a area do conhecimento adotada foi Ciéncias Humanas e Educacéo.
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No ultimo refinamento, foram usados os seguintes critérios de incluso: i) sujeitos da
pesquisa serem professores/as da educacdo basica, ii) educacdo publica, iii) leitura dos
resumos iiii) entrevistas e questionarios como técnica de coleta de dados. Dentro deste ponto
é importante informar quais os critérios de exclusdo do presente estudo: i) trabalhos repetidos,
i) pesquisas em educacao profissionalizante/superior/pds-graduacdo, iii) trabalhos néo
disponiveis nas plataformas de busca, iiii) pesquisas em estado da arte ou do conhecimento,
documental e revisdo de literatura.

A revisdo da narrativa envolveu 21 (vinte e um) trabalhos, sendo 17 (dezessete)
dissertacOes e 04 (quatro) teses, para identificar quais as dificuldades apontadas e as lacunas
encontradas nas pesquisas envolvendo o trabalho docente e o adoecimento de professores/as da

educacdo basica na rede publica de ensino no Brasil. Das produc@es selecionadas, 20 (vinte)

foram encontrados na plataforma de busca da CAPES e 01 (um) no site do BDTD.

Nos quadros abaixo (01 e 02), divididos em dissertacGes e teses, apos todo 0 processo

de busca, refinamentos, critérios de inclusdo/ exclusdo; as seguintes producfes foram

selecionadas:

Quadro 01 — Produgdo académica analisada - dissertacoes.

Titulo Autor/a Su1e|t0§ g Universidade Anp de~
pesquisa Publicacao
O trabalho docente e a salide do , Professores/as dos
. - Camala de L. . .
professor: configuracdes e anos iniciais do Universidade Federal
. Menezes Costa . 2016
determinantes do trabalho de ensino do Acre.
. Moreno.
ensinar. fundamental.
Professores/as da
Corpo e adoecimento na percep¢do Marcieli rede municipal de | Universidade Estadual 2016
docente. Schuster Sousa. educacéo de do Oeste do Parana.
Cascavel, PR.
Sofrimento e prazer no trabalho:
um estudo sobre os processos de Geny Gongalves | Professores/as da Universidade Federal
, : . s . 2017
salide-doenca de professores da dos Reis. educacdo bésica. de Séao Carlos.
educacdo municipal.
Processos de adoecimento:
L Rosemary Professores/as da R
experiéncias vividas por . . Universidade Nove de
o Gongalves de educacdo infantil 2017
professores no exercicio A Julho.
. Oliveira. e fundamental.
profissional.
As significacdes de professores
o . Professoras da e . .
readaptados sobre as condicfes de Camila Pontificia Universidade
AR . rede estadual de L N 2018
trabalho docente e suas implicacbes Domingues. . Catélica de Sao Paulo.
. Sao Paulo.
no processo de adoecimento.
Satide do professor: um estudo Dlane Lima Pr?:iiiso[]etflliizda Universidade Federal 2019
sobre o adoecimento no trabalho a Frota. P do Ceara.
municipal de
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partir do olhar docente.

Fortaleza.

Processos de medicalizacéo e
trabalho docente: reflexdes sobre o

Erika Carvalho

Professoras da
educacdo basica

Universidade Federal

adoecimento de professoras da rede Silva. da rede publica de da Bahia. 2020
publica de Salvador/BA. Salvador.
O adoecimento de professores das
. o Professores/as da
escolas estaduais de santo Antdnio Thalles L
. . 1 . rede estadual de Universidade Federal
de Padua/RJ: uma analise a partir Azevedo . . 2020
o - Santo Anténio de Fluminense.
dos processos de precarizacdo do Ladeira. ]
Padua/RJ.
trabalho.
A precarizagdo do trabalho e os
. - Professores/as da .
impactos para o processo de Abilia Ana de Universidade Estadual
. rede estadual de . 2020
adoecimento da classe trabalhadora Castro Neta. . do Sudoeste da Bahia.
Candiba-BA.
docente.
Sindrome de Burnout: um estudo Beatriz Professores/as da A -
Alexandra rede estadual de Universidade Catélica
com docentes de uma escola 2020
Barbosa de Campo Grande — Dom Bosco.
estadual de Campo Grande-MS.
Barros. MS.
Adoecimento psiquico do professor
e seus reflexos no processo de . . Universidade Estadual
. . Camilla Paiva Professores/as do :
ensino em unidades escolares da . do Norte Fluminense 2021
- Silva Crespo. 1° ao 5° ano. o
rede municipal de campos dos Darcy Ribeiro.
Goytacazes-RJ.
O adoecimento do professor, Natalia Cristina Professores/as da
estratégias de enfrentamento e de Souza X s Faculdade de Inhumas. 2021
P . educacdo basica.
resisténcia. Moreira.
Adoecimento de professores em Sheila Maria Professores/as da
atividade laboral da rede publica Rede Publica Universidade Estadual 2021
. . s Goncalves da - )
municipal de ensino de Quixada — Silva Municipal de do Ceara.
CE. ' Quixada-CE.
A precarizagao qo trabalhoAna. Pablo Cardoso Professores/as do Universidade Federal
educacao e possiveis consequéncias . ensino . 2021
- Maia. do Para.
sobre o adoecimento dos docentes. fundamental.
Mal-estar docente, trabalho e Professores/as da
. o Marcelo - N
adoecimento profissional nos rede puablica Universidade Federal
o . Ordesto . 2021
territorios da escola pablica Rodriaues estadual de Santa da Fronteira Sul.
estadual de Santa Rosa/RS. gues. Rosa/RS.
- Professores/as da
A condicdo de traba}Iho d 0s Sanderis Aline educagdo basica Universidade Estadual
professores na educacgéo béasica e . o ) 2021
" . Saldanha Lima. de Limoeiro do do Ceara.
sua relacdo com o adoecimento.
Norte.
ImplicacGes das politicas
o e | Bunocesar | SIS | Universidede Federa
. i Costa Ribeiro do Triangulo 2022
adoecimento/readaptacdo dos Mira rede estadual de o
professores da rede estadual de Sdo ' Séo Paulo. Mineiro.

Paulo.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados coletados na CAPES e BDTD (2023).




No quadro 02, temos as 04 (quatro) producdes a nivel de doutorado:

Quadro 02 — Producgdo académica analisada — teses.
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Titulo Autor/a Su;elto_s 2k Universidade An_o deN
pesquisa Publicacéo
Do mal-estar a reaQaptagao: 0 que Rita Melania Pr,ofgssores da rede Universidade Federal
causa o0 adoecimento e 0 publica estadual de 2013
- Webler Brand. de Pelotas.
afastamento da funcéo docente. Toledo.
Maria lzabel
O adoecimento dos trabalhadores Alves dos P_rofessores do . .
P . > ensino fundamental | Universidade Federal
docentes na rede publica de ensino Reis L , 2014
) ) ' da rede publica de do Para.
de Belém-Para. ,
Belém.
Mal-estar e adoecimento docente no Ma”? Jose Profes~soras da_ Pontificia Universidade
x . Pereira de educagdo infantil s 9 2020
contexto da educacéo infantil. L . s Catdlica de Goias.
Oliveira Dias. de Goiania.
Adoecimento docente na rede Geisa Carla | Professores da rede | Universidade Federal
pablica estadual de ensino em Gongalves | publica estadual de de Alagoas. 2021
Alagoas. Ferreira Alagoas.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados coletados na CAPES e BDTD (2023).

E possivel notar um crescimento nas produgdes a partir do ano de 2020, conforme

demonstrado no Grafico 01 abaixo:
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados coletados na CAPES e BDTD (2023).

Grafico 01- Relacdo dos trabalhos e ano de publicacéo
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Os dados indicam que algumas andlises cruciais devem ser realizadas ao observar o

aumento das publicacOes a partir de 2020, ano em que teve inicio a pandemia de Covid-19.

Conclui-se que esse evento provocou mudangas em toda a estrutura social, seja nas areas

sanitéria, econdmica, social ou educacional, transformagdes essas que se refletem nas pesquisas

e producgdes académicas.
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Outro ponto relevante diz respeito as regides do Brasil onde se concentram os trabalhos

selecionados para este estudo. O Grafico 02, a sequir, ilustra a distribuicdo dessas publicacbes

Grafico 02 - Relacéo dos trabalhos e regides brasileiras

14%

15%
38%
14%

B NORTE ® CENTRO OESTE ® NORDESTE = SUDESTE = SUL

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados coletados na CAPES e BDTD (2023).

A concentracdo das pesquisas no sul e sudeste do Brasil € um fato que pode ser explicado
com base no quantitativo de programas de pds-graduacao nestas regides, em compara¢do com
0 restante do territorio brasileiro.

Os dados analisados sdo provenientes das produgdes selecionadas na pesquisa realizada
nos sites da CAPES e BDTD, das quais 17 (dezessete) sdo Dissertagdes e 04 (quatro) referem-
se a Teses. Para facilitar a organizacdo, optou-se por agrupar os trabalhos nas seguintes
categorias: Condi¢cdes de Trabalho, Politicas Educacionais, Mal-Estar Docente,
Transtornos Mentais, Percepcao Docente e Medicalizagao.

Os estudos evidenciam o adoecimento de professores e professoras em correlagdo com
a precarizacdo dos espacos educativos, a intensificagdo do trabalho e tecem duras criticas aos
processos avaliativos que impdem uma forte pressdo sobre os/as docentes. 1sso ocorre porque
o trabalho docente é medido por meio de provas e o baixo desempenho sugere que o/a
educador/a ndo desenvolveu adequadamente o trabalho pedagdgico, sem levar em consideracao
0 espaco fisico de trabalho, bem como as condigdes sociais, geograficas e ambientais.

O adoecimento mental foi um tema recorrente em grande parte das pesquisas, mesmo
quando ndo era o objetivo principal do estudo. Os resultados revelam educadores/as em
processos de adoecimento psiquico, com altos niveis de estresse e Sindrome de Burnout,
caracterizada pelo esgotamento fisico e mental em funcédo do trabalho.

E importante destacar o estudo sobre a medicalizagio e o trabalho docente, no qual

apenas professoras foram entrevistadas, para estabelecer uma possivel relacéo entre o trabalho
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docente, o adoecimento e 0 sexo. Nos resultados da dissertacéo de Silva (2020), observou-se
um indice alarmante: 96% dos casos de adoecimento eram de mulheres. Esse dado pode estar
relacionado as fungdes atribuidas pela sociedade, em grande parte patriarcal, que impde a
professora uma carga de trabalho além da escola, incluindo tarefas domésticas, cuidados com
os/as filhos/as, entre outras responsabilidades.

As transformacdes provocadas pelo sistema capitalista também estiveram presentes nos
estudos analisados, que associaram o0 adoecimento docente as politicas neoliberais presentes no
ambiente escolar.

As producbes académicas estdo majoritariamente concentradas nas regides Sul e
Sudeste, enquanto as regides Norte e Nordeste apresentam 0s menores numeros. 1sso evidencia
a necessidade de pesquisas direcionadas a essas regides do Brasil, cujas particularidades
demogréficas diferem das demais, especialmente em aspectos como economia, investimentos
em educacéo e indices de pobreza.

Este estudo se revela como necessario no contexto histdrico atual, considerando o
estagio em que nos encontramos enquanto sociedade de classes. Ao discutir o trabalho e o
adoecimento docente na RMEB, é fundamental considerar as implicagdes* contemporaneas no
campo do trabalho docente, ja abordadas no contexto da problematizacdo deste texto, bem como
0 impacto da pandemia, que afetou e continua a afetar a humanidade como um todo, gerando
consequéncias de diversas ordens que mulheres, homens, criangas, jovens, adultos e idosos

enfrentam.

Analise e tratamento dos dados

As entrevistas realizadas com os/as 08 (oito) professores/as que aceitaram ter suas falas
gravadas e utilizadas para fins académicos e cientificos, passaram por um processo de
tratamento para que assim realizdssemos uma analise mais aprofundada para atender aos
objetivos deste estudo. Para este procedimento, adotamos a técnica de anélise de contetido, com

base em Franco (2018), pois,

4 Essas implicacOes estdo relacionadas com as politicas publicas, construcdo de bases comuns que atingem
diretamente a prética pedagogica do/a professor/a, de forma a redirecionar a prética docente. Os objetivos desses
documentos, construidos com base no pensamento neoliberal, é atender o mercado, nesse sentido o fazer docente
precisa estar correlacionado a um conjunto de normativas para alcangar métricas avaliativas, sobretudo nas
avaliacbes em larga escala. Poderiamos também destacar nesse processo, a responsabilizacdo docente, as
bonificacdes, a perda da autonomia docente; fatos previstos nos documentos produzidos pelos OI’s, a exemplo das
normativas para alcancar professores/as excelentes, no documento produzido pelo Banco Mundial (Sera discutido
na se¢do 3 deste estudo).
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[...] o ponto de partida da Analise de Contetido é a mensagem, seja ela verbal (oral ou
escrita), gestual, silenciosa, figurativa, documental ou diretamente provocada.
Necessariamente, ela expressa um significado e um sentido. Sentido que ndo pode ser
considerado ato isolado (Franco, 2018, p. 21).

No contexto deste estudo, o inicio da analise ocorreu no momento das entrevistas, da
troca, da percepcdo das pausas, dos choros, da insatisfagdo em responder algumas perguntas do
roteiro proposto. Fatos que, conforme a autora afirma, expressam um significado para além do
escrito, do verbalizado. Dessa forma, entendemos que a analise de conteldo também
compreende aspectos que ultrapassam a mensagem verbal.

As entrevistas foram realizadas de forma individual, no espaco de trabalho de cada
professor/a, e gravadas no aparelho celular da pesquisadora. Destacamos que todos/as
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE. Posteriormente, realizamos
a transcricao fiel das falas para iniciarmos o processo de pré-analise, expressa em alguns pontos
importantes, ja destacados por Franco (2018):

o Leitura Flutuante — “[...] estabelecer contatos com os documentos a serem

analisados e conhecer os textos e as mensagens neles contidas, deixando-se invadir por

impressdes, representagdes, emocdes, conhecimentos e expectativas [...]” (Franco,

2018, p. 54). Nesse ponto da pré-analise, realizamos a leitura de todas as entrevistas,

primeiramente de forma mais répida e depois de forma mais pontual, fazendo uma

relagdo com as categorias da pesquisa;

o A escolha dos materiais — elencamos 08 (0ito) entrevistas para realizar a andlise,

todas transcritas, organizadas de acordo com as perguntas realizadas durante o processo

da entrevista;

o Tratamento dos dados — apds o processo de leitura, as entrevistas foram

organizadas nas categorias pré-estabelecidas. No entanto, outras categorias poderiam

emergir do campo, as quais podem diferenciar-se ou ndo das categorias pré-
estabelecidas antes da pesquisa de campo.

Na etapa de tratamento dos dados, ao realizar uma segunda leitura mais atenta de cada
entrevista, separamos na integra as respostas dos/as professores/as entrevistados/as, em uma
tabela no word. O objetivo desta organizacdo é realizar uma leitura mais densa, a fim de
identificar pré-indicadores nas falas dos sujeitos. Dessa forma, foi possivel perceber repeticGes
de expressoes, ideias e frases, que geravam uma espécie de aproximacdo e semelhanga nas
entrevistas, além de correlacionar com o0s objetivos propostos para o estudo, respostas

imbricadas com as categorias centrais deste estudo: trabalho, adoecimento e salude docente.
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Foi possivel iniciar uma nova etapa no tratamento dos dados: a elaboracdo dos
indicadores e, posteriormente, a categorizacdo. As falas foram realocadas em um outro
documento, agora no Excel, por tematica, os pré-indicadores, e por ultimo agrupamos em eixos

tematicos para a analise, conforme representado no esquema abaixo:

Pré - indicadores

Familia dos alunos, cansaco, adoecimento, intensificacdo, avaliacdo em
larga escala, retencdo, alunos/as com necessidades especiais, auto cobranga,
falta de apoio, precarizagdo, responsabilizacdo docente, pandemia, ndo se
identifica com a docéncia.

04 (trés) eixos tematicos de anélise da pesquisa empirica

Avaliacdo em

Trabalho Docente Pandemia Adoecimento
Larga Escala

Diante dos 13 (treze) pré-indicadores que emergiram da anélise de contetudo das falas
dos/as 08 (oito) professores/as entrevistados/as, agrupamos em 04 (quatro) eixos de anélise para
este estudo. Para melhor visualizagdo dos indicadores em cada categoria macro, observar o

quadro abaixo:

Quadro 03 — Categorias da Pesquisa Empirica

Eixo de Analise Pré-indicadores

Avaliagdo em Larga Escala | Avaliagdo em larga escala, retencdo e responsabilizagdo docente.

Familia dos alunos, alunos com necessidades especiais, retencédo e
Trabalho Docente

nado se identifica mais com a docéncia.

Pandemia Falta de apoio, intensificacdo e precarizacéo.

Adoecimento Cansaco, adoecimento e auto cobranca.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da analise das entrevistas (2023).

Na Gltima sessdo desta dissertacdo, serd discutido com maior énfase, as categorias
empiricas da pesquisa, assim como os dados obtidos por meio dos relatorios anuais construidos
pelo NAST. No entanto ao longo de todas as sessdes deste estudo, sera possivel observar que
elas estéo presentes ao longo do texto, seja na construcao da segunda sesséo quando destacamos
0 processo do trabalho e trabalho docente, na terceira sessdo com as avaliagdes em larga escala

e na quarta sessdo com o adoecimento na RMEB.
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O processo metodoldgico deste estudo, corrobora para a evidencia tedrica e pratica do
objeto de nosso estudo, evidencia além das produ¢fes no meio académico, a realidade de
professores/as no municipio de Belém, cuja vida e saude estdo comprometidas em processos de
adoecimento, desgaste fisico e emocional, os quais estdo diretamente relacionados a realidade
do trabalho docente, especificamente de um trabalho docente desenvolvido com as
especificidades proprias do territorio amazénico, com escolas nas ilhas, no campo, na cidade,

na periferia.

Locus de pesquisa

A Rede Municipal de Ensino da Secretaria Municipal de Educacdo — SEMEC da
Prefeitura Municipal de Belém — PMB foi o l6cus desta pesquisa. Atualmente, a SEMEC possui
4.331 servidores/as do quadro de magistério, dos quais 3.772 sdo professores/as, sendo 2.926
efetivos/as e 846 temporarios/as.

A pesquisa de campo foi realizada em 08 (oito) espacos educativos, os quais foram
escolhidos com base nos relatorios emitidos pelo NAST. Utilizamos o relatorio do ano de 2022,
que aponta o quantitativo de licencas, sejam elas de salde, readaptacdo provisoria ou
readaptacdo definitiva. As escolas escolhidas foram as que no referido ano apresentaram um
maior nimero de licengas médicas.

Convém destacar que a dindmica da pesquisa permitiu constatar dificuldades nos
espacos fisicos da Rede, bem como percepcdes de alguns participantes, como o receio de
abordar temas delicados, como o proprio adoecimento. Além disso, surgiram falas que remetem
a luta da categoria diante de problemas como assédio, precarizacdo, falta de atratividade para a
permanéncia na profissao e recordacdes de gestdes anteriores. Em algumas escolas, o dialogo
ocorreu de forma tranquila; em outras, houve questionamentos sobre 0 proposito da pesquisa,
o0 destino das informagdes e a seguranga dos/as participantes ao falar.

Na Figura 01, abaixo, apresentamos 0 mapa dos Distritos Administrativos de Belém.
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Figura 01 — Mapa dos Distritos Administrativos de Belém/PA

Fonte: Prefeitura Municipal de Belém (2015).

Atualmente, a SEMEC possui um quantitativo de 204 (duzentos e quatro) espacos

educativos, que sao:

. Escolas Municipais de Educagéo Infantil — EMEIs;
. Escolas Municipais de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental — EMEIFs;
. Escolas Municipais de Ensino Fundamental — EMEFs;

. Escolas Municipais de Educacdo do Campo — EMECs;

. Unidades de Educacéo Integral — UEIs;

. Organizacédo da Sociedade Civil - OSCs.

A organizagdo desses espacos educativos na RMEB esta disposta em 08 (oito) Distri-

tos Administrativos de Belém, detalhados no Quadro 04:

Quadro 04 — Distritos Administrativos de Belém e bairros de abrangéncia.

Ne Distrito Bairros de Abrangéncia
01 Distrito Administrativo de Belém Batista Campos, Campina, Cidade Velha, Nazaré,
(DABEL) Reduto, S8o Bras, Umarizal e Marco.
02 Distrito Administrativo do Bengui Bengui, Cabanagem, Coqueiro, Parque Verde,
(DABEN) Pratinha, Sdo Clemente, Tapana e Una.
o S Aguas Lindas, Aura, Castanheira, Curio-Utinga,
03 Distrito Administrativo do Guanabara, Mangueirdo, Marambaia, Souza, Val-

Entroncamento (DAENT) de-Cans, e Universitério.

04 Distrito Administrativo de Outeiro Agua Boa, Brasilia, Itaiteua, e S30 Jodo do Outeiro.
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(DAOUT)
05 Distrito Administrativo da Sacramenta Barreiro, Fatima, Maracangalha, Miramar, Pedreira,
(DASAC) Sacramenta, e Telegrafo.
Distrito Administrativo de Icoaraci AgL_Jas Negras, Agylha, Camp?na de Icoarac_i, ,
06 Cruzeiro, Maracacueira, Paracuri, Parque Guajara,
(DAICO) .
Ponta Grossa, e Tenone.
Aeroporto, Ariramba, Baia do Sol, Bonfim,
- - . . Carananduba, Caruard, Chapéu Virado, Farol,
07 E)Dlirl\l/tlt())é)d ministrativo de Mosqueiro Mangueiras, Maracaja, Marahu, Murubira, Natal do
Murubira, Paraiso, Porto Arthur, Praia Grande, Sao
Francisco, Sucurijuquara, e Vila.
08 Distrito Administrativo do Guama Canudos, Condor, Cremacao, Guama, Jurunas,
(DAGUA) Montese (Terra Firme).

Fonte: Organizado pela autora, com base nas informagdes obtidas no site da Prefeitura Municipal de Belém
(2023).

E importante destacar as especificidades de cada territério onde as escolas estdo
inseridas. Um exemplo é a Escola do Campo Milton Monte, localizada na llha do Combu, cujo
acesso se da por meio de barco, canoa ou lanchas. A escola atende aos/as alunos/as
ribeirinhos/as. Ja a Escola Maria Madalena Travassos esta situada no distrito de Mosqueiro,
uma ilha fluvial e regido turistica com muitas praias de dgua doce, localizada a 70 km da capital
paraense.

Além das questdes relacionadas a localizacdo e ao meio de transporte, € fundamental
ressaltar a realidade de vida e as condicOes sociais ao redor das escolas. As escolas localizadas
nos distritos DABEL e DASAC estdo mais centralizadas, com acesso mais rapido ao transporte
publico, enquanto os demais espagos estdo nas areas periféricas da cidade. No entanto, vale
destacar a Escola Palmira Lins de Carvalho, do DAENT, que, apesar de estar na periferia, no
bairro da Marambaia, encontra-se proxima a &reas de propriedade das Forgcas Armadas
(Marinha), no conjunto Euclides Figueiredo

No Quadro 05, abaixo, destacamos o Distrito e 0 espaco educativo selecionado para a

realizacdo das pesquisas exploratdria e de campo.

Quadro 05 — Escolas da RMEB, selecionadas para pesquisa de campo.

N° Distrito Espaco Educativo
Administrativo

01 DABEL EMEIF Francisco da Silva Nunes

02 DABEN EMEIF Alana Barboza

03 DAENT EMEIF Palmira Lins de Carvalho

04 DAOUT EMEC de Educagao do Campo Milton Monte

05 DASAC EMEIF Amancia Pantoja

06 DAICO EMEIF Ayrton Senna

07 DAMOS EMEC Maria Madalena Travassos
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08 DAGUA EMEF Honorato Filgueiras

Fonte: Elaborado pela autora, a das escolas selecionadas para pesquisa (2022).

Perfil dos sujeitos

Os sujeitos deste estudo sdo professores/as efetivos/as que ja atuavam na RMEB antes
de 2019, ou seja, antes da pandemia, o0 que nos possibilitou analisar os impactos no trabalho e
no adoecimento docente no contexto pandémico.

Como ja mencionado, na pesquisa exploratoria, aplicamos um questionario (presencial),
com perguntas abertas e fechadas, a 16 (dezesseis) docentes. Com base nos dados obtidos, 08
(oito) sujeitos participaram da etapa seguinte da pesquisa. A segunda fase, a entrevista
semiestruturada, foi realizada com os/as 08 (oito) professores/as que aceitaram participar das
entrevistas gravadas. Os materiais resultantes serdo analisados por meio da técnica de analise
de contetido, com énfase no trabalho docente e no adoecimento, com o objetivo de identificar
a relacdo entre ambos.

O perfil dos/as professores/as que preencheram o questionario, quanto ao género e a

idade, esta na Tabela 01.

Tabela 01 - Género e faixa etaria dos/as entrevistados/as

Faixa- etéria Género
Feminino Masculino Total
31 a 40 anos 02 - 02
14, 30% - 12,50 %
41 a 50 anos 06 01 07
42,85% 50 % 43,75%
51 a 60 anos 06 01 07
42,85% 50 % 43,75%
Total 14 02 16
87,50% 12,50% 100%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados coletados na pesquisa exploratdria (2023).

Ao analisarmos o aspecto relacionado ao género, observamos que 87,50% dos sujeitos
se identificam como femininos e 12,50% como masculinos. Essa constatacdo corrobora com a
afirmacédo de autores como Apple (1995, p. 33), que destaca que, na educagdo basica, “[...] a
imensa maioria do corpo docente (de 1° e 2° grau) é constituida de mulheres (uma cifra que se

torna ainda maior nas escolas primarias) [...]".
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Na Tabela 02, abaixo, apresentamos a relagdo entre idade e tempo de servico dos

professores/as:

Tabela 02 — Quanto ao tempo de servigo na Rede Municipal de Educacéo em funcgéo da Faixa Etaria.

Faixa- etaria Tempo de Servigo
- Total
Zero a 05 0O6al0anos | 11al5anos | 16 a20 anos | 21 ou mais
anos
31 a 40 anos - - 02 - - 02
- - 28,57% - - 12,50%
41 a 50 anos - 01 03 01 02 07
- 33,33% ~42,86% 100% 40% 43,75%
51 a 60 anos - 02 02 - 03 07
- ~66,67% 28,57% - 60% 43,75%
Total - 03 07 01 05 16
- 18,75% 43,75% 06,25% 31,25% 100%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados coletados na pesquisa exploratoria (2023).

Considerando o parametro idade, 87,50% dos docentes estdo na faixa etaria entre 41 e
60 anos. Pode-se, preliminarmente, indicar que ha um processo natural de envelhecimento na
RMEB. Quanto ao tempo de servico, 43,75% possuem entre 11 e 15 anos de carreira e 31,25%
tém 21 anos ou mais, 0 que 0s aproxima do tempo de aposentadoria da categoria docente®.

Para preservar a identidade dos/as professores/as, foram atribuidos nomes ficticios a
cada entrevistado/a. No Quadro 06, abaixo, destacamos essa nomenclatura, bem como as

séries/ciclos que lecionam ou nas quais atuam atualmente

Quadro 06 — Professores/as entrevistados/as

Tempo de
o Professor/a A UCIUZOCT trabalho de Situagéo
N . Série/ciclo trabalho na . Idade .
Entrevistado/a docéncia docéncia na Funcional
RMEB
Professora de Educacéo
Professora Fisica dos ciclos I, 11, 111 .
01 Eliana e IV /19 20 30 g 40 11 a 15 anos 11 a 15 anos 37 anos Efetiva
totalidade®.
02 Pri;isr?;)ra Professora do Ciclo 1. 21 anos ou mais 06 a 10 anos 51 anos Efetiva
03 | Professor Pedro | Professora de Educacdo 24 anos 24 anos 57 anos Efetivo

5 A Lei N°. 7502, de 20 de dezembro de 1990, que dispde sobre o estatuto dos funcionarios publicos do municipio
de Belém, em seu artigo 162, informa: “[...] aos trinta anos de efetivo exercicio em funcbes de magistério, se
professor, e vinte e cinco anos, se professor com proventos integrais” (Belém, 1990, grifo nosso).

¢ Resolucdo CME n°. 20, de 25 de maio de 2011 — Estabelece Diretrizes para a oferta da Educacdo de Jovens e
Adultos, em nivel de Ensino Fundamental, na rede de escolas publicas municipais de Belém/PA, dessa forma: a 12
Totalidade, corresponde ao 1°, 2° e 3° anos do Ensino Fundamental; a 22 Totalidade, corresponde ao 4° e 5° anos
do Ensino Fundamental; a 3% Totalidade, corresponde ao 6° e 7° anos do Ensino Fundamental e a 42 Totalidade,
corresponde ao 8° e 9° anos do Ensino Fundamental.


http://cmebelem.com.br/wp-content/uploads/2015/09/Res20_11.pdf
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Fisica dos Ciclos 111,111
elV.
Professor Professor de Geografia .
04 Alberto dos Ciclos I11 e IV. 11 a 15 anos 11 a 15 anos 41 anos Efetivo
05 ProfAesgora Professora do_ Jardim | 11 a 15 anos 11 a 15 anos 36 anos Efetiva
Vania e/ou Jardim II.
06 Prlg;teis;]s;c;ra Professora do Ciclo II. 24 anos 16 a 20 anos 49 anos Efetiva
07 Professora Professora do_ Jardim | 16 a 20 anos 11 a 15 anos 60 anos Efetiva
Bianca e/ou Jardim II.
08 Professora Professor_a r_eadaptada na | 21 anos ou mais 97 anos 47 anos Efetiva
Solange Biblioteca

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados coletados na pesquisa exploratdria (2023).

O periodo de selecdo dos/as entrevistados/as considera o periodo da pandemia de Covid-
19, sendo extremamente relevante para a analise e discussdo do processo de trabalho e
adoecimento docente. Isso porque a pandemia agravou um cenario educacional ja precario, com
docentes adoecidos/as, intensificando as relacGes e realidades preexistentes, além de gerar

novas demandas.

Estrutura da dissertacéo

A dissertacdo estd organizada, além desta Introducdo, em mais quatro se¢des, sendo
uma delas destinada as consideragdes finais do estudo.

Na segunda secdo, A configuracdo do trabalho docente diante de uma conjuntura
neoliberal, sera feita uma analise das consequéncias das modifica¢cbes no mundo do trabalho e
as implicagdes para o/a trabalhador/a docente, assim como os impactos nas relagdes trabalhistas
e no desenvolvimento das atividades laborais, com resultados na precarizacdo do trabalho e na
intensificacdo das jornadas. Esse processo interfere na qualidade do trabalho, vida e salde
dos/as trabalhadores/as, levando ao adoecimento.

A terceira secdo, Trabalho docente: agenda global e os impactos para a saude docente,
abordard contextos vinculados a uma agenda globalmente estruturada para o campo
educacional, com implicacdes diretas para o trabalho docente, em uma légica empresarial de
viés neoliberal, com uma centralidade e responsabilizacdo para o/a docente, na perspectiva de
transformacéo dos ideais da escola, para um modelo empresarial, com metas, competitividade
e consequentemente pressdo entre os/as trabalhadores/as docentes por melhores resultados nas
provas de avaliacGes em larga escala.

Na quarta secdo, Adoecimento na Rede Municipal de Educacdo de Belém: analise
epidemiologica de 2019 a 2023, serdo apresentados os dados disponibilizados pela RMEB por

meio do perfil epidemioldgico emitido anualmente pelo NAST, cujo objetivo é demonstrar
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como o processo de adoecimento se apresentou nos ultimos anos, caracterizado por eventos
significativos para a educacdo, como a pandemia e a mudanca de gestdo na RMEB, com a
transicdo de um governo de direita para uma gestdo de esquerda. A se¢do tambem busca apontar
quais patologias tém adoecido e afastado os/as servidores/as docentes, além de apresentar a
andlise das entrevistas e da pesquisa exploratdria.

Nas Consideraces Finais serdo apresentadas as sinteses do estudo, destacando os dados
da RMEB em correlacdo com o trabalho, a vida, a salde e o adoecimento docente. Serdo
apontados os limites do estudo e possiveis investigacdes futuras que possam se associar a este

estudo, com base nos achados encontrados durante a realizagao desta investigagao.



49

2 A CONFIGURACAO DO TRABALHO DOCENTE DIANTE DE UMA
CONJUNTURA NEOLIBERAL

Nesta segunda secdo, desenvolveremos questdes que dialogam com o primeiro objetivo
desta dissertacdo, voltadas para a construcdo de uma caracterizacdo das transformaces e
vivéncias impostas a sociedade, com impacto direto no mundo do trabalho, especialmente no
que diz respeito ao trabalho docente. O contexto para essa discussao serd 0 modo de producao
capitalista, considerando a conjuntura ideoldgica do neoliberalismo.

Para fundamentar o didlogo teorico, recorreremos as seguintes abordagens: as
transformacg6es no mundo do trabalho (Antunes, 2009; 2018), a problematizacdo do modo de
producdo capitalista (Mészaros, 2011), o trabalho docente (Oliveira, 2010), o neoliberalismo
(Harvey, 2008) e a subjetividade no contexto neoliberal (Dunker, 2022).

A politica educacional brasileira sempre apresenta panoramas diversos sobre as praticas
pedagogicas e as multiplas perspectivas relacionadas ao saber e ao trabalho docente. Contudo,
muitas vezes, desconsidera a ac¢do cotidiana dos sujeitos pedagdgicos diretamente envolvidos
no processo. Isso inclui o/a professor/a em sala de aula, a atuagdo da coordenagéo educacional
escolar — que abrange desde a gestdo até o acompanhamento do fazer educativo —, as
atividades realizadas em bibliotecas e/ou salas de informatica, além do trabalho desenvolvido
por professores/as readaptados/as’.

Essas perspectivas envolvem aspectos como: ensino e aprendizagem, avaliacdo,
formagéo continuada, protagonismo estudantil, evasédo escolar, entre outros. Atualmente, acoes
pedagdgicas voltadas a saude do/a trabalhador/a também tém ganhado destaque, tornando-se
um ponto de atencdo importante no contexto das préaticas educativas.

A politica neoliberal alterou 0 mundo do trabalho e as relagdes entre 0s sujeitos, assim
como a propria classe trabalhadora, aquela que “vive-do-trabalho” e engloba trabalhadores/as
produtivos e improdutivos, conforme argumenta Antunes, (2009, p.102): “[...] a classe-que-
vive-do-trabalho, a classe trabalhadora, hoje inclui a totalidade daqueles que vendem sua forca
de trabalho, tendo como nucleo central os trabalhadores produtivos [...]”.

Destaca, ainda, com fundamento dos escritos marxistas, que a classe trabalhadora

7 O processo de readaptagdo, ocorre em decorréncia do adoecimento dos/as trabalhadores/as, os/as quais sdo
afastados/as das fungBes de origem (através de avaliagdo pericial feita pelo Instituto de Assisténcia a Sadde dos
Servidores Publicos do Municipio de Belém — IASB) e realocados/as em outras atividades laborais para a
manutencdo da salde e tratamento. Existem 02 (dois) tipos de readaptacdo: a proviséria (determinada por um
periodo de tempo, para tratamento e possivel recuperacéo do/a trabalhador/a) e a readaptacdo definitiva, quando a
pericia identifica a impossibilidade de retorno as fungdes de origem.
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[...] ndo se restringe, portanto, ao trabalho manual direto, mas incorpora a totalidade
do trabalho social, a totalidade do trabalho coletivo assalariado [...] mas engloba
também os trabalhadores improdutivos, que [...] sdo utilizadas como servico, seja para
uso publico ou para o capitalista, e que ndo se constituem como elemento diretamente
produtivo, como elemento vivo do processo de valorizagdo do capital e de criacdo de
mais-valia (Antunes, 2009, p. 102).

Dentro desse grupo, estdo os trabalhadores/as docentes, que ndo constituem diretamente
a mais-valia para o capital, mas que séo de extrema importancia para o processo mercadologico,
uma vez que podem atuar de forma ideoldgica com os/as filhos/as da classe trabalhadora,

podendo direciona-los/as para constituirem mao de obra para o capital.

2.1 As (re) configuraces no mundo do trabalho e as implicacdes para o trabalho docente

Marx e Engels (2023, p. 25), ao iniciarem o manifesto comunista com o objetivo de
formar e fortalecer a classe trabalhadora da época, além de desmistificarem os pensamentos
propagados acerca do comunismo, destacam que “[...] a histdria de todas as sociedades que ja
existiram é a histdria de luta de classes”. Os autores trazem para a discussdo os fundamentos de
uma luta historica entre dois grupos antagonicos, quais sejam: “Homem livre e escravo, patricio
e plebeu, senhor e servo, mestre de corporagéo e assalariado; resumindo, opressor e oprimido
[...]78. Possibilitam, entdo, uma compreensio acerca da real finalidade do sistema capitalista,
comandado pela burguesia, mostrando o surgimento e os interesses da classe burguesa desde o
feudalismo.

Embora o texto original de O Manifesto Comunista tenha sido publicado pela primeira

vez em 1848, os escritos de Marx e Engels revelam uma discussdo e uma problematica atuais,
mesmo apds 177 (cento e setenta e sete) anos, j& que suas adverténcias e orientacfes permane-

cem, mais do que nunca, fortes e vividas.

Sempre onde chegou ao poder, a burguesia destruiu todas as relacGes feudais, patriar-
cais e idilicas. Impiedosamente, rompeu os lacos feudais heterogéneos que ligavam o
homem aos seus "superiores naturais" e ndo deixou restar vinculo algum entre um
homem e outro além do interesse pessoal estéril, além do "pagamento em dinheiro"
desprovido de qualquer sentimento. Afogou os éxtases mais celestiais do fervor reli-
gioso, do entusiasmo cavalheiresco, do sentimentalismo filisteu, nas dguas geladas do
calculismo egoista. Converteu mérito pessoal em valor de troca. E, no lugar das in-
contaveis liberdades reconhecidas e adquiridas, implantou aquela liberdade Unica e

8 Marx; Engels, Loc. Cit.
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sem cardter: a liberdade do mercado. Em uma palavra, substituiu a exploragao mas-
carada por ilus@es religiosas e politicas, pela exploracao aberta, descarada, direta e
brutal (Marx; Engels, 2023, p.29, grifos nossos).

A liberdade adquire um novo significado, assim como o sentido da vida, da indUstria e
comeércio, que sofrem alteragfes sob uma nova ldgica, a do mercado, do dinheiro e, sobretudo,
do lucro, para fins de manutencédo e perpetuacdo de uma classe dominante em detrimento da
classe trabalhadora. A burguesia redirecionou a vida em sociedade, conforme exposto por Marx
e Engels, e continua a fazé-la no mundo contemporéaneo, sob novas e cruéis estratégias, porem
com a mesma motivagdo sagaz do lucro egoista acima do ser humano.

O lucro obtido com a exploracédo do trabalho em suas diversas formas sera um dos me-
canismos utilizados para a subjugacéo da classe trabalhadora e, ao mesmo tempo, para o enri-
guecimento da burguesia. O/A trabalhador(a) torna-se uma mercadoria dentro da engenhosa e
complexa engrenagem do capital, na qual esses sujeitos transformam-se em “[...] trabalhadores
que precisam vender a si préprios aos poucos, sdo uma mercadoria como qualquer outro artigo
de comércio expostos a todas as vicissitudes da competi¢do, a todas as flutuagdes do mercado”
(Marx; Engels, 2023, p.35, grifo nosso).

Desta forma, o/a trabalhador/a, sob as normas mercadoldgicas e instaveis do mercado,
torna-se uma peca que pode ser trocada e/ou substituida quando apresentar algum defeito ou,
ainda, quando néo estiver de acordo com as exigéncias lucrativas do capital.

O modo de producéo capitalista, orientado prioritariamente para o lucro da classe domi-
nante, incorpora a nogéo de liberdade individual como justificativa para a liberdade de mercado,
por meio de uma ideologia mercadoldgica. Essa ldgica altera conceitos ontoldgicos da socie-
dade, incluindo o sentido do trabalho para o/a trabalhador/a.

Para Marx (2006), o trabalho é uma atividade exclusivamente humana, concebida pre-
viamente na mente e realizada com um proposito definido — a teleologia. Diferentemente dos
animais, cuja acdo segue uma légica instintiva ou biolégica, o ser humano transforma a natureza
em beneficio proprio e para sua sobrevivéncia. O autor afirma que “[...] o trabalho €, antes de
tudo, um processo entre 0 homem e a natureza, processo este em que 0 homem, por sua prépria
acdo, medeia, regula e controla seu metabolismo com a natureza™®.

Nesse processo, tanto o ser humano quanto a natureza sofrem transformagdes. Marx

complementa: “Agindo sobre a natureza externa e modificando-a por meio desse movimento,

9 Ibid., p. 326.
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ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza™°. Assim, o/a trabalhador/a, na relacéo
metabdlica com a natureza, transforma a si mesmo no desenvolvimento do trabalho. Esse pro-
cesso, distinto do comportamento animal, permite ao ser humano adquirir novas habilidades ou
aprimorar as que ja possui, promovendo um aprendizado continuo na interagcdo com a natureza.
O trabalho, portanto, é o fio condutor dessa relacéo.

A relacdo entre o ser humano e a natureza, tendo o trabalho como produto dessa intera-
cdo, é destacada por Marx, que coloca o/a trabalhador/a no centro desse processo. Essa posicao
de destaque abre possibilidades para discussdes mais amplas sobre o trabalho, especialmente
no contexto do modo de producéo capitalista.

O que diferencia as épocas econémicas ndo € 'o que' é produzido, mas ‘como’, ‘com
que meios de trabalho'. Estes ndo apenas fornecem uma medida do grau de desenvol-
vimento da forca de trabalho, mas também indicam as condi¢des sociais nas quais se
trabalha (Marx, 2026, p. 329-330).

Essa forma de produzir, marcada por pressdes constantes, evidencia novas formas de
exploracédo do/a trabalhador/a, com o objetivo de maximizar o lucro. Nesse processo, o trabalho
é subjugado ao capital, transformando a Idgica produtiva em uma dinamica de exploracao.

A exploracéo do trabalho, condicéo essencial para a manutencdo do modo de producgéo
capitalista, provocou alteragdes significativas no mundo do trabalho, nas relagdes entre os pa-
res, na producdo, no comércio, na organizacdo da vida em sociedade e nas condi¢6es laborais.
Essas transformacdes redirecionaram, sobretudo, a subjetividade do sujeito para uma logica
puramente mercadologica (Dunker, 2022).

Essa nova subjetividade tem como fundamento a naturalizacdo do sistema capitalista
como a Unica alternativa viavel para a condigdo humana. Tal percepcdo constitui uma peca
central no processo de geracédo de lucros para a classe opressora, sustentada pela crenga de que
ndo ha outro sistema capaz de substitui-lo.

Sobre esse aspecto, Mészaros (2011), ao discutir as rupturas do sistema capitalista e sua
crise estrutural, destaca essa “f¢ incontestavel” no capitalismo, cujo desenvolvimento e funcio-
namento eram considerados inerentes a préopria existéncia humana. Ele observa: “[...] era to-
mado como certo e declarado como fei¢do permanente da propria vida humana. Os que ousa-
vam por em divida a justeza de tais declaracbes de fé eram imediatamente desqualificados

pelos eternos guardides da hegemonia burguesa [...]*.

10 |bid., p. 327.
11 |bid., p. 48.
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Nesse contexto de reconfiguragdo do pensamento humano emerge toda uma estrutura
destinada a reafirmar a ordem capitalista em beneficio do mercado e dos lucros. A figura do
Estado, por sua vez, desempenha um papel crucial, validando e financiando o sistema capita-
lista, consolidando assim essa l6gica hegemonica.

E indispensavel uma analise sobre a estrutura de protecéo e sustentagio desse sistema
opressor, especialmente por meio da atuagdo do Estado, que financia e investe dinheiro pablico
em instituicdes privadas sob a justificativa de “salvar” a economia (Mészaros, 2011). Para além
de um modo de producédo que subjuga os/as trabalhadores/as em um ciclo continuo de explora-
¢ao e busca incessante por lucro — obtido direta e exclusivamente por meio dessa exploragdo
—, Mészaros destaca as consequéncias catastroficas desse sistema para a humanidade.

Ao criticar as crises do modo de producdo capitalista e a atuacdo do Estado nessa dina-
mica desigual, o autor evidencia a contradicdo na relacdo entre investimentos publicos e a “sal-
vacao” de empresas privadas da faléncia. Exemplifica essa problematica ao mencionar a alta
nos precos dos alimentos em 2007 e 2008, a crise do petrdleo naquele periodo e os volumosos
investimentos publicos destinados a sustentar a economia capitalista, reforcando a incoeréncia

e injustica dessa parceria.

Alguém pode pensar numa maior acusagdo para um sistema de produgdo econdmica
e reproducéo social pretensamente insuperavel do que essa: no auge de seu poder pro-
dutivo, esta produzindo uma crise alimentar global e o sofrimento decorrente dos in-
contaveis milhGes de pessoas por todo 0 mundo? Essa é a natureza do sistema que se
espera salvar agora a todo custo, incluindo a atual “divisdo” do seu custo astrond-
mico*?.

A reflexdo sobre o modo de produgdo capitalista, conforme estabelecido por Mészaros,
permite aprofundar as analises desse sistema em relagdo ao mundo do trabalho e as condicGes
de vida, ndo apenas dos/as trabalhadores/as, mas de toda a humanidade em escala global. A
exploracdo ilimitada dos sujeitos e da natureza, acarreta consequéncias irreversiveis para a so-
brevivéncia humana.

A busca incessante por lucros cada vez maiores, a valorizagdo do valor de troca acima
do valor de uso e a priorizacdo do mercado em detrimento das necessidades humanas séo indi-
cios claros de que esse sistema jamais podera oferecer uma solugéo viavel para a vida humana.
Pelo contrario, ele avanca em direcdo a uma crise cada vez mais profunda e irreparavel, colo-

cando em risco a continuidade da existéncia no planeta.

12 |bid., p. 21.
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Quanto mais o sistema destrava 0s poderes da produtividade, mais libera os poderes
de destruicdo; e quanto mais dilata o volume da producéo tanto mais tem de sepultar
tudo sob montanhas de lixo asfixiante. O conceito de economia é radicalmente incom-
pativel com a “economia” da producdo do capital, que necessariamente causa um du-
plo maleficio, primeiro por usar com desperdicio voraz os limitados recursos do nosso
planeta, o que é posteriormente agravado pela poluicdo e pelo envenenamento do meio
ambiente humano, decorrentes da produgio em massa de lixo e efluentes?®.

A destruicdo imposta pelo capitalismo, por meio do funcionamento de sua estrutura
produtiva voltada a consolidagdo e manutencdo de uma sociedade de mercado, impacta direta-
mente 0 meio ambiente e coloca em risco a vida. Tudo isso é realizado com o objetivo de ma-
ximizar os lucros para a classe dominante. Esse processo lucrativo esta intrinsecamente ligado
ao alto consumo de massa e a exploracédo da classe trabalhadora, que é submetida a um ciclo
continuo e progressivo de opressao. O trabalho, utilizado de forma alienante, torna-se a ala-
vanca para o enriquecimento e expansdo da producdo capitalista.

No atual estagio do capital, marcado por sua crise estrutural (Mészaros, 2011), é possi-
vel observar que: “[...] as formas tradicionais de enraizamento hierarquico-estrutural da divisdo
funcional do trabalho tendem a se desintegrar, sob o impacto da concentracdo do capital e da
socializacdo do trabalho sempre crescentes”*.

Nesse contexto, o autor identifica cinco evidéncias dessa transformacéo, das quais des-
tacamos a seguinte:

O trabalhador como consumidor ocupa uma posicao de crescente importancia para a
manutencdo do curso tranquilo da producdo capitalista. Todavia, permanece com-
pletamente excluido do controle tanto da produgdo quanto da distribuigdo - como se
nada houvesse ocorrido na esfera da economia durante o Ultimo ou os dois Gltimos
séculos. Trata-se de uma contradigdo que introduz complicagdes adicionais no sistema

produtivo vigente, baseado numa divisdo socialmente estratificada do trabalho
(Mészéros, 2011, p. 54, grifos nossos).

O modo de producéo capitalista, por meio da exploracao do trabalho, constréi parame-
tros que asseguram a manutencao dos antagonismos entre classes, perpetuando a dominacéo da
classe opressora sobre a classe trabalhadora. Nesse contexto, o/a trabalhador/a é relegado/a a
uma posigdo com possibilidades infimas de mudanga. Além disso, 0 sistema introjeta nos su-
jeitos uma ideologia mercadoldgica, cujo objetivo é controlar e desmobilizar possiveis revoltas
trabalhistas.

Para sustentar essa dindmica, 0 mundo do trabalho precisou sofrer alteracGes significa-
tivas, adaptando-se a Idgica capitalista. Essas mudancas foram orientadas, sobretudo, por prin-

cipios neoliberais que consolidam ainda mais a exploracéo e a submissao da classe trabalhadora.

13 |bid., p. 73.
14 Ibid., p. 54.
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A respeito das transformag6es no mundo do trabalho e da classe trabalhadora, agora
composta pela “[...] totalidade dos assalariados, homens e mulheres que vivem da venda da sua
forca de trabalho” (Antunes; Alves, 2004, p.336), os autores destacam as alteracdes da classe
trabalhadora, sob o contexto capitalista, como a reducéo do proletariado industrial e consequen-
temente o aumento do trabalho nas fabricas e no setor de servicos ( implicando assim em con-
tratos de trabalhos cada vez mais precarizados, na perspectiva de terceirizagdo); a maior inser-
cdo da méo de obra feminina (estas trabalhadoras recebem, normalmente, salarios inferiores
aos dos homens, mesmo realizando as mesmas tarefas); a explora¢do da mao de obra infantil,
entre outras alteracdes que os autores apontam (Antunes; Alves, 2004).

Além do enfraquecimento das organizag@es sindicais, observa-se um movimento que
visa ndo apenas o isolamento dos sujeitos ou a desarticulacao da classe trabalhadora, mas, prin-
cipalmente, a destruicdo da resisténcia que se opde a organizacdo neoliberal do mundo do tra-
balho. Esse movimento afeta diretamente as legislacdes trabalhistas e as lutas por melhores
condigdes de trabalho, aumento salarial, reducéo das jornadas de trabalho extensivas e a cons-
trucdo de legislacGes voltadas a protecdo da vida do/a trabalhador/a.

Tais alteracdes convergem para um maior desgaste do/a trabalhador/a, uma vez que,
com a ordem de lucros acima da dignidade humana, surgem ambientes de trabalho cada vez
mais precarios nas sociedades contemporaneas, assim como relagdes interpessoais marcadas
pela individualizacdo e competitividade. Esse cenario pode levar & intensifica¢do do trabalho,
alcancando altos niveis de exploracdo na producdo imposta pelo capital, exigindo do/a traba-
Ihador/a grandes esforgos fisicos e mentais.

Nesta perspectiva, Dal Rosso (2008) afirma que

[...] sempre que falamos em intensidade do trabalho, partimos da analise de quem
trabalha, isto €, do trabalhador. Dele é exigido algo a mais, um empenho maior, seja

fisica, seja intelectual, seja psiquicamente, ou alguma combinagao desses trés elemen-
tos [...] (Dal Rosso, 2008, p. 20).

Ou seja, o resultado dessa elevada exigéncia sobrecarrega o corpo e a mente do/a traba-
Ihador/a, o que pode resultar no adoecimento em fungdo do trabalho, de forma a evidenciar, sob
a égide capitalista, a relacdo de convergéncia entre trabalho e adoecimento.

No contexto do trabalho é essencial para a producdo do capital adotar politicas que fa-
vorecam a ideologia neoliberal, legalizando processos trabalhistas que resultam em condicGes
praticamente desumanas ou que atentam contra os interesses dos/as trabalhadores/as. De forma
ainda mais cruel, essas politicas podem promover o desemprego estrutural, criando cenérios de

fome e desespero com o intuito de subjugar o/a trabalhador/a a situacbes de precarizacao e
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intensificacdo do trabalho. O/A trabalhador/a, sem questionar, “[...] diante do aumento da mi-
séria, do desemprego, da precarizacdo das relacdes de trabalho e do achatamento da massa sa-
larial, ndo se dirige a porta do sindicato ou do partido politico, mas a porta do setor de pessoal
da empresa” (Neves, 2005, p. 90), aceitando qualquer condi¢do de trabalho para garantir as
funcgdes basicas de sobrevivéncia humana.

As mudancas no mundo do trabalho levam a classe trabalhadora a uma nova
(re)configuracdo (Antunes; Alves, 2004). Antes composta majoritariamente por trabalhadores
fabris, passa, agora, a incluir a totalidade dos assalariados, homens e mulheres que vivem da
venda de sua forga de trabalho. Essas transformacgfes impactam diretamente nas condigcfes
laborais, desencadeando diversos processos prejudiciais aos/as trabalhadores/as.

E importante ressaltar que esse cenario é devastador, pois a precarizacdo do trabalho
resulta na retirada de direitos e na reducdo dos investimentos voltados ao bem-estar dos/as
trabalhadores/as enquanto sujeitos e seres humanos. Esse fendbmeno ocorre em razdo da légica
imposta pela ideologia neoliberal, que prioriza o lucro acima de tudo.

As empresas e 0 mercado nao sdo prejudicados nesse processo; ao contrario, o lucro é
elevado com o aumento da exploracdo do trabalho. Nesse sistema, o/a trabalhador/a ocupa
sempre o lado mais fragil, sujeito/a a exploragéo e subjugacéo. O postulado desse processo é o
fato de que “[...] o trabalhador vive, meramente, para aumentar o capital e permite-lhe viver
somente o quanto o interesse da classe governante requer” (Marx; Engels, 2023, p. 49).

Para o/a trabalhador/a, a Unica destinacdo € a exploracdo por meio da compra de sua
forca de trabalho, para o enriquecimento do capital. Nessa relacdo, ndo se observa mudancas
estruturais na classe trabalhadora (Mészaros, 2011), perpetuando o antagonismo entre os dois
grupos e construindo um cenario de injustigas e precarizacdo do trabalho.

A liberdade, amplamente defendida e proclamada pelos pensadores e defensores da
ideologia neoliberal, na realidade, € uma liberdade voltada para o mercado, destinada a
obtencéo de lucros de forma desumana. E uma falsa liberdade que n&o atende aos interesses
do/a trabalhador/a, dos mais pobres ou daqueles que sequer estdo inseridos no mundo do
trabalho, que sdo excluidos por um sistema que maximiza as relacfes de fome, desemprego e
adoecimento.

Hill (2003, p. 26) argumenta que “[...] ¢ um sistema em que as regras sdo distorcidas a
favor das imensas corporagdes multinacionais e transnacionais, que tomam posse, destroem ou
incorporam as empresas pequenas, inovadoras, etc., que possam competir com elas [...]”. Trata-

se de uma liberdade que destr6i em favor do ganho e do aumento de lucros.
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A organizacdo e divisdo do trabalho, a classe trabalhadora e suas representages
sindicais sofreram mudancas significativas ao longo das décadas, com transformacdes mais
intensas apos a crise de 1970, que afetou principalmente a venda de petrdleo. Essa crise, gerada
pelo capital e em seu favor, resultou na queda dos lucros, no esgotamento dos padrdes
fordistas® e tayloristas'® e nos sinais de colapso do Welfare State no pds-Segunda Guerra.

Para superar os periodos de crise inerentes ao sistema capitalista, que, segundo Francois
Chesnais (2003), sdo ciclicos, é necessario impor novos padrées de dominacdo, visando a
retomada dos lucros obtidos na década anterior. E imprescindivel, entdo, intensificar os
elementos destrutivos pertencentes ao capital (Antunes, 2009), como o desemprego estrutural,
a intensificacio e precarizacdo do trabalho'’, a exploracdo das classes mais pobres e o projeto
de manutencdo de uma classe dominante constituida por uma minoria da populacdo mundial,
mas que detém a maior parte da riqueza global. E nesse momento historico que percebemos o
aumento de préaticas baseadas em ideais neoliberais, sob uma nova forma de organizacdo do
trabalho: o Toyotismo, que prioriza o/a trabalhador/a polivalente e multifuncional, o
trabalhador flexivel e adaptavel a instabilidade mercadoldgica.

Essas reestruturacbes no mundo do trabalho estdo diretamente condicionadas as
modificacbes do sistema capitalista, historicamente marcadas por crises internas que
possibilitam reorganizagfes com o objetivo de criar alternativas para a ‘superagédo’ das tensoes,
visando a recuperacao e aumento dos lucros. Essas crises tendem a se aprofundar cada vez mais,
ao ponto de “[...] invadir ndo apenas 0 mundo das financas globais [...], mas também todos os
dominios da nossa vida social, econdmica e cultural” (Mészaros, 2011, p. 17). Elas alteram o
modo de producdo, a vida, a salde, a reorganizacao da classe trabalhadora, os espacos laborais,
os direitos trabalhistas, a forma de cuidar e como enxergamos e lidamos com o adoecimento
dos sujeitos — especialmente aquele que ocorre no espaco de trabalho e em funcgéo dele, com
destaque para o adoecimento mental, que carrega um estigma e preconceito perante a sociedade.

O neoliberalismo adota uma politica pautada na austeridade, que se torna presente e

dominante nas nagdes em que esta inserido, redirecionando a ideologia neoliberal como algo

1% Foi uma forma de produgio utilizada pelas empresas no periodo de XX, “[...] cujos elementos constitutivos
basicos eram dados pela produgdo em massa, através da linha de montagem e de produtos mais homogéneos [...]”
(Antunes, 2005, p. 25).

16 O taylorismo é um modo de producio, caracterizado pelo aumento da produgdo em um menor tempo, para
Antunes (2005) é um modelo que controla o tempo e movimento dos trabalhadores.

17 A intensificacéo a partir do aumento nas jornadas de trabalho, no desempenho de mais atividades laborais (para
o crescimento da producéo e lucro) em um espaco de tempo insuficiente, gerando assim comprometimento no
corpo e mente do/a trabalhador/a. A precarizagdo com a constante retirada de direitos trabalhistas, condigdes de
trabalho inadequadas e insalubres, na auséncia e/ou insuficiéncia de politicas de valorizagéo.
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natural, aceitavel e sendo a Unica possibilidade. Isso gera impactos diretos na organizagdo da
sociedade, no individuo, nas trocas afetivas e em modificacbes importantes e pontuais nas
relacdes de trabalho.
Podemos destacar que 0s conceitos de salde e adoecimento sdo alterados dentro dessa
I6gica mercantil, assim como o pressuposto do sujeito enquanto empresa, a ideologia do sujeito
empreendedor, a liberdade individual e a meritocracia — todos fundamentados em preceitos
neoliberais, direcionados para legitimar a ideologia mercadoldgica.
Para Harvey (2008), o neoliberalismo seria
[...] uma teoria das praticas politico-econdmicas que propde que o bem-estar humano
pode ser melhor promovido liberando-se as liberdades e capacidades empreendedoras

individuais no &mbito de uma estrutura institucional caracterizada por sélidos direitos
a propriedade privada, livres mercados e livre comércio (Harvey, p. 2008, p. 12).

A pseudoliberdade proclamada pela ideologia neoliberal, com o livre comércio e a
liberdade de escolha individual, que ndo necessita de mediacdo do Estado, promove uma
liberdade sem regras, sejam elas éticas ou morais. 1sso ocorre porque, segundo essa ideologia,
0 mercado possui mecanismos de autorregulagdo e certas “normas” tendem a atrapalhar o
desempenho mercadoldgico e a obtengdo de lucros (Dardot; Laval, 2016). Dessa forma, é
considerado necessario reduzir a intervencdo do Estado.

No entanto, essa regra de “estado minimo” sofre alteragdes em momentos de crise ou
quando ha ameacas aos lucros. Nesse contexto, o Estado é acionado para salvar e injetar
recursos financeiros publicos na iniciativa privada, uma vez que, no neoliberalismo, o fator
econdmico é priorizado acima de tudo. Ou seja, se a economia “ndo estiver bem”, todos podem
sofrer. Ainda assim, serd necessario escolher entre investimentos em politicas publicas voltadas
para a massa popular ou para atender aos macroprojetos de interesse do mercado, com o fator
econdmico prevalecendo nesse ultimo caso.

As condicdes de trabalho, a educacdo, os direitos trabalhistas, as relagdes afetivas e
sociais, a salde e o adoecimento estdo interconectados e subjugados a l6gica do capital, sendo
moldados pelos padrées mercadoldgicos, que visam atender as exigéncias do mercado de forma
emergencial, priorizando-os acima de outras necessidades.

Para Ribeiro e Léda (2004) ocorre uma mudanga no sentido do trabalho “[...] uma
atividade que deveria ser reconhecida como fonte de realizacao e de construcdo de identidade,
esta se revelando com frequéncia como geradora de sofrimento e em casos mais graves até de
adoecimento” (Ribeiro e Leda, 2004, p.81, grifos nossos). Esse processo ocorre dentro de um
crescimento inversamente proporcional ao bem-estar do/a trabalhador/a, de modo que, quanto
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maior o lucro para o capital, maior sera a degradacéo das condicGes de trabalho e vida da classe-
que-vive-do-trabalho®®,

Percebe-se, portanto, uma concentracdo de forcas direcionadas a atender de forma
premente as demandas do mercado em detrimento das necessidades da classe trabalhadora e da
humanidade. 1sso ocorre na organizacdo dos setores da sociedade civil, nos objetivos sociais e
culturais, nas reformas administrativas, na responsabilidade com o meio ambiente, nas
alteracdes dos propositos educacionais e nas formas de cuidado e autocuidado. Todos esses
elementos estdo interconectados dentro de uma ordem neoliberal que coloca o sujeito como
mercadoria, gerando uma supervaloriza¢do do mercado e de conceitos que privilegiam a logica
empresarial.

Para Franco et al. (2022, p. 48), “[...] quando o individuo é colocado como centro da
dindmica, na verdade pesa sobre ele com maximo vigor uma lei externa, a lei da valorizagdo do
capital”. Assim, a sociedade passa a se moldar dentro de uma racionalidade cruel e puramente
mercantil, imposta pelo capital. Nesse contexto, a escola desempenha um papel crucial para o
desenvolvimento e a permanéncia do projeto neoliberal, moldando a subjetividade do sujeito,
especialmente no campo do trabalho, contribuindo para o enfraquecimento, desarticulacédo e
alienacéo da classe trabalhadora.

Para produzir assalariados adaptaveis, a escola, que vem antes do trabalho, deveria ser
uma organizacdo flexivel, em inovacdo constante, que atenda tanto aos desejos mais
diferenciados e varidveis das empresas como as necessidades diversas dos individuos.
[...] Néo é mais uma questdo de elevar os niveis de competéncia dos assalariados: é
preciso que toda educacdo recebida tenda a levar mais em conta o "destinatario do
servico”, ou seja, a empresa. Em uma sociedade cada vez mais marcada pela
instabilidade das posi¢des, sejam elas profissionais, sociais ou familiares, o sistema

educacional deve preparar os alunos para um cendrio de incerteza crescente (Laval,
2019, p. 41).

Segundo Laval (2019), a educacdo € fundamental dentro de um projeto de sociedade
neoliberal, desde que esteja sempre sujeita a l6gica econdmica e, por isso, “[...] € considerada
uma atividade com custo e retorno, cujo produto se assemelha a uma mercadoria”®. Dessa
forma, os objetivos educacionais passam a responder a uma demanda de mercado. Com a

reformulacdo dos objetivos da escola sob a dtica neoliberal, as mudangas tornaram-se

18 Ricardo Antunes (2009, p.101) fala que “[..] a expressdo classe-que-vive-do-trabalho pretende dar
contemporaneidade e amplitude ao ser social que trabalha, a classe trabalhadora hoje, apreender sua efetividade
sua processualidade e concretude”.

9 1bid., p. 30.
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praticamente inevitaveis?®, com modificacdes no curriculo, no processo avaliativo, nas praticas
pedagdgicas, na funcdo/carreira do/a docente e nas condi¢cdes de trabalho, tudo para adequar-
se ao projeto neoliberal.

Isso acontece, sobretudo, na educacdo publica, que recebe os filhos e filhas da classe
trabalhadora, onde a totalidade dos/as estudantes é composta pela populagcdo mais pobre e
vulneravel da sociedade. Esse contingente de sujeitos envolvidos na organizagdo da escola
publica é exatamente o que o sistema capitalista precisa para alcancar os objetivos de
subordinagdo do trabalho ao capital, manutencdo das desigualdades sociais e econdmicas e
perpetuacdo da classe dominante. Para isso, € necessario que os sujeitos envolvidos na educagdo
publica recebam uma formacgé&o que os prepare para compor o capital humano.

Trata-se, em primeiro lugar, de qualificagdes adquiridas dentro do sistema de ensino
ou por experiéncia profissional. Mais amplamente, essa nogéo pode englobar os varios
trunfos que o individuo pode fazer valer no mercado e vender aos empregadores como

fonte potencial de valor: aparéncia fisica, boa educacdo, maneira de ser e pensar ou
estado de saude, por exemplo (Laval, 2019, p. 50, grifos nossos).

Laval (2019) destaca a teoria do capital humano, que fica ainda mais fortalecida nessa
conjuntura de uma escola voltada para os parametros neoliberais, que sujeita o/a aluno/a,
especialmente os/as oriundos da escola publica, a uma formacdo que os/as qualifique para
atender as demandas do mercado. Dessa forma, atribui-se ao ser humano uma espécie de valor
para o capital.

Esses valores, segundo o autor, estdo associados a “[...Japaréncia fisica, boa educagao,
maneira de ser e pensar ou estado de saude [...] (Laval, 2019, p.50), em consonancia com 0s
preceitos mercadoldgicos, que moldam a forma de ser e, sobretudo, de pensar, alinhados a
ideologia neoliberal. Nesse sentido, a escola se configura como um espago de formacéo
unicamente para o trabalho, sem fins emancipatérios.

Com relagdo as deformacBes dos objetivos educacionais, evidenciamos as
particularidades e a importancia da Nova Gestdo Publica — NGP dentro desse projeto de
reformulacdo do sistema educacional para uma escola de cunho neoliberal e na inser¢édo de uma
organizacao/gestdo com propdsitos empresariais na valorizagdo das institui¢cbes privadas em
oposicao aos interesses publicos.

Para Oliveira (2018, p. 45), a NPG “[...] pode ser considerada um tipo de privatiza¢do

enddgena, sendo uma forma indireta que introduz valores da economia privada na gestdo

20 Utilizamos o termo ‘praticamente’ por reconhecermos que, apesar da predominincia e do poder da ideologia
neoliberal, a luta e a resisténcia ainda persistem dentro da classe trabalhadora, manifestando-se, ainda que de forma
reduzida, por meio dos sindicatos, dos movimentos grevistas e/ou estudantis (Shiroma et al., 2017).
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publica. Tendo sempre como referéncia a empresa privada, a NGP vai impondo um ethos
empresarial na gestdo dos servigos publicos [...]”, ou seja, reestrutura-se a profissao docente e
redireciona-se o/a educador/a para uma jornada de trabalho mais intensa, sob presséo,
principalmente devido as avaliagdes em larga escala.

Estas avaliagdes sdo elaboradas e sistematizadas com base nas orientacGes dos
Organismos Internacionais — OI’s, com o0 objetivo de padronizar a educagdo e a formagao do
capital humano, voltada para atender ao mercado de trabalho, e ndo para a formacdo de um
sujeito critico. O foco estd unicamente em suprir as demandas do mercado.

Nessa perspectiva, a escola passa a funcionar como uma empresa e, como tal, é avaliada
por meio da lucratividade e dos resultados. Essas transformagdes reverberam em todas as etapas
do processo educativo, representando um outro tipo de privatizagdo, conforme apontado por
Oliveira (2018). No contexto da NGP aplicada ao campo educacional, a autora descreve a
privatizacdo exodgena, que se caracteriza pela abertura dos servicos privados dentro da
instituicdo puablica, seja por meio da formacdo de professores/as realizada por empresas
educacionais privadas ou pela gestéo privatizada das escolas.

Nesse sentido,

[...] esse discurso penetra o campo da formacdo docente e das préticas profissionais
no sistema educacional, revelando intencionalidades convergentes com 0s objetivos
da reforma em relacdo aos processos escolares, determinando novas légicas de
organizacdo e gestdo que sdo parametradas por resultados quantificaveis. (Oliveira,
2018, p.44, grifo nosso).

A escola se modifica para atender as necessidades econdémicas, adequando-se a um
carater imperativamente empresarial e quantificavel, como aponta Oliveira (2018). Os sujeitos
tornam-se nimeros, com uma énfase na importancia da educacao. No entanto, o que se observa
s80 os cortes nos investimentos, especialmente na educacdo publica. Os ataques & instituicao
publica vao além dos investimentos financeiros e atingem a formacéo inicial e continuada
dos/as professores/as, as avalia¢Ges, o curriculo e a pratica pedagogica, tudo para atender ao
carater mercadolégico da educacao.

A busca por resultados quantificaveis, seja por meio de notas ou desempenho em
avaliacdes locais ou nacionais, reorganiza a escola como uma empresa, em que 0s sujeitos, com
suas particularidades, séo padronizados e avaliados em nimeros. Para Laval (2019, p. 30), “[...]
0s objetivos 'classicos’' de emancipacao politica e desenvolvimento pessoal, que eram confiados
a instituicdo escolar, foram substituidos pelos imperativos prioritarios da eficiéncia produtiva e
da insercdo profissional”. Assim, podemos perceber uma reestruturacdo profunda no campo
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educacional, que atinge ndo apenas o ensino, mas também a formacdo inicial dos/as
professores/as.

Para Oliveira (2018, p. 45), as “[...] reformas tiveram como paradigma os critérios da
economia privada para a gestdo da coisa publica e acabaram promovendo o esmaecimento da
no¢do de publico como bem comum e, consequentemente, de direito publico, no qual se
inscreve a educacdo”. Dessa forma, a NGP promove o enfraquecimento das instituicGes
publicas, inserindo politicas educacionais com carater de privatizacao, seja na formacao inicial
ou continuada, na construcao de curriculos ou em processos avaliativos.

Essa “nova escola”, com fortes tracos do neoliberalismo, possui uma educagao
inteiramente orientada pela l6gica mercantil, com a perda sucessiva de autonomia e uma
supervalorizacdo da empresa; passa a ter sentido apenas se puder cumprir um servicgo que atenda
as empresas e a economia, mas especificamente ao capital, de maneira que possa gerar lucro
(Laval, 2019).

Essa perda de autonomia docente vem acompanhada de uma centralidade na figura do/a
professor/a, no intuito de responsabiliza-lo/a pelo sucesso ou fracasso escolar, apontando erros
que perpassam pela formacao e pratica pedagdgica, como comprovam os documentos emitidos
pelos OI’s?L. No entanto, independente da realidade local, para o capital, a responsabilidade
educacional tem como foco o/a docente. Inclusive, essa orientacdo de responsabilizagédo ja
aparece no documento emitido pelo Banco Mundial em 2014.

Nesse novo carater da escola, baseado na organizacéo neoliberal e na transmutacéo do
campo educacional com uma fundamentacdo puramente mercantil a servigo do capital, a NGP
atribui ao/a educador/a tarefas que vdo além da funcdo docente, sob a justificativa de que se
trata de um/a profissional “polivalente”. Entretanto, esse adjetivo oculta a forma precarizada
como a profissdo docente é tratada, conforme apontado por Shiroma et al. (2017).

O professor estd ameacado, pressionado, abandonando a profissdo, com salario e
carreira precarizados. Jargdes empobrecedores apesar da aura positiva — professor
polivalente, empreendedor, protagonista, inovador, eficaz, nota 10, empoderado —
adjetivam-no e pretendem desconstitui-lo no que tange as suas funcdes profissionais
especificas de viabilizar a apropriacdo critica e ativa do conhecimento historica e
socialmente produzido. Ademais, tais politicas tornam indefinido e gelatinoso seu

campo de trabalho com consequéncias degradantes para sua carreira (Shiroma et al.,
2017, p. 20).

21 Como exemplo, destacamos o documento Professores Excelentes: Como melhorar a aprendizagem dos
estudantes na América Latina e no Caribe, de Barbara Bruns e Javier Luque, produzido pelo Banco Mundial em
2014, que aponta deficiéncias no sistema educacional da América Latina, atribuindo-as diretamente aos
professores. Uma analise mais aprofundada desse documento serd feita na terceira se¢do desta dissertacao.
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O trabalho desenvolvido por educadores/as, especialmente nas escolas publicas, é
marcado por singularidades que o diferenciam de outras atividades laborais, principalmente
guando se destacam questdes como baixos salarios e jornada de trabalho exaustiva, sobrecarga
emocional, ambientes precérios e a pressao imposta para alcancar os indices avaliativos dos
programas de aprendizagem.

Esses fatores tornam o trabalho docente Unico, seja nas escolas, centros comunitarios,
sindicatos, hospitais ou no mundo do trabalho em geral. Isso ocorre, sobretudo, em decorréncia
da precarizagdo imposta as atividades docentes, seguindo uma logica empresarial de aumento
de qualidade, mas sem o devido aumento nos investimentos na escola publica. No entanto, é
importante considerar que o trabalho docente segue a mesma ldgica de outras atividades
laborais dentro do sistema capitalista.

Castro e Brito (2013, p. 124) destacam que: “[...] o trabalho docente deve ser analisado
como qualquer outro tipo de trabalho, trazendo implicitas na sua realizacdo as divises e
fragmentagoes proprias do trabalho parcelado”, pois

[...] A andlise do trabalho docente ultrapassa a analise de técnicas e procedimentos
pedagdgicos, do conhecimento como fonte do trabalho e da relagdo professor-aluno.
[...] Por isso, para entendermos o trabalho docente é, necessério compreender que o

ele se institucionaliza a partir de véarias dimensdes, ou seja, a organizacao, 0s sujeitos,
0s objetos, 0s processos, 0s conhecimentos, as tecnologias e os seus resultados??.

E fundamental compreender que a légica neoliberal permeia todo o trabalho docente,
abrangendo desde a organizacdo curricular até a préatica pedagdgica, passando pela formacao
inicial e continuada, pelas condicdes de trabalho e, evidentemente, pela carreira e remuneragéo
dos/as professores/as. Essa ldgica resulta na descontinuidade das politicas de formacédo e
carreira, além de promover a desvalorizagdo da profissdo, a manutencdo de baixos salarios e
um curriculo que prioriza habilidades e competéncias em detrimento de uma formacdo critica
e ampla. Esses documentos formativos tém um carater neoliberal, como é o caso da Base
Nacional Comum Curricular — BNCC.

Para Diogenes e Silva (2020, p. 354), a BNCC ¢ “[...] uma politica que altera a
organizacdo dos curriculos escolares, a formacéao de professores, as finalidades da educacéo, a
organizacdo da proposta escolar, entre outros fatores [...]”. Os autores concordam com os
pressupostos da BNCC e sua relacdo com o neoliberalismo, ressaltando que € uma educacéo
voltada para a geréncia do capital. Segundo eles, esse documento “[...] fortalece o Estado

neoliberal, pois sua prioridade € a preparacao dos alunos para o mercado de trabalho, reduzindo

22 Ibid., p. 125.
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a formac&o a perspectiva técnica e deixando de lado a promocdo da criticidade dos alunos no
espaco escolar”?3, Ela contribui, portanto, para engessar o trabalho docente sob uma perspectiva
mercadoldgica.

Essa perspectiva impacta diretamente na formacdo e no trabalho docente, levando a
perda de autonomia no processo educativo, com uma centralizagcdo cada vez maior na figura
do/a educador/a, responsabilizando-o/a por uma série de demandas externas. No processo de
proletarizacdo, observa-se um aumento significativo de atividades sobre as quais o docente tem
pouco controle, ao passo que ha uma diminuicao das atividades que oferecem maior autonomia
(Apple, 1995). Essa logica colabora para a criagdo de um curriculo padronizado, que rigidifica
o trabalho docente e promove a proletarizacdo da profisséo.

O processo de proletarizacdo tem tido um efeito que é, a0 mesmo tempo, amplo e
consistente. Tem havido uma tendéncia sistematica, durante este periodo, em dire¢do
a uma expansdo daquelas posi¢des com relativamente pouco controle sobre seu

processo de trabalho. Ao mesmo tempo, houve um declinio de posi¢cbes com altos
niveis de autonomia (Apple, 1995, p.31, grifos nossos).

Nessa perspectiva de documentos normativos voltados a padronizacdo e tecnificacdo do
curriculo nacional e do trabalho docente, observamos transformacdes no mundo do trabalho
que seguem uma logica empresarial, com o objetivo de atender as demandas do mercado e
maximizar os lucros do capital. Isso se d& por meio de estratégias politicas, econémicas,
educacionais e culturais — como, por exemplo, a implementacédo de avaliagcbes em larga escala
e a meritocracia docente — que visam a reafirmacéo e perpetuacdo de uma classe dominante e
opressora.

Nesse novo contexto educacional, surgem caracteristicas evidentes de um processo de
proletarizacdo do trabalho docente, o que impacta diretamente na atratividade da carreira, além
de gerar consequéncias destrutivas para a saude dos/as professores/as. Este cenario €
particularmente preocupante para os/as profissionais de escolas publicas, onde se torna evidente
a intervencdo do capital por meio da tentativa de privatizacdo e destruicdo do setor publico.

As avaliagdes padronizadas (PISA, TALIS, SAEB, ENEM, ENADE, entre outras),
orientadas principalmente pelos OI’s, impulsionam e direcionam o trabalho docente dentro
dessa logica de padronizacdo curricular, com o objetivo de atender aos processos avaliativos
em larga escala. O foco dessas avaliacBes € um conceito de “qualidade do ensino”, refletido nas
médias obtidas, o que, na pratica, cria um ambiente de individualismo e competitividade entre

os/as docentes.

2 Didgenes; Silva Loc. Cit.
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No entanto, essa “qualidade” é pautada por parametros que ndo correspondem a
realidade local, como as condicdes sociais (moradia, alimentacdo, lazer, saude), nem as
condicdes de trabalho e carreira docente, a formacdo inicial e continuada, ou aos investimentos
destinados a educagdo. Logo, a “qualidade” observada nas avaliacdes segue a légica do
fortalecimento das estruturas do capital no campo educacional (Laval, 2019).

A atratividade e a permanéncia na carreira docente — quando se considera a
fragmentacdo do campo da formacdo inicial/continuada, da carreira, da remuneracdo, da
valorizagdo e das condi¢des de trabalho para os/as professores/as no Brasil —, revelam as
dificuldades que impedem sua efetiva valorizacéo.

Como destaca Masson (2017, p. 850), ““[...] consideramos que o tema da valorizacgao dos
professores é abrangente porque envolve condicdes de trabalho, salario e carreira, formacéo
inicial e continuada, o que acaba dificultando a garantia efetiva de sua valorizagdo.” Isso resulta
em uma perda de atratividade para a carreira docente ou na desisténcia de continuar na
profissao.

Para a autora, alguns requisitos sdo fundamentais para atrair e reter professores/as, sdo
eles: a) remuneracdo proporcional a formacdo, com equiparacdo as demais profissdes que
exigem qualificagdo equivalente; b) ascensdo na carreira conforme o tempo de servigo e a
titulacdo/formacdo; c) possibilidade de alcangar o topo da carreira para todos e ndo apenas para
uma minoria; d) progressdo horizontal com intersticios ndo muito longos; e) valorizagdo de
acordo com sua titulacdo/formacéo desde o inicio da carreira; f) dispersao salarial ao longo da
trajetdria profissional, de modo a garantir atratividade para a permanéncia na profissao; e g)
consideracdo do custo de vida regional

O processo de valorizagdo docente proposto por Masson (2017) demanda uma
organizacdo do Estado e a construcdo de politicas publicas capazes de garantir a qualidade de
vida e trabalho para os/as docentes, proporcionando melhores condic¢des de satde e tornando a
profissdo mais atraente. Mas, a criacdo desses mecanismos de protecdo torna-se complexa
dentro de uma logica pautada na competitividade, competéncia e eficiéncia voltada para o
capital. Por isso, € essencial a atuacdo dos movimentos de resisténcia na construgdo de uma

contra hegemonia em favor da classe trabalhadora.

2.2 A precarizacao do trabalho docente

As reformas educacionais que correm no cenario da Ameérica Latina, sobretudo a partir

dos anos de 1990, orientadas pelos OI’s, por meio de politicas educacionais que correspondem
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a um projeto de educacdo pensado de forma global e repassado para 0s paises em
desenvolvimento, sem qualquer adequacdo as realidades a nivel nacional, estadual, municipal
e local. Sem dialogar com as especificidades dos territorios e sujeitos.

Esse movimento, orquestrado na légica meritocratica dos OI’s promovem uma
reformulacdo dos objetivos educacionais, apoiados em pressupostos oriundos da administragéo,
do setor privado, com vistas a responder as demandas mercadolégicas do momento histérico
atual, do modo de producdo capitalista, sob a logica do neoliberalismo. Assim adotam conceitos
e ideologias empresariais para a educagdo, como rebatimentos para o trabalho docente, de forma
a introduzirem um novo sentido para educagdo e consequente com impactos para o/a

trabalhador/a docente

Na transicdo dos referenciais do nacional-desenvolvimentismo para o globalismo, a
educacédo passa por transformagdes profundas nos seus objetivos, nas suas fungdes e
na sua organizagdo, na tentativa de adequar-se as demandas a ela apresentadas. Diante
da constatacdo de que a educacéo escolar ndo consegue responder plenamente as ne-
cessidades de melhor distribuicéo de renda e, por extensdo, saldar a divida social acu-
mulada em décadas passadas, a crenca nessa mesma educacdo como elevador social
é arrefecida (Oliveira, 2004, p. 1129).

A educacio entdo, passa a ser responsavel pela “equidade social”?*, assim a reestrutura-
¢do ocorre de forma a que responder aos desafios da empregabilidade dos sujeitos, controle da
pobreza, a busca pela escolarizagdo em massa sem 0 aumento em investimentos necessarios.
Dessa forma é possivel observar a estreita relagdo entre a educacao aos objetivos mercadologi-

cos, da insercédo de alunos/as para 0 mercado de trabalho.

Essa nova regulacdo repercute diretamente na composicéo, estrutura e gestdo das re-
des publicas de ensino. Trazem medidas que alteram a configuracdo das redes nos
seus aspectos fisicos e organizacionais e que tém se assentado nos conceitos de pro-
dutividade, eficacia, exceléncia e eficiéncia, importando, mais uma vez, das teorias
administrativas as orientagdes para o campo pedagégico (Oliveira, 2004, p. 1129,
grifo nosso).

Dentre os processos destrutivos enfrentados pelo/a trabalhador/a em meio as medidas e
transformacGes no mundo do trabalho sob a logica neoliberal, destaca-se, neste item, a
precarizacao das condi¢des de trabalho como uma das principais consequéncias. Ela manifesta-

se por meio da terceirizacdo, da subcontratacéo de trabalhadores/as, da exploracéo da forca de

24 QOliveira (2020), discute acerca das transformagdes quanto ao papel que a escola deveria ter, como a instituicéo
capaz de diminuir as desigualdades presentes na sociedade, no entanto, esse pensamento perde for¢a com advento
de outras teses, que associam a educagdo como “[...] fundamental para ajudar o trabalhador a se empregar [...]”
(Oliveira, 2020, p.25). Nesse sentido a educacdo passa a ser o que a autora chama de “Promessa para o futuro”,
capaz de proporcionar a mudanca das condi¢Ges econbmicas dos sujeitos. A educacdo novamente sendo retrata de
forma distante da funcédo de criticidade e emancipacéo.
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trabalho de mulheres e criangas, do aumento significativo do nimero de desempregados/as e da
expansdo do desemprego estrutural. Além disso, inclui-se a existéncia de ambientes de trabalho
insalubres, o enfraquecimento das relagdes entre os/as trabalhadores/as e os sindicatos, a
retirada de direitos, a desvalorizagcdo da carreira e da remuneracdo, bem como a perda do
controle sobre o préprio processo de trabalho (Antunes, 2005).

No caso do/a trabalhador/a docente, a precarizacdo pode gerar uma falsa autonomia,
frequentemente acompanhada de uma carga excessiva de responsabilizacdo. Segundo Oliveira
e Ribeiro (2022, p. 37), essa autonomia “[...] tem sido usada contra os préprios professores,
significando, muitas vezes, a desresponsabilizacdo das autoridades educacionais e do proprio
Estado para com a educagdo”. Em um ambiente educacional carente de recursos humanos,
materiais e financeiros, sob o discurso de responsabilizacdo docente, impde-se de maneira
velada aos/as professores/as 0 compromisso com o processo educativo, ainda que ndo lhes
sejam dadas as condic¢des adequadas para desempenha-lo.

A precarizacdo do trabalho, envolve elementos objetivos e subjetivos, abarcando desde
0s contratos de trabalho, a carreira, progressdo, valorizagdo, assim como as condi¢Ges de

trabalho em que o sujeito esta inserido/a, para Oliveira (2006)

Uma das principais mazelas da flexibilidade contida nos processos de reformas é a
precarizacdo do trabalho. As mudangas ocorridas nas relacfes de trabalho e de em-
prego tém sido caracterizadas, na atualidade, pela ameaca de um fenémeno conside-
rado por alguns autores como precarizagdo das relagdes de trabalho. Esse movimento,
contudo, ndo se circunscreve as relacdes de trabalho caracterizadas como intrinsecas
ao processo de trabalho, mas compreende, principalmente, as relagtes de emprego,
apresentando tentativa de flexibilizacao, e até mesmo desregulamenta¢éo da legisla-
¢do trabalhista (Oliveira, 2006, p.215, grifo nosso).

A precarizacdo do trabalho docente, segundo Oliveira (2010), esta diretamente ligada
as questdes negativas que envolve o exercicio da funcdo, dessa formar, a discussdo acerca de
salde, adoecimento e trabalho, sdo atravessadas pela categoria da precarizacdo, uma vez que
estd agrega outras questdes que interferem diretamente nas condic¢des de vida e trabalho desses
sujeitos.

A discussdo em torno da categoria precarizacao, esta imbricada com outras 02 (duas)
categorias, as categorias condi¢des de trabalho e valorizacdo docente (Hypolito 2012), dessa
forma é ineficaz pensar ou elaborar a respeito de uma proposta que vise melhores condi¢des de
carreira, salde e bem-estar para a categoria docente, sem considerar as condi¢des de trabalho,

seja elas estruturais ou humanas, sem considerar aspectos relacionados a valorizagcdo docente,
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0s quais estéo relacionados com remuneracao, carreira, formacéo inicial, formacao continuada
e condicdes de trabalho.

As consequéncias desse cenario sdo inumeras. Contudo, na convivéncia com os sujeitos
de nosso estudo, destaca-se aqui o relato da professora Fatima?, que menciona o investimento
pessoal necessario para a realizacdo de atividades em sala de aula e aborda questdes salariais,

incluindo como a sociedade percebe a remuneracdo destinada ao/a educador/a.

A gente ndo é valorizada na questdo, por exemplo, agora a gente ndo ganha o piso,
né?! As pessoas acham que a gente ganha bem, mas ai ninguém vé os descontos que
a gente tem [...] E as pessoas acham que a gente t& ganhando todo esse dinheiro que
eles anunciam ai, né. Entdo as vezes a gente fica angustiada e muita das vezes... a
maioria das vezes, a gente tira dinheiro do nosso bolso, que as vezes, ndo tem papel,
né, ndo tem varias coisas na turma, a gente tira do nosso bolso. Tu quer dar um
brindezinho pro teu aluno? O dinheiro é do teu bolso. Quer fazer alguma coisa
diferente? O dinheiro é do teu bolso. Se tu entrar na minha sala ela € toda... ela tem
um ambiente alfabetizador mas é tudo do meu bolso. Comprei impressora, eu compro
tinta todo més, e ai eu acho que é isso que as vezes adoece a gente, sabe? (Professora
Fatima, grifos da entrevistada).

A realidade narrada pela professora Fatima, revela diversas camadas do processo de
precarizacao do trabalho docente, especialmente no que se refere a percepcdo que a sociedade
tem sobre o/a trabalhador/a docente. Essa visdo € cuidadosamente arquitetada pelos
reformuladores da educac&o, seja por meio da elaboragio de documentos®®, seja nos discursos
que sustentam e reforcam tais perspectivas, seja na retirada de investimentos do setor publico
para o privado através de politicas pautadas na NGP.

Quando analisamos a realidade da precarizagdo no sistema educacional, especialmente
no contexto do trabalho desenvolvido por professores/as em escolas publicas, € necessario
compreendermos que este/a docente “[...] esta inserido em um contexto comum — o das politicas
orientadas pelo gerencialismo e inscritas em um nefasto processo de precarizacdo social e do
trabalho” (Ribeiro et al., 2016, p.52). Dessa forma é fundamental ampliar a compreenséo sobre
as condicdes de trabalho docente.

Em nosso entendimento, essas condi¢des vao além da infraestrutura e dos recursos
materiais do ambiente escolar, abrangendo também aspectos como formacéo, carreira, salario

e as relacOes entre os pares e o sindicato. Assim, as condigdes de trabalho docente podem ser

25 Os nomes verdadeiros dos/as entrevistados/as ndo serdo mencionados, a fim de preservar suas identidades. Para
cada professor/a, foram escolhidos nomes ficticios. Optamos por transcrever as falas exatamente como foram
captadas, mantendo inclusive eventuais questdes de concordancia.

% A exemplo do documento Professores Excelentes: Como melhorar a aprendizagem dos estudantes na América
Latina e no Caribe, emitido pelo Banco Mundial em 2014 e citado anteriormente.
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definidas como as “[...] circunstancias sob as quais os docentes mobilizam as suas capacidades
fisicas, cognitivas e afetivas para atingir os objetivos da producdo escolar [...]” (Gasparini;
Barreto; Assuncéo, 2005, p. 192).

Em outras palavras, a valorizacdo docente esta intrinsecamente ligada a condicGes
dignas de trabalho que permitam o desempenho de suas atividades laborais com respeito e
dignidade, transcendendo a mera existéncia de estruturas fisicas adequadas no ambiente escolar.

E incontestavel a importancia de um ambiente que proporcione ao/a trabalhador/a
conforto fisico — como ventilacdo adequada, iluminacao apropriada, controle de ruidos/sons e
equipamentos ergondémicos —, contribuindo para a redugdo de fatores que podem catalisar
estresses e adoecimentos. Contudo, a adequacdo do espaco fisico, embora essencial, ndo €
suficiente para garantir condicdes apropriadas de trabalho. Nesse contexto, destacam-se
também a formacéo inicial e continuada, a remuneracgdo justa, a valorizacdo profissional e o
controle sobre o processo de trabalho.

Ao evidenciarmos a relacdo entre o/a trabalhador/a e o sindicato, ressaltamos a
importancia dessa instituicdo na conquista e manutencdo dos direitos trabalhistas. O
enfraquecimento dessa relacdo interfere diretamente nas condi¢bes de trabalho, conforme
aponta Antunes (2018):

Quanto mais fragil a legislacao protetora do trabalho e a organizacgéo sindical na
localidade, maior o grau de precarizacdo das condigdes de trabalho,
independentemente da “modernizac¢do” das linhas de produgdo ou dos ambientes de
trabalho como um todo (Antunes, 2018, p. 144, grifo nosso).

Nas tabelas abaixo, apresentamos os dados referentes a filiacdo sindical dos/as
professores/as entrevistados/as (Tabela 3) e suas avalia¢Ges sobre o trabalho desenvolvido pelo

movimento sindical (Tabela 4).

Tabela 03- Filia¢do ao sindicato

Situacdo Frequéncia Porcrerr:tage
Néo. 09 56,25%
Sim, mas ndo participo das acdes e tomadas de decisdes. 01 6,25%
Sim, e participo e§porad|camente de todas as agBes e 05 31,25 %
tomadas de decisdes.
Slm_, e participo ativamente de todas as a¢Ges e tomadas de 01 6.25%
decisdes.
Total 16 100%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados coletados na pesquisa exploratéria (2023).
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Nesse contexto, os dados da pesquisa realizada com os/as professores/as da RMEB
revelam que 56,25% nao estdo filiados/as ao sindicato da categoria. Além disso, mesmo entre
os/as que sdo, hd uma auséncia significativa de envolvimento efetivo na organizagéo sindical,
como participacdo em discussdes, tomadas de deciséo e reunides. Esse engajamento seria
fundamental para ampliar o conhecimento sobre as dificuldades e problemas que permeiam o
trabalho docente, além de fortalecer o sentimento de pertencimento a classe trabalhadora.

Na tabela 03, € possivel notar que um percentual significativo dos/as entrevistados/as,
43,75%%, que estdo filiados/as ao sindicato. No entanto, um dado chamou atengé&o na pesquisa:
mesmo entre os/as filiados/as, mais da metade, ou seja, 85,71%, ndo participam ativamente das
atividades sindicais. O percentual de docentes filiados/as que se envolvem de forma ativa é de
apenas 14,29%.

A Tabela 04, abaixo, apresenta a avaliacdo dos/as professores/as quanto a atuacdo do

sindicato.
Tabela 04 — Avaliacdo da atuacao do sindicato
Avaliacéo Frequéncia Porcentagem
Insatisfatoria 04 25%
Satisfatéria 01 6,25%
Pouco satisfatoria 10 62,50%
N&o acompanha 01 6,250%
Total 16 100%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados coletados na pesquisa exploratéria (2023).

Esses nimeros vdo além de meras estatisticas, refletindo uma realidade moldada pelo
capital, que busca o enfraquecimento e a desarticulacdo dos movimentos de resisténcia. A classe
docente desacreditada no movimento sindical, é resultado de uma politica que atua diretamente
em beneficio do mercado, e esse processo € estratégico para as reformas de viés neoliberal no
campo educacional, ou seja, combater a resisténcia ao avango do capital na educagéo.

Essa situacédo ressalta a necessidade de discutir ndo apenas o quantitativo de docentes
filiados/as, mas também a importancia do fortalecimento dessa filiacdo para a construcdo de
uma luta coletiva que busque melhores condic¢des de trabalho para a classe docente. Isso inclui

a promocdao de uma formacgdo politica com fins emancipatérios e a consolidacdo de um

27 Dos/as professores/as que afirmam estar filiados/as ao sindicato, 6,25% n#o participam das aces e tomadas de
decisdes; 31,25% participam esporadicamente de todas as a¢Ges e tomadas de decisdes; e 6,25% participam
ativamente de todas as a¢des e tomadas de decisdes.
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movimento de resisténcia contra 0s processos que perpetuam a precarizacdo do trabalho
docente.

Gandin e Apple (2020), quando discutem acerca da construcdo de uma estrutura
democratica “densa”, trazem como exemplo os movimentos democraticos na cidade de Porto
Alegre nos periodos durante e posterior a ditadura militar: Orcamento Participativo e Escola
Cidada. Sobre este altimo, os autores destacam a importancia da forca e adesdo do sindicato
por parte dos/as professores/as da referida cidade, no caso o Centro dos Professores do Estado
do Rio Grande do Sul — CPERS, que obteve significativos avan¢os econdémicos para a classe
docente “Numa greve historica por melhores salarios em 1979, o CPERS reuniu 15 mil
professores numa assembleia e decidiu entrar em agao” (Gandin; Apple, 2020, p.185), quanto
a adesdo dos/as professores, evidenciam que “O poder do sindicato pode ser medido pelo
numero de professores que congrega (Gandin; Apple, 2020, p.185).

A luta por melhores condicdes de trabalho na classe docente esta intimamente ligada a
formacdo pedagogica e as a¢fes promovidas pelos movimentos sindicais que proporcionam
aos/as professores/as discussdes criticas e acesso as principais pautas da profissao. No entanto,
nossa pesquisa constatou uma baixa taxa de filiacdo sindical.

Na entrevista realizada com professores/as da RMEB, ao serem questionados/as sobre
a avaliagdo da atuagdo do sindicato (Tabela 04), apenas 6,25% consideraram a atuagéo
satisfatoria, enquanto 62,50% a classificaram como insatisfatoria, 25% como pouco satisfatoria
e outros 6,25% afirmaram ndo acompanhar a atuacdo do movimento sindical.

Essa “descrenca” na figura politica dos sindicatos reflete um movimento arquitetado
pelo capital, que busca enfraquecer essas instituicdes. Além disso, revela uma crise sindical,
apontada por Antunes (2005), em que a complexidade da classe trabalhadora contemporanea e
as demandas impostas pelo capital provocaram, entre outros fatores, a dessindicalizacdo, a
reducdo do poder sindical, a individualizacdo das relagdes de trabalho e a ruptura de conquistas
historicas do movimento sindical.

A ofensiva do capital sobre o trabalho, ao submeté-lo a sua l6gica destrutiva,
promovendo a individualizacéo e o isolamento, &, nesse sentido, uma agdo que busca

desmontar de forma cotidiana sua manifestacdo de classe historicamente antagénica
aos interesses da ordem capitalista (Antunes, 2018, p.149).

O processo de individualizacdo entre os pares, ja citado neste item, além fazer parte de
uma série de fatos que podem maximizar a precarizacdo no trabalho, também podem promover

ou intensificar adoecimentos no espaco laboral, em uma corrida onde os pares transformam-se



72

em concorrentes, onde 0 tempo suprime os intervalos para trocas e afetividades, onde
supervaloriza-se mais e mais trabalho em detrimento dos tempos de lazer e descanso.

Sobre isso, Antunes (2018, p.135) afirma: “[...] sob a atual fase do capitalismo, o
dominio do trabalho ¢, mais do que nunca, dominio do tempo de trabalho” e ressalta que esses
adoecimentos tém como principio a “[...] quebra dos lagos de solidariedade e, por conseguinte,
da capacidade do acionamento das estratégias coletivas de defesa entre os trabalhadores que se
encontra na base do aumento dos processos de adoecimento psiquico [...]” (Antunes, 2018, p.
136, grifos do autor).

A precarizacdo do trabalho é essencial para o desenvolvimento do capital. Para Antunes
(2018, p. 135), trata-se de “[...] um fenbmeno intrinseco a sociabilidade construida sob o signo
do capital; por outro, uma forma particular assumida pelo processo de exploracdo do trabalho
sob o capitalismo em sua etapa de crise estrutural, podendo, portanto, ser mais ou menos intensa
[...]”. Isso ocorre devido & busca incessante pelo lucro e a transformacéo de todas as atividades
em formatos empresariais lucrativos.

Nesse contexto, o trabalho docente adquire novas nuances, sendo alterado para atender
as perspectivas neoliberais, especialmente sob o direcionamento das reformas educacionais.
Essas reformas, segundo Oliveira (2004, p. 1128), “[...] atuam ndo s6 no nivel da escola, mas
em todo o sistema, repercutindo em mudangas profundas na natureza do trabalho escolar”. Elas
introduzem novas demandas ao trabalho docente, relacionadas aos objetivos da escola, as
praticas pedagdgicas, a gestao, ao curriculo e a avaliacao, refletindo na contraméo da construcéo
de uma carreira sélida e uma remuneragao justa.

Como consequéncia, essas mudancas resultam na desvalorizagéo e desqualificacdo do
trabalho docente, na intensificacdo das atividades, na perda de autonomia, na padronizacao de
técnicas e na promoc¢do da competitividade entre pares. Essa competicdo é amplificada pela
pressdo para alcancar metas estabelecidas em processos de avaliacdo em larga escala. Para

Oliveira (2004), essas reformas

[...] demarcam uma nova regulacdo das politicas educacionais, trazendo
consequéncias significativas para a organizacao e a gestdo escolares, resultando em
uma reestruturagdo do trabalho docente, podendo alterar, inclusive, sua natureza e
definicdo (Oliveira, 2004, p. 1132).

Assim, as alteragdes promovidas pelas reformas educacionais de viés neoliberal
modificam profundamente a estrutura educacional e tém implica¢Ges diretas no trabalho

docente. O/A professor/a deixa de ser um sujeito capaz de promover a emancipacdo, a
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criticidade e o questionamento da ordem estabelecida, passando a ser visto/a como um mero
instrumento para a aplicacdo de contetdos pré-determinados

Para a classe docente, a precarizacao do trabalho, dentro da Idgica capitalista e permeada
por modificacbes com objetivos unicamente mercadolégicos, pode ser percebida com a
constante degradagéo das condigGes de trabalho, carreira, remuneragdo, formagao (inicial e
continuada). Masson (2017) aponta que esses condicionantes impactam diretamente na
valorizagdo do/a trabalhador/a, pois se ndo hd o compromisso de que estes direitos possam ser
garantidos, ndo ha como projetarmos processos de valorizacdo para a classe.

Sem o compromisso, materializado em politicas publicas de Estado, que garantam a
valorizagéo docente de forma omnilateral, estaremos diante da construgdo e manuten¢do um
cenario, presente e futuro, para os/as docentes, de precarizacao, da falta de atratividade dos/as
jovens pela carreira, do abandono da profissdo e adoecimento, sobretudo, os sofrimentos de
ordem emocionais

As melhorias na carreira docente e nas condic¢des de trabalho devem ter como objetivo
centralizador o desenvolvimento de processos que culminem em uma condicdo de vida digna
para o/a trabalhador/a, com melhores condicdes de trabalho, para que o processo educativo seja
norteado pelos objetivos classicos da educacéo e ndo em funcdo da manutencdo das conquistas
e permanéncia do sistema capitalista e sua classe opressora.

Dentro desta conjuntura, podemos destacar a pratica de bonificagdo por desempenho
dada aos/as professores/as, como estratégia de uma pseudovalorizacdo da classe, mecanismo
incentivado por documentos do Banco Mundial que, de acordo com Bruns e Luque (2014, p.68),
servem ““[...] para elevar as recompensas financeiras ao magistério [...]. Eles [0S bdnus] sdo
politica e tecnicamente mais faceis de implementar do que reformas no plano de carreira e nao
tém implicacdes fiscais ou de aposentadoria de longo prazo™.

No Pard, a Secretaria de Educacéo do Estado do Para — Seduc, anunciou em 2023 dois
programas de bonificacdo por desempenho, um para alunos/as, o “Bora Estudar”, e outro para
funciondrios/as, o “Escola que transforma”. Em nota, a Seduc informou o seguinte:

Em reafirmacdo a politica de valorizacdo servidores da educacdo do Estado, o
programa "Escola que transforma"”, podera contemplar com até mais 3,5 salarios, 0s
profissionais paraenses que trabalharem para atingirem as metas propostas pela Seduc
no Indice de Desenvolvimento da Educacdo Baésica (Ideb). A medida vai contemplar
servidores nos cargos de merendeiras, vigias, professores, técnicos em educacéo,

técnicos administrativos e operacionais, beneficiando 100% dos trabalhadores da
Seduc, ou seja, cerca de 30 mil servidores da pasta (Magno, 2023, grifo do autor).

A bonificagdo como estratégia de valorizacdo é uma acdo que ratifica e complementa o

cenario de precarizagdo, posto que cria um campo de disputas, de forma a privilegiar apenas
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alguns/as trabalhadores/as, ndo trazendo melhorias para toda a classe. Esse processo é resultado
de uma sociedade pautada em um sistema que vislumbra o lucro, acima do ser humano, e é um
fato que ocorre também em outras profissdes, assim como o adoecimento.
O que se tem observado, portanto, é o adoecimento generalizado do ser humano em
ambito também dos processos improdutivos da sociedade, como professores,
profissionais autbnomos, enfermeiros, médicos, advogados etc, por colherem, cada

qual, a sua parcela de participacdo em uma sociedade voltada ao lucro e a valorizacao
dos objetos e ndo dos seres humanos (Forattini; Lucena, 2015, p.35, grifos nossos).

O trabalho docente possui uma carga psiquica elevada, com exigéncias que
frequentemente levam ao adoecimento. Além disso, os/as professores/as enfrentam extensas
jornadas de trabalho, muitas vezes realizadas em ambientes que ndo oferecem as condic¢des
necessarias para o desenvolvimento de atividades de forma agradavel e respeitosa.

Um cenario em que se constata, uma realidade laboral agradavel e respeitosa, esta em
desacordo com um sistema que, conforme Forattini e Lucena (2015), privilegia o lucro em
detrimento dos seres humanos. Trata-se de uma légica que desvaloriza os sujeitos e,
consequentemente, os/as trabalhadores/as, incluindo os/as docentes, cujas condi¢cdes laborais
refletem essa auséncia de prioridade para o bem-estar humano.

O trabalho desenvolvido por professores/as, sobretudo na educacéo basica da escola
publica, no contexto do modo de producéo capitalista, exige uma constante adequacdo aos
objetivos do sistema, além de conferir responsabilidades que fogem as atividades docentes.
“Exige-se, cada vez mais, que os professores se tornem profissionais da pedagogia, capazes de
lidar com os inumeros desafios suscitados pela escolarizagdo de massa em todos os niveis do
sistema de ensino” (Tardif, 2001, p.17).

Na conjuntura educacional do Brasil, organizada sob uma l6gica mercadoldgica e com
o/a professor/a no centro do processo educativo, é urgente trazer a tona a questao discutida por
Tardif (2001) acerca da dimensdo pedagdgica do trabalho docente como uma técnica de
trabalho. Essa abordagem visa direcionar questdes laborais especificas da profissdo, tracando
comparagdes com outras areas®® a fim de demonstrar os inimeros desafios e a complexidade da
atividade docente em relacdo a outras profissoes.

Essa construcdo busca romper a associacéo entre vocacao, talento e docéncia, propondo
uma perspectiva voltada para o trabalho, com normatizacdes, dificuldades e objetivos que séo

comuns a todas as profisses. Nesse sentido, Tardif propde uma

28 No texto em questdo, Tardif apresenta quadros comparativos entre o/a trabalhador docente e o trabalhador fabril
para mensurar 0s pontos que se assemelham e diferem.
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[...] definicdo da pedagogia permite, além do mais, que se pare de considerar o ensino
como uma atividade totalmente singular, inefavel, pertencente ao campo da arte no
sentido romantico do termo, ou seja, dependente do talento ou de um dom pessoal. Ao
contrario, ela d4 uma nova perspectiva a essa atividade, integrando-a a esfera das
outras formas de trabalho humano e, de forma mais abrangente, & esfera do trabalho
em geral, das atividades que objetivam a producéo de um resultado qualquer (Tardif,
2001, p.22, grifos nossos).

A discussdo proposta por Tardif remete a necessidade de posicionar o/a trabalhador/a
docente dentro de uma organizacao do trabalho, assim como ocorre com outras profissoes,
abordando quest@es relacionadas as condicdes de trabalho, valorizacdo, formacéo e, claro, a
remuneragdo. N&o é possivel desenvolver uma anélise profunda sobre o trabalho docente sem
destacar as questdes salariais da classe.

Nesse sentido, buscamos evitar a construcdo de um modelo de trabalho docente
vinculado a vocacdo ou ao talento para ministrar aulas, para evitar cair em uma resisténcia que
romantize esses aspectos. Essa perspectiva se distorce de um processo de luta por melhores
condigOes de trabalho e valorizacdo da profissédo, aspectos que impactam diretamente as
questdes relacionadas a salde e ao adoecimento docente.

No contexto de uma proposta que vise a elevacdo da classe trabalhadora docente é
essencial criar estratégias aliadas as politicas publicas para os/as trabalhadores/as docentes, com
0 objetivo de promover a valorizagéo e a atratividade da carreira.

Durante o governo de Jair Bolsonaro (2019-2022), ocorreram retrocessos significativos
que podem orientar a luta e a resisténcia dos/as trabalhadores/as diante da gestdo conservadora
e de extrema direita, especialmente no que se refere a educacdo publica. Ao analisarmos o
cenario politico como uma estratégia do capital para a educacéao, € fundamental destacar que,
para além dos governos de direita/extrema direita, mesmo nos governos autodeclarados de
esquerda, a luta e os retrocessos persistem e continuam mesmo com a troca de gestao.

Masson e Torriglia (2023) abordam o cenario neoconservador e progressista em torno
da formacdo de professores/as durante o governo Bolsonaro, destacando os ataques a ciéncia, a
liberdade pedagogica e ao ensino e aprendizagem. “A partir de um projeto politico educacional
conservador e pragmatico, alinhado as concepcdes esdruxulas de familia, de género, de ciéncia,
que ignoram os verdadeiros avancos da ciéncia e da producdo de conhecimento para a vida real
[...] (Masson; Torriglia, 2023, p. 24).

Essas analises apontam uma realidade brasileira para a educacdo publica, que trouxe a
escola e aos docentes sérios desafios e retrocessos, especialmente no que se refere a
culpabilizacdo dos/as professores/as, a perseguicao, as descontinuidades das politicas pablicas,

e a aprovacao de resolugcdes que impactam diretamente a pratica docente, a formacao inicial, o
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curriculo e os processos avaliativos, tecnificando o trabalho desenvolvido pelos/as

educadores/as.

2.3 Intensificagdo do trabalho e adoecimento docente na RMEB

Quanto a intensificacao do trabalho, Dal Rosso (2008, p. 20) afirma que esté relacionado
“[...]Jcom a maneira como ¢ realizado o ato de trabalhar. Esse ¢ o primeiro elemento a destacar
sobre intensidade: ela se refere ao grau de dispéndio de energias realizado pelos trabalhadores
na atividade concreta”. O autor destaca que esse gasto de energia ¢ bastante oscilante e esta
diretamente relacionado ao movimento e as demandas do mercado, do modo de producéo
capitalista, o que significa que, havera periodos de maior e menor intensidade no fazer laboral.

No contexto capitalista, marcado pela busca constante por lucros, os processos de
intensificacdo do trabalho tendem a se acentuar, marcados ainda pela competitividade entre os
sujeitos, caracteristica que pode impulsionar a intensificacdo (dado o processo de alienacdo do
trabalho), ou ainda atravessados pelas bonificages/prémios por producdo. Esses processos
estdo acompanhados da precarizacdo das condicbes e das relacdes trabalhistas, desde a
contratacdo, a carreira, condi¢cOes estruturais e ainda a forma de lidar e enxergar o sujeito
adoecido nesse processo, como item a ser substituido em nome do crescimento e geracao de
lucros.

Para Dal Rosso (2008), a intensificacdo esta relacionada a forma como a atividade
laboral é realizada, seja sob a intensa pressdo ou ndo, ou ainda por meios de esquemas de metas
a serem alcancadas, pela competitividade imposta entre os pares, pelo aumento de atividades a
serem realizadas em um curto periodo de tempo. Ou ainda quando o trabalho transborda o
ambiente laboral, adentrado na vida pessoal, na casa do/a trabalhador/a, e nesse processo, retira
tempos de lazer, descanso, trocas afetivas, em troca de mais e mais trabalho.

A respeito do excesso de trabalho, o qual invade o lar dos/as trabalhadores/as, em
decorréncia de ndo haver tempo suficiente para conclusdo das demandas, dentro do horario de
trabalho estabelecido, destacamos os relatos da professora Eliana, com 21 (vinte e uma) turmas

na escola onde trabalha

Porque se for pra fazer o gosto, a gente vai trabalhar sdbado, domingo e feriado.
Porque como eu te digo, minha HP? é sexta-feira de 07h30 as 11h30 e nessas 04 horas
de tempo, eu ndo consigo organizar 13 planos de aula, é impossivel, ¢ humanamente
impossivel (Professora Eliana, grifo nosso).

29 Hora Pedagogica, tempo destinado para planeamento dos/as professores/as. Esse momento acontece na propria
escola.
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Eu sou a Unica professora de educacdo fisica da escola. Entdo atendo todas as turmas
da escola, que sdo 21 (Professora Eliana).

A fala da professora deixa explicito a real necessidade, para cumprir uma demanda de
trabalho, de levar para casa atividades da escola, tendo em vista que o tempo destinado para a
construcdo dos 13 (treze) planos de aulas € insuficiente. Dessa forma, a alternativa encontrada
pela docente é utilizar o tempo de descanso e/ou lazer para realizar mais trabalho, como
consequéncia teremos uma trabalhadora que retorna do fim de semana exausta e
sobrecarregada.

A intensificagéo do trabalho, quando direcionamos para o/a trabalhador/a docente, com
as particularidades da pratica docente, ja apontado pela professora Eliana, podemos destacar as
intensas jornadas desses/as trabalhadores/as, por vezes, atuando nos 03 (trés) turnos, a exemplo
do Professor Pedro, que além de atuar na Rede Municipal de ensino, também é professor efetivo
da Rede Estadual

[...] eu ndo tinha vida, eu ndo via minha casa direito, eu ndo cuidava... N6s temos uma
casa em Mosqueiro e eu quase ndo tinha tempo pra eu usufruir das coisas que eu
conquistei com todo esse trabalho [...] por isso que eu estou te falando, que eu estou
correndo atras dessa reducéo de carga horaria®® pra que eu tenha possa me organizar
nas duas redes e pelo menos ter o turno da noite...porque as vezes nem aniversario
das pessoas eu consigo ir [...] (Professor Pedro, grifo nosso).

O relato do professor Pedro, evidencia um trabalhador sobrecarregado, intensificado
com a atuacao em 03 (trés) turnos de trabalho, com isso é retirado dele o tempo de dedicagédo
aos lacos de companheirismo e solidariedade com outros sujeitos. Na légica do capital, na
corrida pelo lucro, na exploracdo do trabalho, na destruicdo da qualidade de vida, € de fato
compreensivo a atuagdo do professor em tantas jornadas de trabalho, para a manutencdo da
vida, para o pagamento de contas, para alimentagdo, para saude. Essa realidade é expressa na
afirmacéo do professor Alberto, quando questionado o motivo de trabalhar nas duas redes de
educacao publica, assim como o professor Pedro

[...] quando a gente entra no sistema, a gente quer dar aula, para ganhar melhor e ai
aumenta o padrdo de vida. Para voltar atras, ndo tem como. Eu tenho que trabalhar
todas as manhés, todas as tardes e as vezes quando a gente se aperreia®?, a gente quer
trabalhar todas as noites ainda [...] (Professor Alberto, grifo nosso).

30 O professor tem a guarda de uma irma com sindrome de down e pleiteia, junto a RMEB, uma reducio de carga
horaria com base na Lei n° 7252 de 26 de julho de 1984.

31 Termo muito utilizado no norte e nordeste, significa algo ou uma situagio muito dificil. Na fala do professor,
estd associado a momentos de dificuldades financeiras, dessa forma ele precisa trabalhar mais, para conseguir arcar
com as demandas orcamentarias.
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Essa légica de mais e mais trabalho, impulsionado pelo modo de producgéo capitalista e
paralelamente acompanhado de maiores exigéncias quanto aos resultados, desencadeia acdes
que reverberam na vida e satde dos/as trabalhadores/as. Nessa nova conjuntura trabalhista, o
trabalho passa a perder seu significado ontoldgico, na luta contra uma classe pautada na
exploragdo e destruigdo da classe trabalhadora, assim o trabalho atende as demandas do
mercado, alicer¢ado sobre as bases de intensificacdo e consequentemente o adoecimento do/a

trabalhador/a

Quaisquer que sejam as condi¢des de sua realizacédo, o trabalho esta sendo transfor-
mado pela exigéncia de mais resultados materiais ou imateriais, 0 que implica que o
agente deva empenhar mais suas energias fisicas, mentais ou sociais na obtencao de
mais resultados, de mais elevados objetivos, em suma de mais trabalho. N&o acontece
necessariamente um alongamento da jornada. O trabalho em si comeca a ficar mais
denso, mais intenso, mais produtivo, aumenta a geracdo de mais trabalho e de valores
(Dal Rosso, 2008, p. 137, grifo nosso).

Nesse caso especifico, ressaltamos o periodo de intensificacdo das atividades docentes
durante a pandemia de Covid-19, com o excesso de tarefas, a auséncia ou a insuficiéncia de
formacdo para 0 momento e a perda de privacidade com os grupos de WhatsApp. O trabalho
invadiu o lar dos/as professores/as, especialmente das mulheres, que enfrentaram o acimulo de
tarefas, tanto escolares quanto domésticas (mades, filhas, cuidadoras). Nesse contexto,
evidenciamos que elas sdo mais propensas ao processo de precarizagdo do que os homens, um
fato que néo se restringe ao trabalho docente, mas que se reflete em toda categoria ocupacional
(Apple, 1995).

As (re)configuracgdes impostas ao desenvolvimento do trabalho docente, sobretudo na
escola publica, sdo marcadas por pressupostos neoliberais aplicados ao curriculo, a avaliacéo,
as praticas pedagogicas, a formagéo e a carreira docente. Essas mudancgas seguem uma logica
gue converge para um maior desgaste, exigindo deste sujeito uma adaptacdo as normas, metas,
técnicas, conteudos, competéncias e aos padrdes de 'qualidade’ internacionais para a ‘elevacao'
da educacéo.

No entanto, essa reestruturacdo frequentemente implica no aumento da carga de
trabalho, posto que esta diretamente relacionado aos “[...] processos de quaisquer naturezas que
resultam em um maior dispéndio das capacidades fisicas, cognitivas e emotivas do trabalhador,
com o objetivo de elevar quantitativamente ou melhorar qualitativamente os resultados” (Dal
Rosso, 2008, p. 23), sem que sejam propostas as alteracfes necessérias para o desempenho
adequado dessas atividades.

Exige-se cada vez mais sem que isto implique na valorizacao profissional (carreira e

remuneracao), em formacgOes, em estrutura fisica e humana nos espacos de trabalho, na
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diminuicdo de alunos/as por turma, em estagiérios/as e no acompanhamento dos/as alunos/as
com necessidades especiais. “A intensificagdo do trabalho pode decorrer do crescimento da
producdo sem alteracdes do efetivo, ou da diminuicdo do efetivo sem haver mudanca na
producdo” (Assungdo; Oliveira, 2009, p.354), além de gerar um aumento no processo de
precarizacdo das condicdes de trabalho (Dal Rosso, 2008), de forma a contribuir ainda mais
para a proletarizacédo da classe docente.

Os aspectos destacados quanto ao crescimento das exigéncias (especialmente a
sobrecarga mental), podem acontecer de forma bastante sutil, sendo confundido com “uma
rotina mais extensa”.

A intensificacdo "representa uma das formas tangiveis pelas quais os privilégios de
trabalho dos/as trabalhadores/as educacionais sdo degradados”. Ela tem varios
sintomas, do trivial ao mais complexo -desde ndo ter tempo sequer para ir ao banheiro,
tomar uma xicara de café, até ter uma falta total de tempo para conservar-se em dia
com sua &rea. Podemos ver a intensificacdo atuando mais visivelmente no trabalho

mental, no sentimento crénico de excesso de trabalho, o qual tem aumentado ao longo
de tempo (Apple, 1995, p. 39).

E importante destacar o que Apple (1995) afirma sobre os processos de intensificagio
do trabalho, especialmente quando observa que podem passar despercebidos, criando a falsa
impressao de que o/a docente ndo é afetado/a por eles. No entanto, a realidade € outra, pois,
além do trabalho manual, existe o mental, ja& que a organizacdo de materiais, 0s planejamentos
e 0 deslocamento entre escolas sdo quase inerentes ao fazer docente. A isso, somam-se as

questdes familiares e afetivas, que também impactam diretamente na carga de trabalho.

E, 32 alunos. E uma turma muito dificil. Hoje, por exemplo, tive formagéo e ai a

formacéo foi online e eu fiz em casa. Elas ficaram desesperadas®. “Fatima pelo amor

de Deus”, eu digo pois “é, eu estou o tempo inteiro falando que é uma turma dificil e

alguma coisa precisa ser feita”, porque eu tenho aluno especial, eu ndo consigo

descer... eu s6 consigo descer na hora do recreio, pra beber uma agua, ir no banheiro...

e € uma turma... esse ano eu estou com uma turma muito dificil. (Professora Fatima).

A rotina apertada, sem tempo para atender as necessidades basicas e simples do
cotidiano, é um dos muitos resultados do processo de intensificacdo do trabalho docente, muitas
vezes disfar¢ado sob a figura da ‘profissionalizacdo’ da carreira. Além da sobrecarga fisica e
mental, gera, também, outro impacto: o isolamento. Sem tempo, o/a docente ndo consegue

estabelecer vinculos e trocas com seus pares.

32 A professora Fatima refere-se nesse ponto, as professoras que ficaram em seu lugar, na referida turma de 32
alunos.
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[...]Jeu trabalho de manhg, ai t6 amanha todinha de aula, todas as manhés! Ai eu venho
pra ca todas as tardes, so ndo a terca-feira que € a minha HP, que eu ndo dou aula, mas
eu venho pra cé... Ai chego em casa eu td cansado...ai pra acabar completar, ainda
peguei aqui duas turmas a noite, ai eu venho dois dias a noite. Quer dizer boa parte
dos meus horérios durante a semana estdo preenchidos, estou ocupado, entdo eu ndo
faco atividade fisica e assim é, com a maioria deles®. (Professor Alberto).

A falta de lacos sociais, as trocas entre os pares, a individualizag&o no trabalho, contribui
para o0 adoecimento (Antunes e Praun, 2015). O tempo de lazer, nos horarios e dias de folga,
também pode ser comprometido nesse processo de cada vez mais e mais trabalho.

O cansaco fisico e mental, aliado a jornadas de trabalho que ultrapassam os limites do

ambiente escolar, afetam também a vida pessoal do/a docente.

[...] lazer e autodirecdo tendem a ser perdidos. A comunidade tende a ser redefinida
em torno das necessidades do processo de trabalho. E, uma vez que tanto o tempo
quanto a interacdo sdo redefinidos sob essa 6tica, o risco de isolamento aumenta
(Apple, 1995, p. 40).

A Professora Eliana relata esse processo de intensificacdo do trabalho e a quebra dos
limites entre o espaco laboral e o lar. Ao ser questionada sobre levar trabalho para casa, ela
respondeu:

[...] ¢ um monte de prova pra corrigir. Passei prova pra, sei la, 10 turmas, 15 turmas eu
acho... [...] algumas vezes corrijo na sala de aula com eles e ja entrego a prova, ou eu
levo pra casa, porque aqui na escola ndo da. Ai por exemplo, é, nem sempre essas
minhas quatro horas de tempo da sexta-feira, é pra eu fazer o meu plano de aula, essa
sexta-feira agora, nds tivemos uma HP [Hora Pedagdgica] coletiva, entdo reuni todos
0s professores e a gente discutiu outros temas, ou seja, eu ndo pude organizar meu plano

de aula pra essa semana. E ai? [...] mas existe a cobranga, que eu preciso organizar
(Professora Eliana).

Com a ordem de lucros prevalecendo sobre o ser humano, a manutencao do mercado e
a necessidade de fomento do capital humano, percebemos ambientes de trabalho cada vez mais
precérios nas sociedades contemporaneas, com relagfes enfraquecidas entre os sujeitos e a
intensificagcdo do trabalho para alcangar altos niveis de produgéo, exigindo grandes esforcos
fisicos e mentais dos/as trabalhadores/as. O ambiente educacional ndo estd imune a essa logica
de precarizacdo e intensificacdo, embora com particularidades que o diferenciem de outras
classes de trabalhadores/as.

A profissionalizagdo docente, para Apple (1995), pode ser um instrumento para

mascarar o processo de intensificacdo do trabalho, sob o argumento de formacéao, com o intuito

33 Quando o professor Alerto usa o termo “a maioria deles”, refere-se aos/as outros/as professores/as, que assim
como ele, também estéo trabalhando de forma exaustiva sem o tempo para o autocuidado, a exemplo da atividade
fisica.
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de tornar os/as professores/as mais qualificados/as para as demandas do mercado. A introducgéo
de novas tecnologias, que substituem atividades antes manuais, também pode gerar uma forma
de resisténcia distinta das enfrentadas por outras categorias de trabalhadores/as.

Segundo o autor, “[...] a ideologia da profissionalizacdo levara a uma aceitagdo parcial
da intensificacdo pelo professorado [...]” (Apple, 1995, p. 48). Acreditamos que, além de
mascarar a intensificacdo, a profissionaliza¢do pode criar uma confusdo sobre a existéncia ou
ndo de processos de intensificacdo no trabalho docente, ou seja, a intensificacdo do trabalho de

forma ‘camuflada’ sob a justificativa da profissionalizagéo.
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3 TRABALHO DOCENTE: AGENDA GLOBAL E OS IMPACTOS PARA A SAUDE
DOCENTE

Esta secdo tem como objetivo tratar das reconfiguracdes pertinentes ao trabalho docente
dentro de um contexto de relacdo direta com as interfaces da Agenda Global para a Educacéo
— AGE e as consequéncias para o trabalho, saide e o adoecimento docente. Para a
problematizacdo e analise, utilizaremos os/as seguintes autores/as: Dale (2004), Oliveira
(2018), Moura et al. (2019), Laval (2019) e Maués e Camargo (2022).

Nesse sentido, convém destacarmos as mudancgas impostas ao campo educacional,
sobretudo a partir da década de 1990 com a Conferéncia Mundial sobre a Educacéao para Todos,
em Jomtien na Tailandia, que desencadeou uma série de alteracdes, com viés neoliberal, a
respeito da organizacdo educacional, especialmente para o desenvolvimento do trabalho
docente, redirecionando assim, a pratica pedagdgica, o curriculo e formacao docente ( inicial e
continuada), de forma que a escola possa atender aos objetivos mercadoldgicos, sob
direcionamento de uma politica educacional neoliberal.

Sobre essas mudancas, que ocorrem com maior intensidade, sobretudo apds as
conferéncias educacionais — organizadas para alcancar os objetivos da Agenda 2030 para a
Educacdo — e geram impactos importantes e pontuais nas politicas educacionais no Brasil,
Moura et al. (2019, p. 6) destacam: “Esta reestrutura¢ao produtiva, presente na administracéo
brasileira da década de 1990, foi responsavel por uma série de reformas neoliberais, inclusive
na area educacional, pautadas nas recomendacdes de 6rgaos internacionais [...]”.

Para Maués e Camargo (2022), essas conferéncias educacionais estdo diretamente
interligadas a uma Agenda Global para a Educacdo, sob comando e orientacdo dos Ol’s, 0s
quais “[...] atuam como Aparelhos Privados de Hegemonia — APH, representando uma nova
forma de governanga, que constréi redes globais para sua atuagdo” (Maués; Camargo, 2022,
p.13). Para as autoras,

[...] a AGE &, pois, constituida por diferentes atores, os APH, que vao moldando as
politicas edycacionais aos interesses da burguesia, na logica da globalizagéo
neoliberal. E preciso salientar que a existéncia dessa agenda tem sua materializacéo

de forma mais organizada a partir dos anos 1990, quando comecaram as conferéncias
e 0s féruns mundiais de educacdo (Maués; Camargo, 2022, p.13, grifos nossos).

As reformas de cunho neoliberal acabam alterando o sentido classico e emancipatério
da instituicdo escolar, alinhando a escola, os sujeitos e as politicas a uma logica voltada para
atender as demandas do mercado. Nesse sentido, concordamos com as autoras ao destacarem

que essas politicas educacionais sdo formuladas unicamente para beneficiar uma classe que
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oprime e subjuga os mais pobres, especialmente a classe trabalhadora, contribuindo para a

construcdo de mecanismos que reforcam a estratificacdo da realidade, sobretudo a econémica.

No contexto de reorganizacao do sentido escolar, evidenciamos a NGP como um fator

que pode reestruturar a profisséo docente, submetendo o/a educador/a a uma jornada de trabalho

mais intensa e sob maior pressdo, especialmente devido as avaliacfes em larga escala. Essas

avaliacBes, construidas e sistematizadas sob a orientagdo dos OI’s, buscam padronizar a

educacdo e formar capital humano para atender as demandas do mercado de trabalho, em

detrimento da formacdo de sujeitos criticos. Essas transformacdes reverberam em todas as
etapas do processo educativo.

Esses processos de avaliacéo, responséveis pela producéo de evidéncias e, a0 mesmo

tempo, por moldarem professores e suas funcdes, ou seja, promoverem uma

reestruturacdo em elementos-chave da profisséo, sdo processos de incluséo e excluséo

social, ja que tratam de selecionar os que sdo eficientes e 0s que nao sao [...] (Oliveira,
2018, p.56, grifos nosso).

Os objetivos da escola, aos moldes neoliberais, foram substituidos de forma a atender
ao mercado (Laval, 2019, p. 30), dessa forma, observamos uma reestrutura¢do abrangente do
campo educacional, que se inicia na formacdo inicial do/a professor/a. A escola passa a se
modificar para atender as necessidades econémicas, adotando um carater essencialmente
empresarial e quantificavel. Os sujeitos tornam-se meros nimeros dentro do processo. Embora
haja uma énfase discursiva na importancia da educacdo, o que se verifica, na pratica, sdo cortes
nos investimentos, especialmente na educacdo publica.

Essas mudancgas impactam diretamente na profissdo docente, uma vez que, toda a
estrutura educacional, desde o curriculo a avaliacdo, sofrem alteragcdes, com caracteristicas
semelhantes as adotadas no meio econdmico, nesse sentido além do trabalho, a formacéo e
salde dos/as docentes séo diretamente afetados dentro dessa nova configuracdo educacional,

sob moldes neoliberais.

3.1 A influéncia dos Organismo Internacionais para a construcdo de uma escola

neoliberal: as consequéncias para o trabalho docente

As conferéncias sobre a educacdo, organizadas sobretudo pelos OI’s, surgem em
momento histérico com forte fundamentacdo ideoldgica neoliberal, os quais visualizam o
campo educacional como um espaco estratégico para obtencao de lucros por meio da iniciativa
privada sobre a coisa publica, além de inserir no contexto educacional a logica do capital

humano, da organizacdo educacional sob os moldes empresariais, da légica das competéncias,
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das avaliacGes em larga escala e da educacdo para classe trabalhadora como objetivo Gnico de
insercdo ao mercado de trabalho, de forma a manter a ordem entre classe dominante e classe
trabalhadora. Diante disso, destacamos a primeira Conferéncia, de Jomtiem na Tailandia, que
foi
[...] promovida e apoiada pela UNESCO, UNICEF, BM, dentre outros Ol, com a
participagdo de 157 paises. A Declaragdo, oriunda dessa reunido, apresenta o Plano
de Acdo para Satisfazer as Necessidades Béasicas de Aprendizagem, dando destaque
ao papel do professor, reconhecendo que, para atender a essas necessidades basicas,

a figura desse profissional é fundamental (Maués; Camargo, 2022, p.23, grifo das
autoras).

Nota-se que a intengdo é atribuir a educacdo um problema centrado nos sujeitos que
fazem parte do processo educativo, sem, no entanto, se fazer uma analise critica do contexto
socioecondmico, das especificidades de cada pais ou regido, dos aspectos culturais, da
formacgédo, remuneragdo e carreira dos/as docentes, bem como da infraestrutura das escolas.
Nesse trecho, as autoras destacam que a Conferéncia pde em evidéncia a figura do/a professor/a
dentro do processo educacional, de forma a considerar que as dificuldades e/ou retrocessos na
educacdo podem ser resolvidos se trabalharmos unicamente com figura do/a docente, eximindo,
assim, o Estado das responsabilidades com a educacéo, ou seja ha claramente uma transferéncia
de obrigacdes.

Em 2014 o Banco Mundial — BM, langou um documento intitulado: Professores
Excelentes: Como melhorar a aprendizagem dos estudantes na América Latina e no Caribe, de
Barbara Bruns e Javier Luque (2014), economistas ligados ao banco. E importante destacarmos
essa informagdo, pois mostra a intencionalidade desta producdo que reflete o modelo
educacional idealizado pelo modo de producdo capitalista, promovido pelos OI’s. Além disso,
o documento apresenta tanto criticas quanto solucGes para a educacdo na regido, alinhadas a
essa perspectiva.

O documento do BM tem como objetivo tracar metas para o0 avanco educacional e,
consequentemente, para 0 progresso econdmico da regido, com o intuito de construir um
sistema em que educacdo e economia estejam diretamente relacionadas, destacando a
importancia da educacio® para o desenvolvimento de cada nagéo.

Entretanto, percebemos que ha um movimento nas entrelinhas a respeito de mudancas

pontuais no campo educacional, como a criagdo de um curriculo Unico, provas avaliativas,

3 O documento elaborado pelo BM, aponta esse fato, apresentando dados de outros paises, de forma a
correlacionar o desenvolvimento econdmico diretamente ligado a educagéo.
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bonificagdo por metas, além de direcionar ao/a docente a responsabilizacdo dos resultados

educacionais, acima de outros aspectos.

A magica da educacdo [...] acontece na sala de aula. Todo elemento de despesa de
um sistema educacional, desde a concepcédo do curriculo até a construgdo da escola,
aquisicao de livros, e salarios dos professores, relne-se no momento em que um
professor interage com os alunos em sala de aula (Bruns; Luque, 2014, p.11, grifos
dos autores).

O documento aponta, ainda, quais seriam as falhas no processo educacional para a
regido da América Latina e Caribe, evidenciando a formacao inicial deficitaria, o perfil dos
sujeitos que ingressam nos cursos de licenciatura, a qualidade dos/as professores/as, 0 tempo
destinado ao ensino em sala de aula, entre outros aspectos, porém sem considerar as condi¢des
objetivas de cada pais, regido, escola, formacdo, estrutura econémica, acesso a salde, moradia,
saneamento basico. Também consideraram o movimento sindical como uma resisténcia e
impasse para a implantacéo das propostas que sugerem para alavancar o setor educacional.

A seqguir, destacamos 02 (dois) excertos desse documento a respeito do sindicato dos/as

professores/as e sobre a autonomia dos/as docentes.

Devido & sua autonomia em sala de aula, os professores também tém muito poder
quanto a quais novas politicas podem ser implementadas com sucesso. Pelo padrdo
global, os sindicatos dos professores na América Latina e no Caribe sdo considerados
especialmente poderosos. Eles tém um histérico de uso efetivo de influéncia eleitoral
direta e movimentos de protesto nas ruas para impedir reformas consideradas uma
ameacga a seus interesses.

[.-]

Os professores e seus representantes estao inteiramente legitimados na busca dessas
metas e os sindicatos dos professores em toda a histdria tém sido uma forca
progressiva na conquista de pagamento igualitario e tratamento justo para mulheres e
minorias. Mas também é verdade que as metas das organiza¢des dos professores néo
estdo em harmonia com as metas dos formuladores de politicas de educacdo ou dos
interesses dos beneficiarios do sistema educacional - incluindo estudantes, pais e
empregadores que precisam de trabalhadores qualificados (Bruns; Luque, 2014, p.
48, grifo nosso).

No trecho inicial, o documento sugere, de forma implicita, que a autonomia dos/as
professores/as pode representar um entrave a implementacdo das reformas educacionais na
regido. Esse movimento de retirada da autonomia docente estd intrinsecamente ligado as
reformas propostas pelos OI’s, impactando diretamente o trabalho dos/as educadores/as. Além
disso, sugere-se um engessamento da pratica pedagdgica por meio da padronizagdo da formacao

e dos curriculos®.

3 A exemplo da Base Nacional Comum Curricular — BNCC, regulamentada pela Lei n°. 13.415/2017, de 16 de
fevereiro de 2017.
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Professores/as aliados com o movimento sindical constituem uma forte resisténcia a
implementacdo das reformas. Entendemos, assim, que o documento deixa claro a necessidade
de frear essa forca em prol do “desenvolvimento da regidao”.

No segundo excerto, torna-se ainda mais evidente o objetivo do documento produzido
pelo Banco Mundial: enfraquecer o movimento sindical, colocando professores/as e sindicatos
em oposi¢do aos interesses de pais, alunos/as e da sociedade em geral. Esse processo é
extremamente cruel, pois retrata aqueles que lutam por melhores condic@es de trabalho para os
docentes como se estivessem alheios ao desenvolvimento da nacdo. O principal interesse do
BM ¢ a formacdo de trabalhadores/as qualificados/as para o0 mercado, mas o papel da escola —
especialmente dos/as docentes — ndo se limita a esse objetivo. Nesse contexto, os sindicatos
sdo apresentados como um obstaculo ao que o Banco planeja para a educagéo.

E importante destacar que esses trechos e 0 movimento em torno da educa¢do como
mola propulsora do desenvolvimento econémico estdo diretamente relacionados a mudangas
gue impactam diariamente o trabalho docente. Entre esses impactos, incluem-se a retirada da
autonomia dos/as professores/as, a responsabilizacéo, a pressdo por qualidade e metas, além da
imposicdo de um curriculo unificado que desconsidera as especificidades territoriais.

Essas modificacdes na organizacdo escolar geram consequéncias ndo apenas para a
docéncia, mas também para a salde dos/as professores/as, contribuindo para processos de

adoecimento, como aponta a professora entrevistada:

[...] a gente se sente pressionado, porque também, amiga, eu ndo vou te dizer que todo
dia € um mar de rosa porque nao é mesmo. Temdia que a gente sai esgotada, cansada...
consome muito a gente. Tem hora que a gente diz caramba, ndo dou mais conta disso.
[...] E a avaliacdo externa, ela vem essa cobranga. E parece que agora cada vez mais,
sabe?! Porque esse ano ndo tem SAEB. Na verdade, ainda vem o resultado, né?! A
porrada que a gente vai receber é agora em maio, porque saiu o resultado, a cobranca
vem (Professora Maria, grifos da entrevistada).

A fala da professora Maria expressa 0 sentimento de cobranca, que resulta no
esgotamento fisico, mental ou na combinacdo de ambos. Percebe-se a relagdo entre as
avaliacoes, a pressao por resultados e a cobranga constante. Esteve (1999), ao discutir o mal-
estar docente, evidencia as diversas e, por vezes, dicotdmicas exigéncias feitas ao/a professor/a.
Uma dessas exigéncias é a de estabelecer uma relacdo de proximidade, amizade e afeto com
os/as alunos/as, a0 mesmo tempo em que assume a postura de avaliador/a.

Para o autor, “[...] o professor frequentemente se depara com a necessidade de

desempenhar varios papéis que exigem manter um equilibrio muito instavel em diferentes
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terrenos” (Esteve, 1999, p. 31). Ou seja, os docentes sdo responsabilizados por questdes que
vao além das competéncias pedagogicas, cujas origens, muitas vezes, sdo sociais, econdmicas,
familiares e emocionais, entre outras, e estdo fora do seu alcance de resolucéo.
E nesse contexto que se nota a influéncia dos documentos e encontros organizados pelos
OI’s, voltados para uma reorganizacdo do campo educacional, com orientacbes a serem
seguidas para alcancar o progresso educacional, que, por sua vez, reverberam no meio
econémico. Essas orientacdes envolvem mudancas que vao desde o curriculo até a formacao
inicial, compondo um projeto de alcance global para os sistemas educacionais, o que Dale
(2004) chama de Agenda Globalmente Estruturada para a Educa¢do — AGEE. Segundo o autor,
essa agenda é fomentada, sobretudo, pelo processo de globalizag&o.
A “globaliza¢do” ¢ frequentemente considerada como representando um inelutavel
progresso no sentido da homogeneidade cultural, como um conjunto de forgas que
estdo a tornar os estados-nagdo obsoletos e que pode resultar em algo parecido com

uma politica mundial, e como refletindo o crescimento irresistivel da tecnologia da
informacédo (Dale, 2004, p. 424, grifos nossos).

A definicdo de globalizacao apresentada por Dale (2004), no sentido de homogeneizar
a politica global, remete a organizacdo do capital, seguindo pardmetros voltados unicamente
para fins econdémicos. Nesse contexto, discutiremos a relacdo com o campo educacional.
Ademais, a AGEE traz uma conex&o entre globalizacédo e educacédo, buscando uma estrutura
que desconsidera as especificidades dos territdrios, nacdes, trabalhadores/as e alunos/as. Essa
l6gica trata a educacdo como uma empresa, promovendo a competicdo entre os sujeitos e
estabelecendo padrées de qualidade medidos por provas padronizadas.
Dale (2004) analisa a relacdo entre globalizacéo e educacédo a partir da abordagem da
AGEE:
Baseia-se em trabalhos recentes sobre economia politica internacional [...] que
encaram a mudanca de natureza da economia capitalista mundial como a forga diretora

da globalizacdo e procuram estabelecer os seus efeitos, ainda que intensamente
mediados pelo local, sobre os sistemas educativos (Dale, 2004, p. 426).

A AGEE utiliza os mecanismos impostos pelo processo de globalizagdo, promovendo
a aproximacéo entre as nagoes e trazendo recomendacdes globais para os sistemas educacionais
locais, sempre com uma relacéo direta com o0 meio econdmico. Ela se utiliza de politicas locais
para alcancar as propostas de ordem global. No contexto brasileiro, testemunhamos esse
movimento com a implementacdo da Base Nacional Comum para a Formacdo Inicial de

Professores da Educacdo Basica — BNCC Formacao, que estd diretamente vinculada ao
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contexto mercadolégico e a uma educacao de viés neoliberal. O objetivo é modificar a prética
docente e provocar alteracdes na estrutura fundamental da escola.

Hypolito (2019) traz a discussao em torno da BNCC e os rebatimentos para o trabalho
docente, de forma a relaciona-los com a AGE, citando como exemplo desse processo 0 GERM
— Global Education Reform Moviment (Movimento Global de Reforma da Educacgéo), “[...] que
visa fortalecer as reformas educacionais por meio do que chama de eficacia dos sistemas
educacionais” (Hypolito, 2019, p.189, grifo nosso), desempenhando um importante papel para
0 cumprimento dos objetivos propostos pela AGE para a educagéo.

O GERM apresenta os 03 objetivos importantes para a educacao: padroes, prestacédo de
contas e descentralizacdo (Hypolito, 2019, grifo nosso). Nesse sentido, discute acerca desses
padrdes por meio das provas em larga escala, no intuito de homogeneizar e organizar “[...] um
curriculo nacional que estabeleca padrdes de qualidade, a partir de avaliacdes nacionais com
metas ¢ padroes de aprendizagem alcangaveis” (Hypolito, 2019, p.189). Assim, podemos
destacar o movimento pela implantacdo das BNCC e BNC-Formagéo que cumprem essa meta
estabelecida pelo GERM.

Para a descentralizacdo, Hypolito (2019) destaca a retirada de responsabilidade do
Estado e a transposi¢do para os espacgos locais, para escolas, gestores/as e, sobretudo, para os/as
docentes, utilizando como pardmetro avaliativo as provas em larga escala. Esse fato, além de
tracar um novo caminho para a educagdo, em termo de um contexto que possa discutir a
emancipacao dos sujeitos, provoca no/a trabalhador docente alteracdes na pratica pedagogica
e, consequentemente, a sobrecarga e a cobranca, principalmente da sociedade, na figura dos
pais, representantes politicos, de forma a desmerecer o trabalho desenvolvimento pelos/as
professores/as com base nas notas de provas nacionais.

No dltimo ponto, Hypolito (2019) aborda a questdo da accountability sob duas
perspectivas: a administrativa e a de mercado. A primeira busca estabelecer uma relagéo entre
beneficios ou san¢des e os resultados das avaliacdes. Nesse sentido, é importante destacar que
0 processo de bonificacdes precede 0 GERM, pois ja havia sido mencionado no documento
elaborado pelo Banco Mundial (Professores Excelentes: Como melhorar a aprendizagem dos
estudantes na América Latina e no Caribe, de Barbara Bruns e Javier Luque, 2014), citado
anteriormente neste estudo. Nesse documento, as bonificacbes eram apresentadas como
estratégias para aprimorar a qualidade da educacdo, vinculando incentivos financeiros ao
desempenho nas avaliagdes.

No capitulo 5, intitulado Motivacao dos professores para um melhor desempenho, o

documento aborda a necessidade de melhorias na qualidade docente na Ameérica Latina.
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Segundo o texto, para alcancar esse objetivo, “[...] serd necessario atrair candidatos de alto
calibre, eliminar os de pior desempenho de forma continua e sistematica e motivar os individuos
a continuarem a aprimorar suas habilidades e dar o seu melhor ao longo da carreira” (Bruns;
Luque, 2014, p. 63). Para isso, 0s governos poderdo adotar algumas estratégias, sendo
destacadas trés amplas classes de incentivos para a motivacao dos professores: 1) Recompensas
profissionais; 2) Pressdo por responsabilidade; e 3) Incentivos financeiros.
Dentro da classe de incentivo sugerido pelo documento do BM, destacamos a pressao
por responsabilidade, presente na fala da professora Maria:
Eu penso que nas redes, eu ndo to falando s6 do municipio, nas redes como um todo,
tanto estadual quanto municipal, ha uma cobranca muito grande em cima do professor
por conta dos resultados [...] os alunos precisam melhorar, os indices precisam
melhorar... agora mesmo, nesse momento que eu tava la na formagéo, a gente mesmo
tava falando com os professores apresentando os dados... Olha os nossos dados sédo

esses, eles precisam ser melhores, os alunos néo estdo bem... (Professora Maria,
grifos da entrevistada).

A expressdo “cobranga” — presente no discurso acima — também aparece nos
documentos produzidos por OI’s para a educacdo, especialmente no que diz respeito ao papel
do/a professor/a. Nesse contexto, destaca-se a segunda forma de accountability citada por
Hypolito (2019): a de mercado. O autor ressalta que ““[...] os resultados sdo utilizados tanto para
politicas de escolha escolar como para incentivar a competi¢ao entre escolas” (Hypolito, 2019,
p. 189), ou seja, promovem um ambiente competitivo entre escolas, alunos/as e docentes,
impactando diretamente o trabalho dos/as professores/as. Observa-se, assim, uma intersecao
entre as duas formas de accountability, sendo a cobranca docente um fator relevante, apontado
também por Esteves (1999), como um elemento associado ao mal-estar docente.

Nesse cenario, proposto pelos OI’s e com consequéncias diretas para a profissao
docente, observa-se uma alteragcdo nos objetivos educacionais, que passam a se alinhar aos
padrdes de mercado, baseados na competitividade, na pressdo por resultados e na valorizacdo
do setor privado em detrimento do publico — pressupostos condizentes com os interesses do
capital.

Nesse sentido, destaca-se a articulacdo da AGE para a educacdo, em que a NGP surge
como um mecanismo que favorece a privatizacdo da gestdo publica em beneficio do setor
privado. A NGP é uma estratégia adotada no sistema capitalista, sob influéncia dos OI’s, que
busca a reconfiguracdo da administracdo dos sistemas publicos, transferindo sua gestao para o
setor privado.

Essa organizagdo da gestdo publica, dentro de uma configuragdo empresarial, designa

ao/a educador/a tarefas para além na funcdo docente, no mesmo sentido fomentado pelo
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documento do BM. A justificativa apresentada pela NGP € a de um profissional “polivalente”,
mas que esconde a forma precarizada como a profissdo docente € tratada.

O “enaltecimento” direcionado ao/a docente ocorre em um contexto de precarizagdo do
ambiente de trabalho e sobrecarga laboral, pautado em resultados e metas que todos/as devem
atingir, além da desvalorizacéo salarial. Como aponta Oliveira (2018, p. 47), “[...] observa-se a
intensificacdo das atividades em escalas diferentes e a incorporacdo de logicas proprias da
organizacao capitalista na gestdo da escola publica”.

Ademais, atribui-se ao/a educador/a a responsabilidade central pela melhoria da
educacéo, da aprendizagem e pelo sucesso ou fracasso dos/as alunos/as. Para Bruns e Luque
(2014, p. 6), “[...] a capacidade dos professores de assegurar que seus alunos aprendam é
condicdo sine qua non para que alunos e paises colham os beneficios econdmicos e sociais da
Educagao”. Essa responsabilizacdo docente, alinhada a accountability de mercado mencionada
por Hypolito (2019), reforca a ideia de que o/a professor/a é o/a principal responsavel pelo
desenvolvimento dos/as alunos/as e, consequentemente, pelo crescimento econdmico. Dessa
forma, criam-se espacos de cobrangas internas e externas, além de fomentar a competicdo entre
0s proprios docentes.

A competitividade instalada nesse modelo educacional, semelhante as estratégias
utilizadas por empresas a fim de “estimular” o aumento de lucros, é imposta, agora, na escola,
especialmente com as avaliagOes para verificar o desempenho, ndo somente de alunos/as, mas
sobretudo do/a educador/a. As escolas com maiores notas sdo aquelas com melhores/as
professores/as e eles/as devem ser recompensados/as, uma logica cruel, voltada ao mercado,
dentro de moldes empresariais, e ndo para a construcao de um sistema educacional pautado nas
especificidades proprias de cada regido, na manutencdo dos direitos trabalhistas, no respeito a
cultura e, sobretudo, na valorizacdo da carreira docente, desde a formacdo, a remuneracgéo e
ainda jornadas de trabalhos mais humanas, que possam proporcionar o tempo de descanso e
lazer ao/a educador/a; o modelo neoliberal de forma predominante, preza totalmente pelo
oposto destas pontuagdes.

Para Laval (2019), essa “nova escola”, fortemente marcada pelo neoliberalismo,
promove uma educacdo inteiramente orientada pela I6gica mercantil, resultando na perda
progressiva de autonomia e na supervalorizacdo da empresa. Nesse contexto, a escola passa a
ter sentido apenas se cumprir um servico voltado para atender as demandas das empresas e da
economia, ou seja, do capital, de forma a gerar lucro. Assim, a educagdo é transmutada em um

modelo puramente mercantil, a servigo do capital.
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Esse sistema, que busca uma suposta “qualidade” sem considerar as individualidades,
as territorialidades, as diferencas socioeconémicas e as diversidades demograficas, adota como
parametro avaliativo provas padronizadas, tanto para escolas quanto para docentes. Dessa
forma, impde-se ao/a professor/a responsabilidades que ultrapassam as especificidades da
profissdo docente.

Um dos principais efeitos desse processo de massificagdo do trabalho educacional é o
adoecimento dos/as educadores/as, consequéncia direta das politicas e reformas neoliberais
voltadas para a educacdo. Essas reformas integram uma agenda que visa transformar
radicalmente a estrutura educacional — uma agenda que poderia, sem dificuldades, ser

qualificada como um projeto do modo de producéo capitalista para a destrui¢do da educacao.

3.2 As avaliacdes em larga escala e as implicacGes para o processo do trabalho docente

A AGE alterou o conceito de qualidade no ambito educacional, com pressupostos de
viés neoliberal, associando qualidade as médias em avaliacGes de larga escala, padronizadas,
de forma a homogeneizar os sujeitos oriundos de realidades e territorialidades diversas, sem
considerar essas especificidades na construcdo das avaliagbes e sem destacar as condicdes
dos/as trabalhadores/as docentes envolvidos no processo.

Esse novo conceito de qualidade é uma maneira de mascarar o0 processo de destruicao
dos principios emancipatorios da escola, atrelando qualidade aos resultados das avaliacGes em
larga escala, exigindo-se cada vez mais sem, no entanto, investir, seguindo a logica prevista
pela NGP de minimizar os custos e maximizar os resultados.

Oliveira (2018) destaca esse movimento em relagdo ao aumento da cobertura
educacional, mas que podemos estender ao conceito de qualidade proposto de AGE:

A preocupacdo em tentar fazer mais com menos, ou seja, extender a cobertura
educacional sem ampliar na mesma proporgdo o orgamento publico, dirigiu o
processo para maior aproximagdo com o setor privado em muitos sentidos,

envolvendo desde a busca de apoio fora do Estado até a incorporagao por ele da légica
produtiva (Oliveira, 2018, p.46, grifos nossos).

A organizagdo dos investimentos em educacéo, sob a logica empresarial da NGP, busca
reduzir custos e aumentar a produtividade, consolidando um conceito de qualidade educacional
baseado na eficiéncia e no desempenho. Dessa forma, a educagdo, moldada por principios

empresariais e voltada para o mercado (Laval, 2019), transforma os sujeitos em meros nimeros,
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utilizando-os como métricas de avaliacdo da qualidade do ensino — expressas pelas notas

obtidas em provas e avaliacGes em larga escala, dessa forma favorece

[...] uma perspectiva de qualidade cuja l6gica tinha por base as ideias de eficiéncia e
produtividade, com uma clara matriz empresarial, em contraposicdo a ideia de
democratizacdo da educacdo e do conhecimento como estratégia de construcao e
consolidacdo de uma esfera publica democratica (Oliveira; Araujo, 2005, p. 06).

Esse formato de gestdo ndo apenas mascara a realidade, como também direciona a
sociedade para um caminho oposto a luta por um padrdo de qualidade educacional acessivel a
todos/as, especialmente aqueles em maior vulnerabilidade social e econdmica. Além disso,
promove retrocessos e estagnacdo nas politicas educacionais, na formacdo docente e na
valorizagéo profissional. O modelo imposto incentiva a competitividade, a presséo por
resultados e o isolamento entre os pares, resultando na perda de identidade e autonomia dos/as
docentes — processos que podem levar ao adoecimento dos/as trabalhadores/as da educacao.

As mudancas na estrutura dos objetivos educacionais — abrangendo praticas
pedagogicas, curriculo, avaliacdo, gestao, trabalho e responsabilizagdo docente — impostas por
essa nova reconfiguracdo da educacdo, visam atender aos interesses do capital, em vez de
promover uma educacdo de qualidade. Esse processo sobrecarrega os/as docentes, que, além
das demandas diarias inerentes a profissdo, como planejamentos, reunides, deslocamento entre
escolas, producdo de registros avaliativos e preenchimento de dados no sistema, ainda precisam
responder as exigéncias das avaliacdes externas. Esse cenario reforca o que ja destacamos como
responsabilizagdo docente, estabelecida nos documentos emitidos por OI’s.

Nesse contexto, ressaltamos a fala do professor Pedro. Quando questionado sobre as
avaliagBes em larga escala, especificamente acerca do Indice de Desenvolvimento da Educagio

Basica — IDEB, respondeu:

E como se fosse um intensivdo pro aluno, entendeu? Pra ele poder tirar... E ai
geralmente aquela escola, ela sempre teve bons desempenho por conta disso. [...] Até
falei numa reunido uma vez aqui na escola que a gente retine muito. E eu falei que a
gente ndo precisasse se preocupar com esses nimeros, porgue esses nimeros estavam
sendo numeros forjados, eram nimeros que ndo mostravam mesmo a realidade.
Porque € o interessante é que esse trabalho fosse feito diariamente, cotidianamente,
ndo em algum momento especifico, pontual, né?! Que esses acompanhamentos
pudessem ser sempre, mas sem ta suspendendo, por exemplo, vocé tirar um aluno da
Educacdo Fisica, de Artes, vocé ta privando teu aluno de ter aquelas experiéncias com
a gente (Professor Pedro).

Para o professor entrevistado, as provas possuem um carater meramente quantitativo,

sem considerar as condi¢Oes de trabalho dos/as docentes. Ele ressalta que “[...] ndo mostravam
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mesmo a realidade”, ou seja, a prioridade ndo deveria estar nos procedimentos técnicos de
avaliacdo ou nos resultados dessas provas, mas sim nas condicdes de trabalho dos/as
professores/as. Essas condicdes vao além da estrutura fisica da escola — como salas de aula,
ventilacdo e iluminacdo — abrangendo aspectos que impactam diretamente a pratica docente.
Dessa forma,
Para discutir as condigdes de trabalho dos professores de Educacdo Basica no Brasil
¢ importante considerar um conjunto de varidveis que extrapola a situagdo objetiva
do local de trabalho. A carreira e a remuneragdo, bem como as possibilidades de

formacdo inicial ¢ continua, também sdo fatores importantes que devem ser
considerados (Oliveira, 2020, p.31 grifos nosso).

Priorizar esse processo avaliativo, conforme exposto pelo professor Pedro, ¢ ignorar
todas as nuances do trabalho docente, da estrutura educacional, e da realidade que envolve o
espaco fisico da escola, a comunidade e as dificuldades enfrentadas por esses sujeitos. Reduzir
a qualidade da educagdo unicamente as médias obtidas em provas padronizadas em larga escala
¢ uma visdo simplificada. E quanto a realidade das condi¢des de vida e trabalho dos/as
docentes? Dentro desse questionamento, quando perguntado sobre a importancia das avaliagdes

em larga escala para o trabalho docente, o professor Alberto relata:

N&o, pro meu trabalho ndo, é péssimo! Quer dizer, poderia ser até bom, mas se ndo
tivesse... existe um mascaramento da... o municipio ¢ o estado, eles mascaram a nota,
quer dizer, eles fazem politicas, eles tomam atitudes ao longo do ano letivo, que é
nitido que ele quer fazer aquilo ali s6 pra melhorar a nota do IDEB, néo é pra melhorar
a educacdo, ndo é pra melhorar o aprendizado dos alunos, é s6 pra melhorar um indice
de aprendizagem, porque a aprovagdo conta, so isso! Entdo no fundo, no fundo, é
muito ruim pra gente (Professor Alberto).

Os resultados dessas provas, como ja discutido com base em Hypolito (2019), servem
para criar espagos de competitividade, com investimentos atrelados as notas, disputas entre
escolas e san¢Oes para aquelas com médias abaixo do estipulado, configurando a accountability
administrativo e de mercado.

Prioriza-se a produtividade e o resultado como formas de mensurar a qualidade
educacional. No entanto, de maneira contraditoria, ha uma previsao de diminuicao de gastos no
setor educacional, o que intensifica o processo de precarizacdo do trabalho docente e das
relacGes afetivas entre o0s sujeitos. Esse cenario contribui para a maximizacao das desigualdades
sociais, somadas as desigualdades de género, raca, entre outras. E dentro dessa realidade,
imposta pela AGE, que atuam os/as professores/as, especialmente nas escolas publicas.

A gente se sente pressionada sim. Pressionada pelos resultados, para apresentar bons

resultados. Pressionada para que tu mantenhas o aluno quieto na sala e fazendo
atividade. 1sso também & pressionado. Isso também é pressao, ta? [...] Tem dia que a
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gente sai esgotada, cansada... consome muito a gente. Tem hora que a gente diz
caramba, ndo dou mais conta disso [...] E a avaliacdo externa, ela vem essa cobranga
(Professora Maria, grifos da entrevistada).

A fala da professora Maria reflete que a cobranca dirigida aos/as professores/as vai além
dos resultados e da preparacédo para as provas avaliativas. O movimento de responsabilizacéo e
a pressao por resultados estdo presentes nas atividades diarias, a ponto de a professora expressar
0 seguinte: “Tem hora que a gente diz, caramba! Nao dou mais conta disso”. A avaliacdo
externa, nesse contexto, surge como um plus adicional na cobranca para que o0s/as
professores/as apresentem bons resultados.

A AGE se incorpora profundamente no processo avaliativo e educacional de maneira
geral, estabelecendo parametros de competitividade e eficiéncia, que sustentam um discurso
centrado na qualidade da educacdo e no desenvolvimento dos/as alunos/as. No entanto, as
entrelinhas desse discurso ocultam a verdadeira motivacdo por trds da AGE.

Consoantes a politica econdmica e a logica gerencialista, sob os preceitos da Nova
Gestdo Publica, recomendam e difundem orientagdes politico-pedagdgicas de alcance
global com base em um conjunto de habilidades e competéncias adequadas as
exigéncias da nova conjuntura ocupacional, orientadas pelos principios de
competitividade, flexibilidade e eficiéncia, que passam a ocupar centralidade na

agenda da politica educacional de sistemas nacionais, em nome de uma suposta
melhoria da qualidade da educacgdo ( Barbosa; Silva; Alves, 2023, p.3, grifos nossos).

Trata-se de uma organizacdo global que influencia as politicas educacionais locais,
impondo provas padronizadas que ndo refletem o contexto local, as realidades nem as
especificidades dos sujeitos e territorios. A esse respeito, a professora Vania, docente da regido
das ilhas em Belém, destaca as avaliagdes em larga escala:

[...] eu vejo que por alguns momentos eles acabam divergindo pela nossa realidade,
né?! Tanto também porque ele é padronizado, né?! Vem de fora ndo é da realidade
das criangas, nds somos da ilha, né, tem muita coisa que eles ndo conhecem que sdo
contelido... Na verdade ndo é nem contetido, eles trazem uma realidade totalmente. ..
que ndo é deles, porque eles ndo vivenciam o que eles ndo sabem, até algumas
palavras, até isso né?! Porque o cotidiano deles é diferente, € muito diferente. E eu
assim... ndo é ruim e nem também tdo bom, por essa situacdo. Se a gente pudesse

adaptar essas provas para nossa realidade enquanto ilha [...] eu acho que seria muito
melhor (Professora Vania).

Para Barbosa, Silva e Alves (2023), as finalidades da AGE, reverberam na construcao
das politicas educacionais locais, pois “[...] trata-se de uma complexa articulacao e interacdo de
forcas que adotam parametros orientados por processos mercadolégicos e por demandas da
acumulagdo flexivel que atendem a interesses proprios do capitalismo” (Barbosa; Silva; Alves,
2023, p.03). Séo interesses que ndo refletem a realidade e o contexto sociocultural de todos os

sujeitos, que ndo abarcam as especificidades dos povos das ilhas, campo, dguas e florestas.
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Esse fato é expresso claramente na fala da professora Vania, ao afirmar que “[...] o
cotidiano deles é diferente, ¢ muito diferente”. Nota-se a énfase dada no diferente,
particularidade essa que ndo é incorporada pelo carater homogeneizante da AGE para a
educacéo.

Os parametros estabelecidos pela AGE para mensurar a qualidade da educagao e
consequente dos/as professores/as, € puramente quantitativo, competitivo e mercadoldgico, de
forma a presenciarmos o envolvimento de bancos, como por exemplo o BM, orientando a

pratica docente, além de outros OI’s que promovem:

[...] uma “cultura dos resultados”, que classifica e estabelece niveis de desempenho,
acompanhada da responsabilizacdo e prestacdo de contas; metas e padrdes de
qualidade a partir de intervencdes avaliativas, testes internacionais e prescrigdes
centralizadas de curriculos; a difusdo de perspectivas politicas baseada em
“evidéncias” como exemplos de ‘“boas praticas”, que funcionam de maneira
pragmatica como dispositivos para definir e universalizar padrdes de competéncias;
a redefinicdo de sentidos sociais, como a prépria nocdo de qualidade da educacdo,
abreviada por indicadores de referéncia (Barbosa; Silva; Alves, 2023, p.03, grifos
N0Ss0s).

Essas mudancas, de viés neoliberal na educacao, cujo objetivo é o de manter uma forga
hegem®nica no poder, reverberam no trabalho docente, trazendo altera¢des significativas para
a pratica, a profissdo e o adoecimento dos/as profissionais. Agora, os/as educadores/as estdo
imersos/as em uma ldgica de competéncias, visando alcancar metas e padrées de outros paises,
territorios e pessoas, que destoam da realidade e da vida desses sujeitos. Esse € o trabalho

docente voltado para atender as avaliagdes em larga escala, como destaca a professora Fatima:

Ah ¢ assim, a escola criou um critério assim, por exemplo, eu to no 4° ano, eu sigo
com eles pro 5°, entéo eu fico dois anos com essa turma. Principalmente... na verdade,
a Unica professora que fica no... eu acho que uns 10 anos pra c4, fica com a questao
do SAEB sou eu. (Risos). Uma responsabilidade bem grande [...]. Entdo nosso
trabalho, ndo é que ele seja voltado s6 pro SAEB mas tem uma grande parcela, né?!
Porque, também... é os contetdos do 4° 5° ano. Os descritores do SAEB sdo 0s
contedidos do 4° e 5° ano. E ai a gente faz um trabalho desde o 4° ano. No 4° ano a
gente trabalha muito a parte de idade [...] E no 5° ano a gente volta mais para a
resolucdo de exercicios, até maio a gente ainda trabalha bastante... ou quando a gente
Vé necessidade de retornar contelido, mas ai a gente trabalha bastante a questdo das
atividades da prova em si, né?! Preencher o cartéo resposta, pelo 4° ano eles ndo sabem
preencher. E ai no 5° ano... praticamente no 4° ano a gente da o contetido todo da
prova Brasil, né?! De portugués e matematica. E no 5° ano a gente reforca com as
atividades, com preenchimento de cartdo resposta que eles ndo sabem preencher, para
ndo errar. No quinto ano a gente faz simulados, a gente pega no sabado, pega uns
sdbados durante o ano... tive ja... a gente pega dois no primeiro semestre e dois no
segundo semestre. E ai a gente trabalha os simulados, voltados também..., mas isso
também ndo significa, como a gente sabe que tem escola ai que é.... que sé trabalha
portugués e matemdtica, né?! A gente ndo, 4° e 5° ano a gente trabalha todas as
disciplinas: historia, geografia, matematica, portugués (Professora Fatima).
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As provas avaliativas, usadas como parametros para mensurar a qualidade de um
sistema educacional em diferentes niveis — seja de um pais, estado, regido ou bairro —
avancaram para impactar outros sujeitos dentro do contexto escolar. As falas da professora
Fatima evidenciam a preocupacdo com o desenvolvimento das provas, além de uma “estratégia”
de acompanhamento dos/as alunos/as de 4° e 5° ano. Ela destaca: “A escola criou um critério
assim, por exemplo, eu estou no 4° ano, eu sigo com eles para o 5° [...] Principalmente... na
verdade, a Unica professora que fica... eu acho que uns 10 anos para ca, sou eu, com a questao
do SAEB”.

Além dos/as alunos/as, os OI’s destacam a figura do/a docente nesse processo, criando
mais um espaco de competicao e produtividade, agora entre os proprios profissionais.

Nesse cendrio, em articulacdo as prescricdes ja definidas pelo Pisa, no &mbito da
formacdo de professores, as recomendacgdes sobre a reconfiguracdo da profissao
adquirem centralidade. Em 2008, a OCDE desenvolve o Programa de Avaliacao
Internacional de Ensino e Aprendizagem (TALIS), sob o arcabouco argumentativo
respaldado pela necessidade de desenvolvimento de competéncias para a eficacia dos

professores e de politicas visando professores competitivos e eficazes (Barbosa; Silva;
Alves, 2023, p.04, grifos nossos).

As autoras destacam as reais finalidades do Programa Internacional de Avaliacdo de
Estudantes — PISA e sua relacdo com a profissdo docente no contexto da responsabilizacéo
pelos resultados desse programa, associando as notas obtidas pelos/as alunos/as a qualidade
docente. O programa “[...] € o principal instrumento de regulacdo da educacdo na atualidade,
desenvolvido pela OCDE para funcionar como um instrumento de comparagao [...]” (Oliveira,
2020, p. 79, grifo nosso). Nesse sentido, o PISA estabelece comparacdes entre varios aspectos
dos sistemas educativos, incluindo a formacao de professores/as, impactando a préatica docente
com o objetivo de atender aos interesses econdémicos.

Para as autoras Barbosa, Silva e Alves (2023), as estratégias adotadas pela agenda
regulatdria global causam consequéncias diretas na organizacao dos sistemas educacionais, em
nivel global, acarretando em alteracGes no curriculo, na formacéo e no trabalho docente. Dessa
forma, o trabalho desenvolvido pelos/as professores/as passa a atender a uma agenda de metas,
pautada na produtividade, competitividade e eficiéncia, sem levar em consideracdo as

condicdes objetivas de cada territorio.

Nesse sentido, orientado por uma agenda alinha aos interesses do capital e a servigo
deste, a compreensdo contemporanea sobre o trabalho docente, evidencia uma complexa trama

de relacdes que coloca a centralidade atribuida ao/a professor/a como um mecanismo que
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produz responsabilizagdo excessiva, intensificando condi¢des favoraveis ao adoecimento fisico
e psiquico. Nesse cenario, Barbosa, Silva e Alves (2023), ao analisarem a agenda global e suas
influéncias nas politicas de formacéo docente, destacam como esse modelo neoliberal, baseado
em uma ldgica gerencialista, repercute diretamente na figura do professor, responsabilizando-
0 pelos resultados educacionais que nem sempre estdo ao seu alcance, essa responsabilizacao
destinada a pessoa do/a professor pode ser expressa na fala da professora Maria

Ta, ai eu faco uma leitura, ai hoje, por exemplo, eu falei do Dia da Mulher é
importante? Vocés acham que é legal? Que coisas a mamée faz em casa que €
bacana? Eles ndo escreveram nada no caderno. O pai pode olhar la e dizer ah o meu
filho ndo escreveu nada hoje, que professora é essa, meu Deus? Mas eu trabalhei muita
coisa com eles hoje. Eu fiz muita coisa, porque eu sei o que eu fiz. Mas s6 que na hora
de botar pro caderno eu botei s6... acho que umas seis palavrinhas no quadro, que eu
fui construindo com eles, pra que eles me dissessem que letras: mulher, tem,
né?!(Professora Maria, grifos da entrevistada).

Essa perspectiva gera uma cobranca excessiva por desempenho e produtividade,
transformando o/a professor/a em um agente central das expectativas sociais, educacionais e
politicas. A fala da professora Maria deixa bastante claro essa questdo, um pressdo, inclusive,
da familia dos/as alunos/os, por resultados, pela producao diaria em sala de aula, construindo
assim no/a docente, além da cobranca, um estado de alerta a respeito do préprio trabalho, o qual
poderé ser avaliado e questionado de forma pejorativa por outros sujeitos externos ao processo
de pedagogico. A expressao usada pela professora “[...] mais eu trabalhei muita coisa com eles
hoje [...]”, denota a preocupacdo da docente com essa avaliacdo externa do trabalho
desenvolvido em sala, como se precisasse validar constantemente suas praticas pedagogicas,
para nao ser culpabilizada pela comunidade ou pelos pais, que “[...] simplificam os males a
escola, declarando os professores responsaveis universais por tudo o que nela possa haver de
errado, inclusive quando se trata de problemas em que a responsabilidade real do professor e
sua capacidade para evita-los € muito limitada” ( Esteve, 1999, p.34, grifo nosso), o0 mesmo
autor ainda informa que

Se um professor faz um trabalho de qualidade dedicando-lhe maior nimero de horas
além das que configuram sua jornada de trabalho, poucas vezes se valoriza
expressamente esse esfor¢o suplementar, ndo obstante, quando o ensino fracassa, as
vezes por um acumulo de circunstancias ante as quais o professor ndo pode operar
com éxito, o fracasso se personaliza imediatamente, fazendo-o responsavel direto
com todas as consequéncias (Esteve, 1999, p. 34, grifos nossos).

Essas cobrancas intensificam-se a medida que as politicas educacionais incorporam,
cada vez mais, critérios quantitativos de avaliacdo, colocando o/a docente sob constante

vigilancia, exigindo-lhes maultiplas competéncias e submetendo-os a padrGes externos de

desempenho que frequentemente desconsideram a realidade complexa e multifacetada da sala
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de aula, da organizacdo escolar, das condicdes de trabalho dos/as docentes, conforme destacado
pelas professoras Eliana, Fatima e Solange
Sé que nds ndo temos professor de portugués. Entdo as professoras de sala ambiente

tém que cobrir o professor de portugués (Professora Eliana).

As vezes eu fico meio angustiada, por exemplo, esse ano eu estou muito angustiada
porque eu tenho muito aluno especial. J& pensou tA numa turma cinco alunos especiais
e eu ndo tenho um estagiario (Professora Fatima).

[...] A minha sala, ela era uma sala que de manha era abafado demais e & tarde o sol

dava de frente e como era janeldo, s com grade, era dificil. Ai a gente ia afastando as

criancas até ter um lugarzinho que o sol ndo pegasse nelas [...] (Professora Solange).

Exigir do/a professor/a sem considerar as especificidades do trabalho docente, das
dificuldades postas nas escolas, é além de sobrecarregar este/a trabalhador/a, impde processos
que ndo dialogam com a realidade educacional, provando processos de adoecimento. Castro e
Brito (2013), investigando especificamente o contexto da educacgdo basica no Rio Grande do
Norte, identificam como a reestruturacdo produtiva trouxe, para 0 ambiente educacional, uma
I6gica de flexibilizacdo das relagbes de trabalho que agrava a precarizagdo das condicOes
laborais docentes. Tal precarizagdo envolve a sobrecarga de trabalho, jornadas exaustivas,
classes superlotadas, escassez de recursos e materiais didaticos e auséncia de apoio institucional

efetivo, levando professores/as a exaustdo fisica e emocional.

Esteve (1999), por sua vez, j& evidenciava o que denominou como o "mal-estar
docente"”, abordando especificamente os impactos que o cotidiano extenuante e a centralizagdo
das responsabilidades tém sobre a saude fisica e mental do/a professor/a. Segundo ele, a
docéncia implica em uma rotina permeada por conflitos, pressdes internas e externas e pela
exigéncia de dar respostas rapidas a situacbes complexas. A professora Maria destaca essa
realidade, de exigéncia que ndo estdo alinhadas a realidade de sala de aula e ao processo de
ensino-aprendizagem, quando relata as demandas das avaliacdes e o nivel de aprendizagem,
naquele momento, dos/as alunos/as

Sé que a rede apresenta [...] as vezes da a impresséo que a rede [...] ndo percebe isso,
porque como que uma crian¢a de 5-6 anos, agora em marco, vai fazer um pequeno
texto, gente? Nem a coleguinha 14, a menina l4 na sala, a Fernanda®®, por exemplo,
que é uma aluna super esperta, sabe as letrinhas [...] ela consegue? Nao consegue!
Eles ndo estdo lendo ainda (Professora Maria).

Este cenario faz com que muitos/as docentes sintam-se progressivamente isolados/as,

desvalorizados/as e frustrados/as, quadro este agravado por sentimento de impoténcia frente a

3% Usamos um nome ficticio para preservar a identidade da aluna e consequentemente da professora.
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idealizagdo do papel docente perante a sociedade. A centralidade atribuida ao/a professor/a na
responsabilidade pelos resultados dos/as estudantes, portanto, gera ndo apenas cobrancas
excessivas, mas também sentimento de culpa e impoténcia diante de resultados insatisfatorios
que, frequentemente, sdo decorrentes de fatores externos as possibilidades de intervencdo do
docente.

Nesse sentido, pode-se afirmar que a centralidade atribuida a figura docente torna-se um
mecanismo estratégico de responsabilizacdo, inserindo o/a profissional da educacdo num ciclo
de cobranca por eficiéncia, qualidade e desempenho constante. Tal légica, ao ser sustentada
sem melhorias efetivas nas condigOes estruturais e materiais de trabalho, gera como
consequéncia direta o adoecimento do/a professor/a, comprometendo ndo apenas sua saude e

bem-estar, mas também o préprio processo educativo como um todo.

Portanto, é fundamental reconhecer que essa centralidade para a docéncia, presente nas
orientagdes dos OI’s para a educagdo, apesar de parecer valorizar inicialmente o papel do/a
professor/a como protagonista educativo, acaba por ocultar as reais condi¢@es de trabalho as
quais esses profissionais estdo submetidos, reforcando a culpabilizacdo individualizada e
ignorando o contexto estrutural de desigualdade e precarizagdo educacional. Diante desse
cenario, urge repensar tais mecanismos de responsabilizacdo, substituindo-os por politicas
publicas mais justas e efetivas, capazes de apoiar, valorizar e promover a saude integral e 0
bem-estar do/a docente, protegendo-0 contra praticas institucionais que, direta ou

indiretamente, potencializam seu adoecimento.
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4 ADOECIMENTO NA REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO DE BELEM:
ANALISE EPIDEMIOLOGICA DE 2019 A 2023

Nesta quarta se¢do, abordaremos questdes que dialogam com o terceiro objetivo desta
dissertacdo, realizando uma anéalise dos dados epidemioldgicos da RMEB no periodo de 2019
a 2023 e suas implicagdes para o adoecimento e o trabalho docente na Rede. Esse processo,
além dos dados quantitativos apresentados em 05 (cinco) relatérios da RMEB utilizados neste
estudo, também incluira a analise das entrevistas realizadas com os 08 (oito) sujeitos
entrevistados na pesquisa de campo, de forma apresentar o resultado da pesquisa empirica.

Para integrar o dialogo tedrico, utilizaremos os autores Esteve (1995) e Codo (1999) na
discussé@o sobre o adoecimento docente; Maia (2022) e Dunker (2022), que tratam sobre o
adoecimento no contexto neoliberal; e, na categoria Trabalho Docente, recorreremos a Apple
(1995) e Oliveira e Hypolito (2020).

A selecdo dos/as professores/as entrevistados/as, ja descrita na introducéo deste estudo,
contemplou aqueles que atuaram na Rede no periodo de 2019 a 2020. Dessa forma nédo foi
possivel realizar a escuta de nenhum/a professor/a temporario/a®’. As entrevistas ocorreram no
espaco escolar, local de trabalho de cada entrevistado/a, de maneira reservada (na sala dos/as
professores/as, biblioteca, trapiche®, secretaria, dentre outros), em espacos onde o/a professor/a
ficassem a vontade para falar, sem a presenca de outros/as trabalhadores/as da comunidade
escolar.

Utilizamos como coleta de dados a entrevistas semiestruturada com um roteiro de
perguntas®. Das respostas obtidas, apos analise de contelido, 04 (quatro) eixos norteadores
emergiram da pesquisa empirica, dos quais, 03 (trés) *° serdo discutidos nesta sessdo: pandemia,
trabalho docente e adoecimento.

Como técnica de tratamento dos dados, utilizamos a anélise conteddo (Franco, 2018),
na qual emergiram os eixos tematicos que compde nossa discussdo na relacdo proposta para

este estudo.

370 contrato de trabalho dos/as professores/as temporarios/as na SEMEC, tem um periodo de 01 (um) a 02 (dois)
anos.

% Trapiche é uma ponte feita de madeira, tem como utilidade a atracacio das embarcages (barco, canoa, lancha...).
A entrevista que ocorreu neste lugar, foi na Escola Milton Monte, localizada na Ilha do Combu em Belém.

39 Cf. Apéndice B: Roteiro da entrevista com professores/as da RMEB, p. 133.

40 Tratamos sobre um dos eixos, a avaliagdo em larga escala, na 32 se¢fo deste estudo.
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4.1 Caracterizacdo da RMEB

A RMEB, considerando o recorte temporal estabelecido para este estudo, esteve no
periodo de 2021 a 2024 sob a gestdo do Partido Socialismo e Liberdade - PSOL, com o prefeito
o0 professor Edmilson Rodrigues, que assumiu a prefeitura em um momento delicado, ainda sob
0 cenario pandémico, com as medidas de protecdo individual e aulas remotas, agdes para evitar
a propagacao do virus.

Ao assumir a prefeitura, novas diretrizes foram adotadas para o enfrentamento da crise
trazida com a pandemia, sobretudo no contexto educacional. Ao contrario do que ocorreu na
gestdo anterior, sob lideranga do Prefeito Zenaldo Coutinho — que emitiu um memorando pela
SEMEC obrigando o retorno dos/as trabalhadores/as para o trabalho presencial, com exce¢éo
de gestantes e idosos com 60 (sessenta) anos ou mais. Um retorno que colocava os/as
trabalhadores/as em situacdo de vulnerabilidade, tendo em vista que ainda vivenciavamos,
naquele momento, 0 medo da contaminacdo, mortes e isolamento.

Edmilson Rodrigues, por meio da secretaria de educacdo da época, adotou medidas que
protegiam os grupos de risco, instituindo o trabalho remoto. O retorno as aulas presencias
ocorreu de forma gradual.

Convém destacar os grandes avangos para a carreira dos/as trabalhadores/as do grupo
magistério na RMEB, como, por exemplo, a concessdo do reajuste de 33,24% no vencimento-
base da categoria®*. E importante destacar que os/as educadores/as ndo recebiam reajuste ha 16
(dezesseis) anos. No entanto, tal medida ndo anula as condi¢des de precariedade na carreira,
remuneracao, vida e trabalho destes/as trabalhadores/as. A luta por uma remuneragdo digna é
parte do processo que impacta diretamente na qualidade de vida dos sujeitos e

consequentemente na saude destes

[...] as lutas dos docentes por melhores condi¢Bes de trabalho, remuneracdo e manutencao de
direitos sdo legitimas, embora tenham sido duramente enfrentadas, inclusive com o uso da vio-
Iéncia, por governos, como, por exemplo, os do estado do Parand, Sdo Paulo, Rio Grande do
Sul e Distrito Federal. Isso contribui para a desmotivacdo desses profissionais, levando, em
muitos casos, ao adoecimento e ao abandono da profissdo, sem contar o impacto nas novas
geracOes que cada vez menos se interessam pelo ingresso na carreira docente (Masson, 2017,
p. 851, grifos nossos).

A autora mostra justamente o processo de luta por melhores condicGes de trabalho, a

qual inclui, compulsoriamente, a questdo da remuneracdo como fator que interfere na sa-

4 Disponivel em:  https://semec.belem.pa.gov.br/prefeito-edmilson-rodrigues-anuncia-reajuste-de-18-no-
vencimento-base-dos-professores-da-rede-municipal/. Acesso em: 02 mai. 2025.


https://semec.belem.pa.gov.br/prefeito-edmilson-rodrigues-anuncia-reajuste-de-18-no-vencimento-base-dos-professores-da-rede-municipal/
https://semec.belem.pa.gov.br/prefeito-edmilson-rodrigues-anuncia-reajuste-de-18-no-vencimento-base-dos-professores-da-rede-municipal/
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Ude/adoecimento e causa problemas futuros para a continuidade/permanéncia na carreira do-
cente. Pontuar esse fato, dentro de uma gestdo democratica, é essencial, pois, para além da
critica, deve-se mostrar pontos que devem ser avaliados e superados, de forma a reverberar no
trabalho desenvolvido nas salas de aula.

Ademais, é preciso pontuar que as condi¢des de trabalho dessa categoria, como ja apre-
sentado neste estudo, influenciam nos processos de adoecimento e sdo correlatas para a valori-
zacdo docente. E uma luta em conjunto, pela remuneracao e melhores condigdes de trabalho.
Embora ndo seja o cenario perfeito, foram realizadas reformas e revitalizagbes dos espagos
educativos na RMEB.

Foram entregues 87 unidades educativas, incluindo o Centro de Referéncia em Inclu-
sdo Educacional (Crie) e o Espago Cultural Cabano “Maestro Altino Pimenta”. Além

disso, foram investidos mais de R$ 15,5 milhGes em energia renovavel, com placas
fotovoltaicas em 38 escolas*?.

As reformas/revitalizagfes dos espacos, apesar de ndo serem suficientes no processo de
valorizagio do/a trabalhador/a docente*®, contribuem para obtencéo de uma estrutura fisica que
pode auxiliar em aspectos relacionados a salde destes/as professores/as, a exemplo de
instalacbes de ar-condicionado, mobiliario adequado, espagos para descanso, salas de
leitura/informatica.

Esse movimento de reorganizagdo e até mesmo de reformas na estrutura fisica das
escolas, reverbera de forma positiva na vida e no trabalho docente. Destacamos, novamente,
que apenas reformas/revitalizacdes nao sdo capazes de sanar toda a complexidade que envolve
as condi¢Oes de precarizacdo nos espagos de trabalho, formacéo, carreira e valorizacdo. No
excerto abaixo, Hypolito (2012), com base em pesquisa** realizada com docentes em 07 (sete)

estados brasileiros, destaca a seguinte realidade:

Os docentes também indicam problemas de ventilacéo, iluminacdo e condicGes das
paredes e prédios. A sala de convivéncia e repouso e as condi¢gdes dos banheiros ndo
sdo excelentes, embora aparecam como razoaveis.

As condicbes dos equipamentos, das salas de informdtica, dos recursos pedagdgicos
e das bibliotecas foram indicadas como razoaveis, o que deveria ser bom ou excelente
para se pensar em uma educacdo de qualidade. O mesmo ocorre com as respostas
sobre as areas de recreacdo ou quadra de esportes.

42 Disponivel em: https://pontodepauta.com/wp-
content/uploads/2024/12/b06f022e58bd4b0bb04163f68e376b77.pdf. Acesso em: 02.mai.2025.

43 A valorizagio docente compreende ages internas e externas ao trabalho desenvolvido por professores/as
(Hypolito, 2012), dessa forma abrange além das condi¢des de trabalho, aspectos relacionados a carreira, formacéo,
a construcao de politicas publicas, entre outros, que impactam o fazer docente.

4 Para mais informagGes, consultar: HYPOLITO, A. M. Trabalho docente na educagdo basica no Brasil: as
condigBes de trabalho. In: OLIVEIRA, D. A.; VIEIRA, L. F. (orgs.). Trabalho na educacéo basica: a condigéo
docente em sete estados brasileiros. Belo Horizonte: Fino Trago, 2012.
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Nota-se que as condi¢Bes fisicas e materiais para o desempenho do trabalho sdo
razoaveis, em alguns casos ruins. Esses aspectos sdo muito relevantes para um bom
ou mau desempenho do trabalho escolar [...] (Hypolito, 2012, p.224, grifo nosso).

Ainda no ambito de processos relacionados, de alguma forma, ao trabalho docente —
ultrapassando questdes ligadas a estrutura fisica das escolas e aos mecanismos de valorizacéo
da profissdo —, destacamos o planejamento e a organizacdo da Rede quanto a escolha de
servidores/as para ocuparem cargos de gestdo escolar, com o objetivo de evidenciar algumas
mudancas implementadas durante a transi¢ao para a gestédo do prefeito Edmilson.

Nessa nova configuracdo, voltada para uma gestdo mais democratica, a funcédo é
prioritariamente desenvolvida por servidores/as efetivos/as do grupo do magistério, com as
direcdes sendo escolhidas por meio de eleicdes* da comunidade escolar e dos/as servidores/as,
0 que contrasta com a realidade vivida nos ultimos 08 (oito) anos, quando as indicagfes nem
sempre recaiam sobre servidores/as efetivos/as, sendo o processo de indicacdo, 0 mais comum.

O papel do/a gestor/a escolar pode contribuir para processos de adoecimento docente,
por meio de praticas de controle, perseguicdo e constrangimento, que podem culminar em
situacdes de assédio, impactando diretamente a saide mental dos/as trabalhadores/as. Essa

realidade foi evidenciada pela Professora Vania, ao relatar sua experiéncia com uma gestora.

[...] quando eu iniciei aqui eu tive um problema muito sério com a gestdo. Néo eu,
mas da forma que ela tratava os outros funcionarios, né?! Nove anos atras e... eu ficava
muito revoltada com isso, ndo era comigo, porque ela me respeitava, que ela achava
que eu era efetiva, né?! Entdo, acabava me respeitando. Mas o0s contratados eram
sempre ameacgados, né, tinha dias que ela chegava no porto da escola e falava: ai eu ja
vim com o diabo no coro... que ndo sei 0 qué... eu ficava olhando pra ela. [...]
ameacava, que se eu ndo fizesse o trabalho direito, ela ia pedir a troca e os funcionarios
trabalhavam assim, com muito medo. N&o se sentavam nem para conversar ou pra
lanchar. Se lanchava em pé, porque ela queria... ela achava que se sentasse ndo estava
trabalhando. Entéo esse periodo foi um periodo muito dificil para agente, porque eu
digo assim [...] alguns funcionarios ndo adoeceram ndo sei nem porque (Professora
Vania).

A realidade expressa no relato da professora foi uma situagdo que ocorreu no periodo

anterior ao recorte temporal estabelecido para este estudo. Essa afirmacdo é confirmada no

trecho: “Nove anos atras e eu ficava muito revoltada com isso, ndo era comigo, porque ela me

45 No ano de 2023, apos 20 anos, ocorreram as elei¢des para a fungdo de gestor/a escolar. A RMEB, entfo, “[...]
retoma a eleicdo direta para gestores escolares, estabelecida pela Portaria n°. 2.213, de 28 de setembro de 2023,
que define as regras eleitorais de acordo com as diretrizes que norteiam a administracdo municipal de assegurar a
gestdio democratica e participativa nas unidades de ensino de Belém” (Disponivel em;
https://semec.belem.pa.gov.br/prefeitura-realiza-eleicao-para-diretores-escolares-da-rede-municipal-de-
ensino/#:~:text=setembro%20de%202023-,Ap%C3%B3s%2020%20an0s%2C%20a%20Prefeitura%%20de%20Be
19%C3%A9IM%2C%20por%20meio%20da,administra%C3%A7%C3%A30%20municipal%20de%20assegurar%
20a. Acesso em: 02.mai.2025.


https://semec.belem.pa.gov.br/prefeitura-realiza-eleicao-para-diretores-escolares-da-rede-municipal-de-ensino/#:~:text=setembro%20de%202023-,Ap%C3%B3s%2020%20anos%2C%20a%20Prefeitura%20de%20Bel%C3%A9m%2C%20por%20meio%20da,administra%C3%A7%C3%A3o%20municipal%20de%20assegurar%20a
https://semec.belem.pa.gov.br/prefeitura-realiza-eleicao-para-diretores-escolares-da-rede-municipal-de-ensino/#:~:text=setembro%20de%202023-,Ap%C3%B3s%2020%20anos%2C%20a%20Prefeitura%20de%20Bel%C3%A9m%2C%20por%20meio%20da,administra%C3%A7%C3%A3o%20municipal%20de%20assegurar%20a
https://semec.belem.pa.gov.br/prefeitura-realiza-eleicao-para-diretores-escolares-da-rede-municipal-de-ensino/#:~:text=setembro%20de%202023-,Ap%C3%B3s%2020%20anos%2C%20a%20Prefeitura%20de%20Bel%C3%A9m%2C%20por%20meio%20da,administra%C3%A7%C3%A3o%20municipal%20de%20assegurar%20a
https://semec.belem.pa.gov.br/prefeitura-realiza-eleicao-para-diretores-escolares-da-rede-municipal-de-ensino/#:~:text=setembro%20de%202023-,Ap%C3%B3s%2020%20anos%2C%20a%20Prefeitura%20de%20Bel%C3%A9m%2C%20por%20meio%20da,administra%C3%A7%C3%A3o%20municipal%20de%20assegurar%20a
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respeitava [...]”. Dessa forma, para além de elei¢cBes para a funcdo de gestor, havia uma
necessidade de formacdo destes/as trabalhadores/as, acdo formativa que aconteceu em janeiro
de 2023

[...] Com o proposito de capacitar trabalhadores da educacdo interessados em atuar no
cargo de diretor escolar, a Prefeitura de Belém, por meio da Secretaria Municipal de
Educacdo (Semec), iniciou neste sabado, 28, o curso Gestdo Democratica Escolar: o
papel da (o) diretora (0) como articuladora (0) do processo educativo [...] ao todo
serdo trés encontros presenciais (aos sabados) e seis turmas virtuais intituladas de Ato
de Amor, Coragem, Dialogo, Posicionamento, Participacdo, Esperancar. A carga
horaria é de 40h*.

O curso de gestdo ofertado pela Semec abordou tematicas relacionadas a funcédo, além
de outros aspectos voltados para o relacionamento e gestdo de pessoas, o que fortalece uma
pratica mais humanizada. No Quadro 07, abaixo, organizamos as tematicas do curso e as datas

em que foram ministradas.

Quadro 07 — Contetido programatico para formacao de gestores/Semec

Data Tematica

28/01/2023 Legislacdo, as instancias e instrumentos da gestdo democratica.

Gestao administrativa das escolas: legislacdo e gestdo de pessoas, de
04/02/2023 o : .

recursos materiais, e de recursos financeiros.

Gestdo pedagdgica das escolas para debater gestdo do ensino e da
11/02/2023 aprendizagem, diretrizes curriculares da educacdo infantil, e do ensino
fundamental.
Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados da Prefeitura Municipal de Belém (2023).

As informacdes quanto ao processo de escolha e formacdo dos/as gestores/as é
pertinente na construgdo deste item, uma vez que a figura do/a diretor/a na organizagao e
conducdo do espago escolar desempenha préaticas que atingem o/a docente. Logo, é urgente a
formacédo para um ambiente que priorize, além das questdes administrativas e burocraticas,
aspectos especificos do trabalho, salde e mesmo adoecimento na RMEB, de forma a
sensibilizar esses/as trabalhadores/as quanto a situagdo de adoecimento da classe docente.

A Rede possui singularidades que a difere de outras secretarias municipais,
principalmente quando extraimos a questdo do adoecimento, que demarca uma identidade nas
patologias que mais acometem os/as servidores/as. Assim, iremos nos deparar com as

especificidades territoriais, com as comunidades no entorno da escola, com as diversidades

6 Disponivel em: https://semec.belem.pa.gov.br/prefeitura-promove-curso-de-gestao-democratica-escolar-para-
futuros-diretores-de-escolas/. Acesso em: 02.05.2025


https://semec.belem.pa.gov.br/prefeitura-promove-curso-de-gestao-democratica-escolar-para-futuros-diretores-de-escolas/
https://semec.belem.pa.gov.br/prefeitura-promove-curso-de-gestao-democratica-escolar-para-futuros-diretores-de-escolas/
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econdmicas, raciais e sociais. Estamos descrevendo uma rede de educagdo municipal plural e,

como tal, ndo pode ser analisada, sob um Gnico aspecto.
A interpretacdo integral dos fatores que influenciam nos processos de salde-doenca
do coletivo de trabalhadores inclui, ndo apenas a valorizagéo do dmbito de trabalho
exclusivamente, mas também a ligacdo com o espaco de reproducao social, definido
como a forma de organizacdo da vida social, tanto no conjunto global de uma
sociedade, como nos grupos particulares da mesma. Sobre esse espaco dinamico e
mutavel opera um sistema de contradicBes que acontecem em varios dominios
integrados: a vida profissional e de consumo, a vida organizacional e cultural, e a

vida com o entorno. Nesses dominios recai a determinacdo da qualidade de vida
(Robalino, 2012, p.376, grifo nosso).

Desconsiderar as particularidades presentes nas escolas municipais da capital corrobora
para a construcdo de uma analise incompleta acerca dos aspectos relacionados ao trabalho e
adoecimento dos/as docentes na RMEB, tendo em vista que o ambiente tem grande influéncia
sobre esses processos.
A andlise do trabalho desempenhado por um/a professor/a que atua no centro de Belém
é muito diferente daquele/a que atua no distrito de Mosqueiro, por exemplo, pois questdes
relacionadas ao deslocamento devem ser consideradas como fator que contribui para um maior
cansago devido ao stress no transito. Esses processos ndo devem ser naturalizados como
inerentes a profissdo, uma vez que dialogam com as condi¢Bes de vida, saude e trabalho
destes/as trabalhadores/as (Robalino, 2012).
Para a autora,
[...] no campo da educacédo, a salde tem uma incidéncia importante no trabalho
docente ou, de maneira mais especifica, na forma como os docentes chegam para
trabalhar, e o trabalho, por outro lado, tem uma incidéncia positiva e/ou negativa na

saude dos docentes em relagéo direta com as condi¢cdes nas quais desenvolvem sua
atividade laborativa (Robalino, 2012, p.373, grifo nosso).

Dessa forma é indissociavel a discussdo acerca das condigdes de trabalho — de forma
mais ampla, abordando questbes internas e externas ao trabalho docente — e a
salide/adoecimento destes/as trabalhadores/as, em uma correlacdo inversamente proporcional,
quando estas condicdes sdo precarias.

Esse cenario que abrange as questdes macros e micros referentes ao trabalho docente é
essencial para a construgdo de uma analise mais densa a respeito da relacdo trabalho e
adoecimento. Dessa forma, destacar as especificidades na RMEB contribui para a compreensao
deste estudo, de forma a enxergar a Rede para além dos dados qualitativos, ou seja, € avangar
para uma discussdo que compreenda aspectos quantitativos que contribuem para anélise e

discussdo deste estudo.
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Ademais, é importante compreendermos a dimensdo, em numeros, da RMEB, que
possui, atualmente, um total de 204 (duzentos e quatro) unidades educacionais, divididas entre
EMEI, UEI OSC’s, EMEF, EMEIF ¢ EMEC, conforme atesta o Quadro 08 abaixo

Quadro 08 — Quantidade de Unidades Educacionais na Semec

Quantidade Escolas
82 EMEF
32 EMEIF
28 EMEI
27 UEI
27 OSC’s
08 EMEC

Total: 204 unidades educacionais

Fonte: Elaborado pela autora, a partir a partir de dados da Semec (2023).

Convém destacarmos que dentre as 08 (oito) escolas do campo, tem-se a primeira escola
quilombola do municipio, inaugurada em 2024, no distrito de Mosqueiro: a Escola de Educagao
Quilombola Arlinda Gomes, que esta localizada na Comunidade Quilombola de
Sucurijuquadra. Mostra-se evidente o respeito as territorialidades quilombolas ao proporcionar
que esse espaco educativo possa estar junto a cultura local do povo, com didlogo direto com as
lutas e desafios enfrentados pela comunidade.

Os espacos educativos da Rede, em sua maioria (126 unidades), sdo de propriedade da
Semec, sendo apenas 52 espacos alugados para unidades educativas. Sao dados importantes,
uma vez que o investimento em aluguel é alto e pode ser revertido para a construcdo e
manutenc¢do das unidades.

A Rede atende, atualmente, 63.785 estudantes matriculados/as nas unidades
educacionais da Semec e conta com 2.664 turmas. Desses alunos/as, destaca-se o nimero de
matriculados/as com alguma deficiéncia: 3.668 estudantes. Para atendé-los/as e desempenhar
fungdes de planeamento, técnico ou de gestdo, existem 2.815 professores/as efetivos, 0s quais

estdo divididos da seguinte forma:

Quadro 09 - Quantidade de Professores/as efetivos/as por local de trabalho
Local de Trabalho | Quantitativo de professores/as
efetivos/as

Escolas 2.039 professores/as
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Escolas UEI 563 professores/as

Sede da Semec 213 professores/as

Total: 2.815 professores/as

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados da FOPAG (set. 2024).

No quadro acima, fica evidente que existe um ndmero significativo de professores/as
nos espacos fisicos da Semec/Sede*’. No entanto, é necessario destacarmos que muitos destes
atuam nas formacgdes, assessoramento e a frente de equipes. Um trabalho que auxilia na pratica
pedagdgica em sala de aula.

Até 0 ano de 2024, as formacdes desenvolvidas pela Semec eram realizadas por
servidores/as da propria Rede.*® Quanto ao quantitativo de professores/as contratados,

destacamos os dados no Quadro 10:

Quadro 10 - Quantidade de Professores/as contratados/as por local de trabalho

Local de Trabalho Quantitativo de professores/as
contratados/as
Escolas 711 professores/as
Escolas UEI 186 professores/as
Sede da SEMEC 11 professores/as
Total: 908 professores/as

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados da FOPAG (set. 2024).

O grande numero de professores/as com vinculo de trabalho feito sob contratos, a partir
dos Processos Seletivos Simplificados — PSS, é uma caracteristica comum dentro do modo de
producéo capitalista e coaduna com o processo de precarizacao das relacdes trabalhistas. Neste
caso, o/a profissional contratado/a é ainda mais precarizado e intensificado quando comparado
ao/a docente efetivo/a e quando se avalia questfes externas a sala de aula e a préatica docente,
tais como vinculo trabalhista, remuneracéo e gratificagcdes de incentivo*®. Para Santos (2025):

De acordo com as pesquisas, 0s professores temporarios estdo sob condicGes
remuneratérias mais baixas do que os professores efetivos (concursados), além de

viverem uma situacdo em que seus direitos trabalhistas sdo diminuidos em relacdo a
esses Ultimos; portanto, menor remuneracgao e menos direitos a esses profissionais faz

47 A Sede da Secretaria de Educagdo compreende setores mais administrativos e burocréticos. Entretanto, estende-
se aos grupos ligados diretamente ao trabalho docente, a exemplo do Centro de Formacéo Paulo Freire, das equipes
de formacéo para educacéo Infantil, ensino fundamental, entre outros.

48 Em 2025, com a mudanca de prefeito, a Semec realizou um contrato com a instituicdo Elos para a formagao de
professores/as, em uma politica de recomposi¢do da aprendizagem.

49 Os/as professores/as contratados/as, mesmo que possuam especializacdo, mestrado ou doutorado, ndo recebem
o adicional de escolaridade. Esse beneficio, que representa um acréscimo na remuneragdo, é previsto apenas para
professores/as e coordenadores/as efetivos/as.
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parte da estratégia das administragdes publicas para a reducdo dos gastos com a
Funcéo Educagdo (Santos, 2025, p.09, grifo nosso).

O autor evidencia a relacédo direta entre a contratacdo de professores/as e a reducgéo de
gastos com a educacdo, dentro de uma légica empresarial moldada pelos principios da NGP.
Essa logica impde maiores exigéncias quanto a aprendizagem, valoriza as avaliagfes em larga
escala e os rankings avaliativos, a0 mesmo tempo em que promove a precarizacdo das
condic@es de trabalho, a intensificacdo das jornadas e, de forma contraditdria, a diminuicdo dos
investimentos financeiros na area educacional. Trata-se de uma légica cruel, orientada pelos
interesses do mercado.

O elevado numero de professores/as contratados/as na RMEB também evidencia a
urgéncia da realizacdo de concurso publico. Para além de suprir a caréncia de recursos humanos,
essa medida é essencial para garantir melhores condi¢cdes de trabalho aos/as docentes e

fortalecer a qualidade da educacg&o publica.

4.2 Adoecimento docente: aspectos centrais do afastamento anterior a pandemia

O adoecimento docente na RMEB é uma realidade anterior ao periodo pandémico que
se iniciou em 2020. Os dados epidemioldgicos emitidos pelo NAST dos anos anteriores a
pandemia, através dos relatdrios anuais, ja demonstravam que a categoria apresentava indices
alarmantes de adoecimento quando comparado a outras categorias de trabalhadores/as da Rede,
evidenciando a realidade da saude/adoecimento dos/as professores/as do municipio de Belém.

No ano de 2019, ao analisarmos as patologias com maior incidéncia na RMEB entre as
categorias de trabalhadores/as mais acometidos/as, é possivel afirmar, com base nos dados do
referido relatorio, que, em todas as patologias listadas no Quadro 11, a categoria docente foi a
mais afetada. Dessa forma, ja em 2019 — dois anos antes do inicio da pandemia — a categoria

docente era, e continua sendo, a mais impactada no municipio de Belém.
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Cargo
Patologia L'P rofes sor51 Profgss:orsz Aége?\r;?(e;odse outros Total
icenciado Pedagdgico Gerais cargos

Sistema Osteomioarticular 113 67 118 49 347
Transtornos Mentais/ Depressao 137 33 24 30 224
Outros 55 13 18 21 107
Traumatismo/Fratura 34 12 19 12 77
Doenca dos olhos e anexos 13 10 22 09 54
Licenca Acompanhamento 23 06 10 11 50
Aparelho Digestorio 25 02 10 08 45
Neoplasias/Tumores 15 05 04 03 27
Neoplaias Malignas 10 02 06 07 25
Tanel do Carpo 05 04 15 - 24
Sistema Osteomioarticular e outros 06 06 11 01 24
Aparelho Respiratorio 07 06 07 02 22
Aparelho Circulatério 12 02 05 03 22
Pregas Vocais 12 05 - 02 19

TOTAL GERAL 467 173 269 158 1067

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do Relatério do NAST (2019).

E importante ressaltar que, no ano de 2019, segundo o Relatério emitido pelo Ndcleo

de Atencdo a Saude do Trabalhador (NAST), o nimero total de afastamentos foi de 1.115 (mil

cento e quinze). No quadro acima, foram elencados apenas aqueles que apresentaram 19

(dezenove) ou mais ocorréncias. Dessa forma, o total apresentado é de 1.067 (mil e sessenta e

50 A tabela matriz para a construgdo do quadro acima foi retirada do Relatério de 2019, produzido pelo NAST.
Para mais detalhes, ver: Anexo | — Quadro epidemiolégico emitido pelo NAST — 2019, p. 135.
51 professores/as graduados/as em Pedagogia que atuam na educacéo infantil, séries iniciais e/ou na Educagéo de
Jovens, Adultos e Idosos — EJAI e ainda os/as professores/as de disciplinas especificas como Lingua Portuguesa,
Matematica, Artes, Biologia, entre outros.
52 professores/as que atuam na educacéo infantil e séries iniciais do ensino fundamental, sendo exigida a formag&o
em magistério nivel médio. No entanto, ndo é mais ofertado pela Prefeitura de Belém, sendo substituido pelo cargo
de Professores Licenciados Pleno em Pedagogia.
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sete), numero inferior ao total de afastamentos registrados em 2019, uma vez que algumas
patologias, por apresentarem menos de 19 ocorréncias®, nio foram incluidas.

Ao considerarmos, de forma conjunta, o quantitativo de afastamentos dos cargos de
professor licenciado e de professor pedagdgico no ano de 2019, chegamos a um total de 667
(seiscentos e sessenta e sete)® afastamentos por motivo de satde. Isso corresponde a 59,82%
dos casos de adoecimento registrados na RMEB naquele ano, comprovando que mais da metade
dos afastamentos de servidores/as foram de docentes. Ainda em 2019, a categoria de agente de
servigos gerais representou 25,56% do total de afastamentos por adoecimento.

Se somarmos todos os adoecimentos das outras categorias de trabalhadores/as da
educacio apresentados no Relatorio®, chegamos ao percentual de 14,70%, resultado pequeno
guando comparado aos numeros de afastamentos de docentes. Dessa forma é possivel afirmar
que mais da metade dos afastamentos de servidores/as em decorréncia de adoecimento no ano
de 2019, foram de professores/as. Para melhor visualizagdo desses dados, observemos o

percentual de adoecimento, por categoria, no Quadro 12 a seguir.

Quadro 12 — Percentual de adoecimento por categoria de trabalho — ano 2019

Categoria Professores/as | Agente de servigos gerais | Outras categorias de trabalhadores/as

Percentual de Adoecimento 59,82 % 25,56% 14,70%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do Relatorio do NAST (2019).

Observa-se que, com excec¢do das 02 (duas) patologias em maior incidéncia — Doenca
do Sistema Osteomioarticular e Transtornos Mentais/Depressdo — aos analisarmos o0s
guantitativos das outras patologias, identificamos que, mais uma vez, a categoria docente
apresenta o maior numero de adoecimentos, com excecao dos adoecimentos por Tunel do Carpo
e por doencas dos olhos e anexos (a categoria que mais adoeceu nestas patologias foram os
AGS’s).

53 As patologias ndo incluidas: Doencas do Sistema Nervoso com 11 ocorréncias; Doengas Infecciosas/parasitérias
com 10 ocorréncias; Doenga do Sistema Osteomioarticular e transtornos mentais com 08 ocorréncias; Doencgas
Enddcrinas e Metabdlicas com 07 ocorréncias; Doenca do Aparelho Geniturinario com 07 ocorréncias e Doencas
de Pele com 05 ocorréncias. Esses adoecimento somam-se a 48 ocorréncias, que ao somar-se ao resultado das
patologias em maior incidéncia de 1067, chega-se ao o nimero total de afastamentos em 2019, de 1.115.

54 Para esse resultado, somamos os todos os afastamentos, tanto das patologias em maior incidéncia, quanto aquelas
que apresentaram uma ocorréncia menor que 19.

5 Administrador escolar, técnico pedagdgico, auxiliar administrativo, motorista, psicélogo, fisioterapeuta,
assistente social, fonoaudi6logo, contador, entre outras categorias de trabalhadores que atuam na RMEB.
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Com isso, evidenciamos que além de ser a categoria que mais adoece no quantitativo
geral, quando observado as particularidades do Relatério, identificamos que os/as docentes
também sdo os mais acometidos em quase todos os tipos de adoecimentos. No grafico 03

demonstramos a relagéo de adoecimento e cargos no ano de 2019

Gréfico 03 —Patologias que mais adoecem na SEMEC (2019)

Relacdo de patologias e cargos que mais adoecem na RMEB.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do Relatério do NAST (2019).

Ao analisar os tltimos 05 anos (2019 a 2023), com base nos relatorios anuais emitidos
pelo NAST, observa-se 03 (trés) categorias que mais adoecem na RMEB: professores/as
licenciados/as, agentes de servicos gerais e professores/as pedagdgicos. No entanto, diferente
da organizacdo apresentada pelo relatério, em nosso estudo, agrupamos os cargos relacionados
a pratica docente. Assim, nota-se gque a categoria que mais adoeceu na Rede nos ultimos 05

(cinco) anos foi a dos professores/as.

Gréfico 04 — Cargos que mais adoecem na SEMEC (Periodo de 2019 a 2023)

CARGOS QUE MAIS ADOECEM NA SEMEC
(QUATITATIVO DE SERVIDORES/AS POR ANO)
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados do Relatério do NAST (2019).
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Na analise dos dados dos ultimos 05 (cinco) anos — 2019 a 2023 — constata-se as
condi¢des de precarizacdo com a vida e saude destes/as trabalhadores/as, demonstradas por
meio dos numeros, que podem ser ainda maiores, uma vez que o documento considera apenas
afastamentos superiores a 15 (quinze) dias. Um ponto também a ser destacado é em relacdo a
categoria “Outros”, presente no Relatdrio, no qual constam atestados sem CID ou ilegiveis, ou
com combinagdes de CID’s ndo presentes no agrupamento de patologias.

No Quadro 13 destacamos o0s adoecimentos por cargo no ano pandémico de 2020.

Quadro 13 — Relagdo de patologias em maior incidéncia e cargo — ano 2020

Cargo
Patologia Ffrofes_sor Profe,ssqr Aé%erc:g:se Outros Total
Licenciado | Pedagdgico Gerais cargos
Sistema Osteomioarticular 79 40 69 32 220
Transg)rnos I\{Ientais/ 96 27 18 27 168
epressdo
Traumatismo 24 05 11 09 49
Outros 36 16 11 09 72
Aparelho Circulatdrio 11 08 10 11 40
Aparelho Respiratorio 20 04 09 06 39
Aparelho Digestorio 16 09 06 06 37
Sistema Osteomioarticular 10 04 13 03 30
e outros
Licenca Acompanhamento 14 06 04 03 27
Neoplasias maligna 12 04 06 04 26
Olhos e Anexos 06 04 09 07 26
Enddcrinas e Metabodlicas 07 02 06 08 23
Infecciosas/parasitarias 09 05 04 01 19
TOTAL GERAL 340 134 176 126 776

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados no Relatorio do NAST (2020).

E possivel observar, ao compararmos com o ano de 2019, a auséncia de dados
quantitativos referentes aos adoecimentos relacionados as pregas vocais e a sindrome do tanel
do carpo. Isso se justifica pelo namero reduzido de ocorréncias dessas patologias em 2020 —
todas abaixo de 19 (dezenove) casos —, 0 que explica sua exclusdo da analise apresentada para

€sse ano.
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Em 2021, embora os adoecimentos de origem musculoesquelética tenham representado a
maioria dos casos na analise geral, os/as professores/as foram mais acometidos/as por doencas
mentais. Ao analisarmos especificamente a categoria docente, essa diferenca se torna evidente.
Ainda no referido ano, considerando apenas os casos de adoecimento de ordem mental, 73,21%
foram de docentes, conforme exemplificado no Quadro 14.

Quadro 14 — Relacdo de patologias em maior incidéncia e cargo — ano 2021

Cargo
Patologia Professor Professor Agente de Outros
. . e Servicos Total
Licenciado | Pedagdgico A cargos
Gerals
Transtornos
Mentais/ Depressao 4l 09 09 14 3
Doenga do Sistema 18 11 20 04 53
Osteomioarticular
Outros 17 03 10 07 37
Traumatismo 05 04 08 03 20

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados do Relatério do NAST (2021).

Dessa forma, a analise ndo deve se restringir apenas ao quantitativo geral de
adoecimentos, mas deve considerar, sobretudo, quais patologias mais acometem a categoria
docente. No caso de 2021, observa-se a maior incidéncia dos adoecimentos de ordem mental®®,
0 que se evidencia justamente no ano subsequente ao inicio da pandemia. Esse periodo trouxe
inmeras mudancas ao contexto de trabalho dos/as professores/as, dentre elas 0 aumento da
carga horaria e da sobrecarga laboral, especialmente em relacdo a construcédo e ao planejamento

de aulas ministradas de forma online (Oliveira, 2020).

Essa situacdo tem sido fonte de sofrimento para os docentes, somada aos receios e
angustias que se relacionam diretamente com o contexto da pandemia e a inseguranga
em relacdo ao futuro. A exposicao aos riscos de adoecimento e 0s niveis de seguranga
nos ambientes ocupacionais, ainda que virtuais, influenciam diretamente a vida dos
profissionais (Oliveira, 2020, p.35, grifo nosso).

A realidade do trabalho docente durante o contexto pandémico impactou diretamente a
salde destes profissionais, resultando em processos de adoecimento na categoria. Trata-se de
um cenario no qual os/as trabalhadores/as ja vivenciavam condicdes de trabalho precarizadas,
com jornadas extensas, intensificacdo das atividades e altos niveis de desgaste. A pandemia,

%6 Em contraste com os anos anteriores (2019 e 2020), nos quais 0 adoecimento em maior incidéncia eram os de
ordem muscular.
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portanto, ndo criou essa realidade, mas a agravou, ampliando e tornando mais visiveis
problemas ja existentes.

No quadro abaixo, apresentamos os dados do ano de 2022, quanto aos adoecimento na
rede, os quais ndo diferem dos anos anteriores, confirma-se novamente o adoecimento dos/as
docentes e as mesmas patologias em maior incidéncia, no entanto, diferente do ano de 2021, a

patologia que mais acometeu a rede em 2022, foram as doengas do Sistema Osteomioarticular.

Quadro 15 — Relacdo de patologias em maior incidéncia e cargo — ano 2022

Cargo
Patologia Professor Professor Aégen'Fe de Outros
. - - ervicos Total
Licenciado | Pedagogico Gerais cargos
Sistema 68 32 53 10 | 163
Osteomioarticular
Transtornos Mentais/
Depressio 108 21 18 13 160
Qutros 24 07 09 04 44
Traumatismo/Fratura 11 04 07 07 29
Neoplasias maligna 07 05 11 05 28
Licenca 11 04 04 02 21
Acompanhamento
Olhos e Anexos 03 04 10 03 20
TOTAL GERAL 232 77 112 44 465

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados no Relatério do NAST (2022).

Em 2022, o adoecimento dos/as docentes na RMEB, correspondeu a 66,45% de todo
adoecimento da rede, de forma a reiterar a realidade expressa neste estudo e com base nos dados
apresentados nos relatérios epidemioldgicos elaborados pelo NAST, os quais reafirmam, de
forma quantitativa, que a categoria docente é a que mais adoece.

No ano de 2023, novamente temos os adoecimentos de ordem emocional em maior

incidéncia na rede, conforme apresentado no quadro abaixo.

Quadro 16 — Relacdo de patologias em maior incidéncia e cargo — ano 2023

Cargo
Patologia Professor Professor AS%?CEgodse Outros Total
Licenciado | Pedagogico Gerais cargos
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Transtornos I\flentais/ 129 34 20 24 207
Depresséo
Ostec?r:fitoe;r];cular 12 22 50 15 159
Outros 52 16 07 13 88
AcomLpi;ﬁEg?nento 57 03 08 14 82
Traumatismo/Fratura 17 07 09 03 36
Olhos e Anexos 10 09 11 05 35
Aparelho Digestorio 16 02 06 07 31
Aparelho Geniturinario 13 01 05 07 26
Aparelho Respiratério 07 04 13 01 25
Neoplasias/tumores 10 02 05 05 22
Neoplasias maligna 08 02 07 02 19
TOTAL GERAL 391 102 141 96 730

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados no Relatorio do NAST (2023).

Em 2023, ao isolarmos apenas os dados referentes aos Transtornos Mentais e a Depressao,
observa-se que 78,74% dos casos registrados correspondem a professores/as. O percentual de
adoecimento mental € majoritariamente representado pela categoria docente, dado este que ndo
se diferencia dos apresentados nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022.

No gréfico abaixo apresentamos a relagdo entre as patologias os cargos que mais adoecem
na rede no ano de 2023, de forma evidenciar a gravidade que envolve a categoria docente, no

que se refere aos adoecimentos que acometem os/as professores/as.

Grafico 05 — Relagéo entre patologias e cargos que mais adoecem na RMEB — Ano 2023

Relagéo de patologias e cargos que mais adoecem na RMEB.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados no Relatério do NAST (2023).
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Os dados ndo apresentam diferenciais significativos, a exemplo das patologias e
categorias mais afetadas. Na demonstracgéo e analise dos dados emitidos pelo NAST, é possivel
perceber que de 2019 a 2023 os adoecimentos musculares e mentais estdo em maior
prevaléncia, assim como a categoria docente € a mais atingida.

No Quadro 17, mostramos um quantitativo geral do periodo elencado para este estudo,
demonstrando a porcentagem anual de cada adoecimento quando analisamos apenas o
adoecimento na categoria docente.

Quadro 17 - Porcentagem de Adoecimentos da Categoria docente por ano.
Adoecimento 2019 2020 2021 2022 2023

Transtorno Mental e| 75,89% | 73,21% 68,49% | 80,62% | 78,74%
Depressdo
Doenca do Sistema | 51,87% | 54,09% 54,71% | 61,34% 59,11%
Osteomioarticular.
Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados no Relatério do NAST (2019 a 2023).

Em 2022, exatamente dois anos apds o inicio da pandemia, é possivel observar um
aumento significativo nos casos de adoecimento mental entre docentes. A redugdo desse
percentual em 2021 pode estar associada ao regime de teletrabalho e a permanéncia das aulas
em formato remoto, 0 que atenuou, temporariamente, algumas pressées tipicas da rotina escolar
presencial.

A realidade expressa pelos dados epidemioldgicos da Rede dialoga com os resultados da
pesquisa empirica, que indicam uma tendéncia a naturalizacdo do adoecimento entre os/as
professores/as, como se fosse um fendmeno inerente a profissdo. A Tabela 05 ilustra parte dessa

realidade.

Tabela 05 — Trabalhou adoecido/a

Ja trabalhou doente Frequéncia Porcentagem
Sim 15 93,75%
Néo 01 6,25%
Total 16 100%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa®” exploratéria (2023).

57 Apenas 01 entrevistado respondeu ‘ndo’, no entanto justificou que em decorréncia do tratamento psiquiatrico
para Sindrome de Burnout, ndo comparece mais ao trabalho adoecido, no entanto afirmou que anterior ao
tratamento, esse prética era frequente.
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O resultado é alarmante: quase 100% dos/as professores/as ja trabalharam
adoecidos/as. Embora 01 (um) professor tenha respondido ‘ndo’, relatou adoecimento
pela Sindrome de Burnout, com intervencdes psicoldgicas que o fez ndo abdicar da satde
em funcéo do trabalho.

Outro dado importante nesse contexto € o nimero de professores/as que, em algum

momento, precisaram afastar-se do trabalho em decorréncia de adoecimento.

Tabela 06 — Se afastou por licenga-satde

Afastamento Frequéncia Porcentagem
Sim 12 75%
Nao 04 25%
Total 16 100%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados pesquisa®® exploratoria (2023).

O afastamento por motivo de adoecimento entre os/as entrevistados/as supera 60%,
desconsiderando duas respostas referentes a licenga-maternidade. Ainda assim, trata-se de um
dado alarmante para a RMEB, uma vez que evidencia impactos diretos nas relacdes afetivas
desses/as trabalhadores/as. Os nimeros representam pessoas adoecidas, cuja qualidade de vida

estd comprometida, refletindo um cendrio preocupante no contexto educacional.

4.3 O impacto da pandemia de Covid-19 na saude docente na RMEB

Em 2011, o Brasil teve a primeira mulher a assumir a presidéncia do pais, Dilma
Rousseff, filiada ao Partido dos Trabalhadores (PT). No entanto, em 2016, sofreu um
impeachment e o cargo foi assumido pelo vice-presidente Michel Temer, um governante de
direita com uma forte politica neoliberal.

Araljo (2021) destaca o retrocesso no campo educacional neste periodo p6s-golpe,
afirmando que a “[...] a politica de educag@o no governo de Michel Temer (2016-2018) foi
empreendida sob os pilares da regressdo, desestruturacdo e desmonte da politica publica
educacional” (Araujo, 2021, p.04). Com uma politica de viés neoliberal, o governo Temer
iniciou um processo de destruicdo da educacgdo publica e de valorizagdo do setor privado, aos

moldes do previsto pela NGP para o setor educacional. Essas restruturagdes ganharam mais

%8 Duas entrevistadas responderam que se afastaram em decorréncia da licenga-maternidade.
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forca no governo posterior, especialmente no que se refere a construcdo de uma opinido publica
negativa acerca da educacao e, principalmente, do/a professor/a da escola publica.

Ap0s o governo Temer, o candidato conservador e militar reformado de extrema-direita,
Jair Bolsonaro®®, assumiu a presidéncia do Brasil, filiado, na época, ao Partido Social Liberal
(PSL), permanecendo no cargo de 2019 a 2022. Durante seu governo, houve inimeros ataques
as instituicoes de ensino, com educadores/as sendo chamados/as de “doutrinadores”, ameacas
a liberdade de expressdo, defesa explicita do retorno dos militares ao poder, simpatia por
autoridades ligadas a tortura durante a ditadura militar, além da disseminacdo de fake news e
negacionismo cientifico. Como fator crucial, destacou-se também, durante esse periodo, a
pandemia do Coronavirus SARS-CoV-2.

Segundo o Ministério da Saude®, o Brasil teve 706.531 (setecentos e seis mil,
quinhentos e trinta e um) obitos ocasionados pelo Coronavirus SARS-CoV-2. Uma tragédia
para 0 mundo, uma pandemia global, que pode ter influéncia direta ou indireta no trabalho e no
adoecimento de um modo geral. Os/As professores/as e 0s seus trabalhos ndo fugiram a esta
realidade. A pandemia afetou a forma de viver e o labor, maximizou as condi¢Oes precérias de
trabalho ja existentes no cenario mundial.

Antunes (2022) destaca que “[...] foi no solo da crise estrutural que a pandemia se
proliferou intensamente, levando & morte de milhdes de pessoas em todo mundo, além de
desempregar milhdes de trabalhadores e trabalhadoras” (Antunes, 2022, p. 21). O cendrio
politico, a descontinuidade de politicas publicas no &mbito da salde e educacdo, intensificaram-
se em um contexto marcado pela extrema direita, sob lideranca do entdo presidente Jair
Bolsonaro.

Acontecimentos histéricos podem ter uma influéncia direta ou indireta no trabalho,
como no caso de uma crise sanitaria ou de uma pandemia. Além de afetar as questdes
relacionadas a saude publica e a economia, a pandemia impactou diretamente as relacdes
afetivas em decorréncia do isolamento social, utilizado como mecanismo para o controle da
propagacéo do virus. Todos os setores foram afetados. Na educacéo, a influéncia n&o se limitou
ao fechamento das escolas. As consequéncias desse periodo reverberaram no trabalho, na vida

pessoal, na satide e no adoecimento dos/as trabalhadores/as da educagdo, pois “[...] foi

5% Em 2019, quando assumiu a presidéncia, Jair Bolsonaro era filiado ao PSL, no entanto, em novembro do mesmo
ano, ficou sem partido, perdurando nesta situagdo até novembro de 2021. Posteriormente migrou para o Partido
Liberal (PL).

% Disponivel em: https://infoms.saude.gov.br/extensions/covid-19_html/covid-19_html.html. Acesso em: 26 out.
2023.


https://infoms.saude.gov.br/extensions/covid-19_html/covid-19_html.html
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necessario que os professores (re)inventassem estratégias e meios [...] alguns professores

sentiram o peso da jornada de trabalho prolongada e seus reflexos na saude mental [...]” (Barros,

2021, p.669).
Para Maia (2022),

[...] nosso sofrimento [...] ganha expressdo objetiva no mundo através de determinadas
circunstancias historicas, culturais e sociais [...] as formas de sofrer sdo permeadas
por uma gramatica radicalmente social. [...] a forma como o0s sujeitos articulam suas
narrativas individuais dependem intrinsecamente do campo coletivo, linguistico e
laboral pelo qual os sujeitos estdo inseridos e pelo horizonte valorativo que reconhece
tais atividades humanas. (Maia, 2022, p. 29).

No Relatério Anual de 2022%, elaborado pelo Ndcleo de Atencdo a Saude do

Trabalhador (NAST), o perfil epidemioldgico da Rede aponta que a licenga-saide®? ocupa o

primeiro lugar entre os motivos de afastamento, correspondendo a 78,65% dos casos, conforme

mostra a Tabela 07 abaixo:

Tabela 07 — Distribuicéo absoluta e percentual do nimero de documentos de acordo com os tipos de

afastamentos médicos

SEMEC GERAL - 2022

Tipos de Afastamento Quant. de Documentos %
Licenca acompanhamento 28 2,60%
Licenca-saude 910 78,65%
Readaptagdo provisoria 136 12,60%
Readaptagdo definitiva 20 1,77%
Incapacidade definitiva 16 1,59%
PCD 62 2,79%
Total 1.172 100% 1.172 100%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do Relatorio anual do NAST (2022).

Ainda em 2022, as categorias mais afetadas por adoecimentos sdo os/as docentes

(professores/as licenciados/as e professoresfas pedagdgicos®®) com 64,94% do total de

adoecimentos do referido ano, a segunda categoria que mais adoece na rede, 0s agentes de

servigos gerais, contabilizaram 25,16% de total de adoecimentos em 2022. Dados que

51 No ano de 2021, os principais agravos a salide estiveram relacionados a problemas osteomusculares, envolvendo
0ssos e articulagdes. No entanto, em 2022, o adoecimento mental passou a ser a principal causa de afastamento do
trabalho na Secretaria Municipal de Educacdo, com um total de 273 servidores/as.
62 Afastamento do trabalho que se refere ao adoecimento do/a préprio/a servidor/a.
83 S3o profissionais que atuam na educacdo infantil e séries iniciais do ensino fundamental, sendo exigida a
formacgdo em magistério, nivel médio. No entanto, este cargo ndo é mais ofertado pela Prefeitura de Belém sendo
substituido pelo cargo de Professores Licenciados Pleno em Pedagogia.
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reafirmam a realidade de adoecimento docente na RMEB, correspondendo a mais da metade de
todos os adoecimentos na rede.

Esse dado é alarmante e extremamente significativo na discussdo sobre a salude e o
trabalho docente. Exige-se o desempenho de diversas atividades para além da funcdo, com
inimeras cobrancas internas e externas e pressao por melhores resultados por meio de provas.

O Relatdrio Anual de 2022, elaborado pela equipe do NAST/SEMEC, aponta que as
patologias que mais acometeram os/as servidores/as — sejam por licenga saude, readaptacédo
provisoria ou definitiva —, foram as doencas do sistema osteomioarticulares e os transtornos
mentais/depressdo, ambos com 27%.

No Tabela 08, abaixo, fizemos uma andlise distrital do perfil epidemioldgico de 2022,

de acordo com a patologia de maior incidéncia em cada distrito.

Tabela 08 — Analise distrital por adoecimento em maior incidéncia em 2022

Distrito Adoecimento

DABEL Transtornos Mentais/ Depressao

DABEN Sistema Osteomioarticular

DAENT Transtornos Mentais/ Depressao

DAGUA Sistema Osteomioarticular

DAICO Transtornos Mentais/ Depressao

DAMOS Transtornos Mentais/ Depressao

DAOUT Transtornos Mentais/ Depressao / Sistema Osteomioarticular
DASAC Transtornos Mentais/ Depressao

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados do Relatorio Anual NAST (2022).

Os dados apresentados sao resultados de processos intensificados na pandemia em todos
os distritos administrativos da Rede, tendo o adoecimento mental com maior prevaléncia. Dos
08 (oito) distritos, 06 (seis) tiveram transtornos mentais/depressao como patologia de maior
ocorréncia.

O adoecimento docente, evidenciado por dados quantitativos no Relatério de 2022,
reflete um cenario agravado pelas experiéncias vivenciadas durante o periodo pandémico.
Nesse contexto, os/as docentes foram lancados/as em uma realidade educacional totalmente
nova, marcada por aulas remotas — muitas vezes sem qualquer suporte tecnoldgico —, excesso
de reunides virtuais, e perda da privacidade diante da intensa atividade em grupos de WhatsApp.

O trabalho invadiu o espaco doméstico, 0s momentos de descanso, os finais de semana,
feriados e até horarios fora da jornada habitual. Esse conjunto de fatores corrobora para um
movimento de crescente adoecimento na categoria docente, especialmente no que se refere a

salde mental. Observemos, a seguir, os relatos de dois interlocutores/as da pesquisa:
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[...] no inicio foi até interessante assim, mas a grande dificuldade era a forma de
comunicacdo, né, que ela era muito restrita, principalmente deles comigo [...] Pensa,
da prefeitura é 20 turmas, numa dimensdo de 25 alunos cada turma, olha ai sé a forma
de comunicag¢do com todas essas pessoas. E ai mais o Estado. Ai eu fiz isso, peguei o
celular especifico para a comunicagdo com as familias dos alunos. Ai a gente fazia
reunides online também, né, com a gestdo aqui, com a coordenacdo e ai desenvolvia
as atividades, mas o retorno era muito pouco, muito precario, as pessoas... nem todo
pai tem um celular, um smartphone, mas ele trabalha, ele passava o dia e quando ele
chegava a noite que ele ia se comunicar com a gente, ja fora do horario que a gente
determinou para atender ele, mesmo assim eu atendia. Mas ai acaba sobrecarregando,
novamente o professor, e até a familia, né?! Entdo eu achei, assim, que faltou mais
investimento mesmo, de caso de providenciar recursos, um espaco para gente gravar
as aulas, j& que tinha que ser dessa forma, ndo tinha uma outra opgéo, é... Aparelhos
que fossem, né?! (Professor Pedro).

[...] 2019 a gente afastou dia 16 de margo, nds saimos das escolas e ai comegcamos a
tentar compreender como atuar, como a trabalhar com as nossas criangas, né?! Ai nés
trabalhamos... foi um trabalho dificil pra grande maioria dos professores que nao
tinham... é... conhecimentos. A gente tem um conhecimento muito basico, né? Tive
que fazer alguns cursos online, pedir orientacdo de muitos colegas, né, pra... pra me
auxiliar como trabalhar, como... é... formatar video, fotos e aula e... videochamada.
Nada disso a gente dominava assim como domina hoje naquela época. Entdo 2019 foi
muito de aprendizado das tecnologias (Professora Solange).

Os relatos dos/as professores/as Pedro e Solange evidenciam um cenario precarizado
para o desenvolvimento da pratica docente, sem estrutura tecnologica adequada para a
realizacdo das aulas em formato remoto. O uso dos recursos tecnoldgicos, como o celular, era
de responsabilidade do/a proprio/a docente, sendo inevitavel a perda da privacidade, ja que
muitos pais e maes retornavam o contato fora do horéario de aula.

Outro ponto destacado foi a formacdo para a realidade trazida com a pandemia, com
destaque para as dificuldades e a troca entre colegas de trabalho como forma de mitigar os
danos com a auséncia de formacédo adequada. Inclusive, a esse respeito, destacamos o relato do
Professor Alberto, quando questionado se recebeu formacdo especifica para a realidade das
escolas durante a pandemia.

Nio, nenhuma. Absolutamente nenhuma... eu tive formacdo de outras pessoas, mas
foi fora do sistema de ensino, fora darede... foi de um amigo meu, que sabia manusear
um programa [...] e fazer videos, né? Videoaula... ¢ me ajudou bastante, mas...
inclusive eu até parei de fazer, eu cheguei a fazer bastante videos... ¢é aulas, né,
gravadas, mas eu parei, porque muita gente reclamava dizendo que ndo podia acessar,

ndo conseguia abrir por falta de internet, ndo tinha pacote de dados e tal. Eu parei,
mas ndo tive informag&o nenhuma (Professor Alberto).

A fala do professor, expressa, além da precarizacdo na formagdo docente, outros
aspectos, como a importancia dos vinculos na categoria docente, que ocorre de forma néo
oficial, mas muito real, entre os pares. O aspecto afetivo e a solidariedade entre os/as
profissionais da educacdo apresentam uma relacdo direta com o processo de adoecimento.

Quando os lagos de solidariedade se enfraquecem, tende-se a observar um aumento nos indices
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de adoecimento, especialmente no ambito mental. Em outras palavras, ha uma relacéo
inversamente proporcional entre a presenca de vinculos solidarios e o agravamento do
sofrimento docente (Antunes, 2018).

Ainda no relato do professor Alberto, além da precarizacdo nas condicdes de trabalho,
a classe docente enfrenta outro problema que ultrapassa as responsabilidades de ambito
educacional. S&o as condig¢Bes econdmicas e sociais dos/as alunos/as, j& evidenciado em alguns
estudos, a exemplo da producéo feita pela professora Olgaises Maués em 2021, que destaca
essa problematica. A realidade da maioria dos/as alunos das escolas publicas € perfeitamente
descrita nas falas do professor: “[...] muita gente reclamava dizendo que néo podia acessar,
nao conseguia abrir por falta de internet, ndo tinha pacote de dados [...] (Professor Alberto,
grifo nosso), evidenciando essa precarizacao.

A realidade evidenciada na fala do interlocutor € apenas uma, entre as muitas existentes
em uma rede educacional marcada por especificidades proprias. Trata-se de uma rede situada
na Amazonia Paraense, composta por escolas localizadas no centro urbano, na periferia, em
areas rurais e nas comunidades ribeirinhas — estas Gltimas inseridas em contextos particulares
dos chamados “espacos das aguas”. Cada uma dessas realidades impde desafios distintos a

atuacdo docente, exigindo atengéo as singularidades locais.

Né&o tivemos formag&o, pelo menos aqui na ilha ndo. N&s tivemos orienta¢des de como
a gente poderia ou ndo trabalhar, né?! Entdo, a orientacdo foi geral na Rede, mas ai
ndo foi pensado especificamente na ilha, né?! L4 em Belém funcionou, né, questdo
das aulas online funcionou, entre aspas, porque ndo sei até a que ponto funcionou,
porque eles conseguiram atingir o aluno, mas aqui ndo. Entdo, aqui pra ilha a gente se
viu assim, como é que a gente vai trabalhar? Tivemos que sentar com os professores,
olha a gente tem essa proposta, mas a gente ndo vai conseguir cumprir a proposta, que
¢ de fazer o nosso planejamento online ou entdo dar uma aula de vez em quando
mandar... gravar e mandar pros pais repassarem para as criangas, porque nem todos
tém essa condicdo de ter um celular ou de ter uma internet, entdo vamos sentar. Entéo,
a gente sentou enquanto grupo e falou ndo tem como, a ndo ser os cadernos de
atividade, quando for entregar, a gente ir pessoalmente tirou... tirar ddvidas dos alunos
conversar, né, pra ver... pra poder... Era o que a gente podia fazer (Professora Vania).

Muita, muita dificuldade. Porque, pensa, avaliar a Educacdo Fisica assim, ou entéo,
tu tracar essas a¢des de Educacdo Fisica, onde vocé quer t&, muita proximidade com
o aluno, onde tem muito movimento, né?! Ai vocé pensa, primeiro que a realidade, o
contexto dos alunos, nem todos tem um espaco que seja assim apropriado pra fazer
uma atividade de educacao fisica, né?! Alguns moram em espacgos bem pequenos e eu
ficava com mais dificuldade ainda. Entdo a gente tinha que levar isso ai em
consideracdo. E ai a gente acaba se limitando cada vez mais, as oportunidades, elas
iam diminuindo assim. Que é que eu fago de atividade? Que é que eu vou pensar? E
uma coisa que eu tava pensando, ndo era nem pensado no coletivo, né?! Eu que estava
determinando, €é isso que vai ser feito (Professor Pedro).

Porque ia ser invidvel eu ter... é... acumular, por exemplo, pelo menos na Rede
Municipal, né?! 20 grupos de Whatsapp pra eu t& me comunicando mais, 0s meus
particulares iam ficar inviavel, desumano né?! [...] Ai eu parei de atender até antes do
final, porque eu, na pandemia, foi no momento que eu entrei, que eu tive a Sindrome
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de Burnout, foi no periodo da pandemia que me afastei, de licenga-salde... (Professor
Pedro).

Os relatos evidenciam especificidades de uma rede plural, com escolas nas ilhas, dotadas
de outra realidade. A professora Vania ressalta a importancia de avaliarmos um projeto de
forma a abarcar todos/as os/as envolvidos/as, fato que, segundo ela, ndo ocorreu com as aulas
remotas. A estrutura de internet em Belém é distinta da disponivel nas ilhas. Nessas localidades,
a falta de acesso a internet para acompanhar as aulas, somada a auséncia de aparelhos celulares
por parte dos/as responsaveis, dificultou ainda mais o processo de ensino remoto. Ao
avaliarmos os impactos das aulas remotas nessas regides, fica evidente que esse modelo ndo
trouxe beneficios significativos para os/as estudantes das regides insulares, aprofundando as
desigualdades no acesso a educacéo.

A especificidade vai além do espaco fisico, pois a pandemia trouxe a tona questdes
metodologicas de algumas disciplinas, a exemplo da Educacdo Fisica, e dos desafios
apresentados pelo Professor Pedro quanto ao desenvolvimento das aulas em espacgos
domiciliares pequenos, o que interferiu na pratica.

A sobrecarga de trabalho, somada a realidade mundial enfrentada por todos/as durante
0 periodo pandémico, contribuiu para a intensificacdo do processo laboral, tornando-se um fator
gerador de adoecimento. A fala do Professor Pedro, ao relatar o diagndstico de Sindrome de
Burnout nesse contexto, evidencia a realidade a qual os/as docentes estavam submetidos/as,
marcada por exaustdo emocional, pressdes constantes e falta de condi¢Ges adequadas para o
exercicio da docéncia.

A respeito disto, Matos (2022) destaca que foram impostos

[...] aos professores, durante o isolamento, novidades e necessidades que remodelaram
0 contexto social com o qual estavam habituados. A nova realidade resultou na
ressignificacdo de tempos e espacos, em um movimento que pode ter causado — ou,
em determinados casos, potencializado — sofrimentos, angustias e limitagdes (Matos,
2022, p. 22, grifos nossos).

Quanto ao desenvolvimento de agravos a satde relacionados de forma direta ou indireta
ao espaco laboral, os quais geraram adoecimento ao/a trabalhador/a, Macedo (2017, p. 46)
afirma que “[...] a jornada de trabalho invade a vida privada. O tempo de lazer fica cada vez
menor. O trabalho aprisiona a prépria vida. Ocorre desgaste fisico e emocional”.

A pandemia retirou momentos de lazer, trabalho, descanso e sociabilidade de todos/as,
mas para o/a professor/a, cujo trabalho ja era intenso e precario, acrescentou mais jornadas de

trabalho, sobrecarga mental e fisica, cobrancas e uma adequacéo tecnoldgica/material.
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O Relatério apresentado pelo NAST, referente ao ano de 2022, considerando o tempo
decorrido desde o inicio da pandemia em 2020, mostra um quadro epidemioldgico de
professores/as extremante adoecidos/as, sobretudo pelo adoecimento mental, especialmente
quando destacamos 0 preconceito e o0 sofrimento que estes/as educadores/as vivenciam, muitas
vezes, de forma isolada.

Na Tabela 09, a seguir, evidenciamos essa realidade dos sujeitos que responderam ao
guestionario na pesquisa exploratoria, quando questionados se realizam algum tipo de

tratamento de salde.

Tabela 09 — Realiza tratamento de saide

Realiza algum tratamento Frequéncia Porcentagem
Sim 12 75%
Néo 04 25%
Total 16 100%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados pesquisa®* exploratoria (2023).

O resultado acima reafirma a realidade ja expressa nesta pesquisa, pois mais da metade
dos/as professores/as realizam algum tipo de tratamento e dentre aqueles/as que responderam
positivamente, 04 (quatro) estdo em tratamento para algum tipo de adoecimento mental.

Acerca dos adoecimentos mentais na RMEB, ao serem questionados/as sobre o uso de
medicacgéo para esse fim, os/as participantes responderam conforme apresentado na Tabela 10

abaixo:

Tabela 10 — Faz uso de medicacdo para ansiedade, depressdo, sindromes®®e outros

Toma alguma medicacgéo Frequéncia Porcentagem
Sim 05 31,25%
Né&o 11 68,75%
Total 16 100%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa® exploratdria (2023).

64 Destes, 04 entrevistados responderam ‘sim’, que realizam tratamento para adoecimento psicossomatico.

% O termo ‘sindrome’, utilizado no questionario, esta relacionado aos aspectos emocionais, aos transtornos
mentais, a Sindrome de Burnout, ao stress em decorréncia do trabalho, entre outros. Essa observacéo foi explicada
aos/as professores/as que preencheram o questionario na pesquisa exploratéria.

66 £ importante destacar que dentre os que responderam ‘nio tomar’, alguns ja fizeram uso desse tipo de
medicacdo
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O uso de medicagdes é apenas a parte concreta desse processo de adoecimento, que por
vezes, pode ser compreendido muito no campo da subjetividade. No entanto, a medica¢édo
demonstra para a sociedade, colegas, familia, que algo realmente esta acontecendo. E o
adoecimento de forma mais concreta, posto que envolve, além do corpo, a mente desse sujeito,

reverberando na motivacgéo para estar e continuar na carreira docente.

Tabela 11 — Quanto a satisfacdo com o trabalho

Esta satisfeito/a com o trabalho? | Frequéncia Porcentagem
Sim 09 56,25%
Né&o 07 43,75%
Total 16 100%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa exploratoria.

A falta de atratividade existente na carreira docente, como aponta Masson (2017),
somado ao cenario de adoecimento, ndo dialoga com sujeitos que estejam satisfeitos com o
trabalho, ao contrario, o lugar é ocupado pela desmotivacdo. O relato da Professora Solange,
que é readaptada, evidencia essa realidade.

Hoje eu tive dores no calcanhar, né? Eu disse pro meu marido, a gente se sentou na
sala para assistir o jornal, ele disse: ei, vocé ndo vai trabalhar? Eu disse: a gente esté
pegando 8 horas, porque a gente estd sem 0 nosso prédio ainda. Ele disse: eu sei que
vocé ta pegando 8 horas, mas j& sdo 10 pras 8, tu ndo vais tomar banho? Tu néo vais
te arrumar? Tu ndo vais te maquiar? Ai eu disse: ai, ndo quero ir. Ele me olhou e
disse: mas, por enquanto vocé tem que ir. Ele me apoia muito e enfim. Foi o horario
que eu fui tomar banho. Eu ndo moro muito longe daqui, sdo 10 minutos ou menos.

Mas cheguei aqui 8:20. Ja estava todo mundo, ai ja senti... disse: Ai meu Deus, nédo
quero mais estar aqui (Professora Solange, grifo nosso).

As palavras ‘dor’,” cansacgo’ e ‘descontentamento com a profissdo’ sdo expressas na fala
da interlocutora, que tem 27 (vinte e sete) anos de trabalho, na prefeitura, atuando na docéncia.
A ida para a escola causa desconforto no corpo e na mente e € um retrato de uma professora
adoecida que reluta estar no espaco fisico da escola e que ndo se identifica mais com a funcéo.

As dificuldades enfrentadas pelos/as docentes interferem diretamente na qualidade de
vida, na salude e no processo de adoecimento, podendo contribuir, inclusive, para a perda de
identificacdo com a profissdo. Na nuvem de ideias abaixo, estdo as respostas obtidas no

questionario da pesquisa exploratoria referentes as dificuldades encontradas em sala de aula.
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Figura 02 - Principais respostas quanto as dificuldades em sala de aula.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa exploratéria (2023).

O grande numero de alunos/as e sua relacdo com o desenvolvimento do trabalho
docente, a luz da responsabilizacdo docente, da pressdo por resultados e das exigéncias sem 0
suporte necessario, foram apontados como entraves a pratica pedagdgica em sala de aula. Essas
cobrancas refletem nos motivos apontados por professores/as para comparecerem ao trabalho

mesmo quando estdo adoecidos/as.

Figura 03 - Principais respostas para comparecer adoecido/a no trabalho

Cobranca ¢ pressao
Nao deixar a turma sem aula

D'ﬁculdade medlca

Cobranca e pressao e 0

LOMPromisso

leixar a turma sem aul

Nao gosto de faltar
Pelos alingsGompromisso

Pelos alunos™*

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa exploratoria (2023).

A responsabilizacdo docente, a cobranca interna e externa e 0 compromisso com 0s/as
estudantes em detrimento da salde, sdo resultados da politica neoliberal para a educagdo, com
vistas & manutencdo dos objetivos mercadoldgicos para a carreira.

Ja o0 adoecimento, a falta de atratividade e a ndo identificacdo com a carreira sao

resultados de processos sob gerenciamento, sobretudo dos OI’s, para a reconfiguragdo do
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campo educacional, com altera¢cdes no curriculo, politicas publicas, formas de avaliag&o,
responsabilizacdo docente, interferéncias na pratica pedagdgica e retirada da autonomia. O
adoecimento da categoria € um dos efeitos concretos desse movimento neoliberal para a

educacao publica.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo tratou, sob o prisma critico-dialético, acerca da relagcdo entre o trabalho
docente e 0s processos de adoecimento na RMEB no quinguénio 2019-2023. A producéo
capitalista, em sua fase neoliberal, constitui o eixo explicativo que permeia todo o percurso
investigativo, permitindo articular macroestruturas econémicas as experiéncias micro
cotidianas dos/as professores/as. O estudo articulou revisao bibliografica, analise documental
dos relatdrios epidemioldgicos do NAST e investigacdo de campo (questionarios exploratérios
e entrevistas semiestruturadas com docentes de todos os oito distritos administrativos de
Belém).

O trabalho docente em Belém é atravessado por pressdes de ordem econdmica,
pedagdgica e simbolica. A l6gica empresarial da NGP transformou a escola em espago de
competicdo por resultados pautados em avaliagdes em larga escala, retirando autonomia
pedagogica e intensificando jornadas e responsabilidades. O estudo revelou que o avango
neoliberal se manifesta por flexibilizacéo de direitos, estimulo ao empreendedorismo individual
e responsabilizacdo do/a professor/a pelos indices escolares. Docentes cumprem multiplas
jornadas, assumem tarefas extraclasse e vivenciam fusdo entre trabalho e lar — cenério
agravado na pandemia de Covid-19.

O trabalho realizado por docentes na RMEB no periodo de 2019 a 2023 e 0 adoecimento
gue acomete a categoria — sob a luz do modo de producéo capitalista como mola propulsora do
sofrimento e adoecimento humano, da precarizacdo das relacGes afetivas e condicBes de
trabalho —, impacta diretamente todo o processo trabalhista, além dos corpos e mentes destes/as
trabalhadores/as.

Quando avancamos para uma discussdo acerca do trabalho e adoecimento no contexto
educacional, sobretudo no trabalho docente, € possivel observar a presenca dos ideais
mercadoldgicos impostos a educacdo em uma l6gica pautada em resultados que transmuta o
campo educacional, pois abrange desde as politicas publicas educacionais até a préatica
pedagdgica em sala de aula. Imersos/as em padrGes empresariais, o foco é a obtencdo de lucro
por meio da educacdo, com mudancas que reverberam na qualidade de vida, salde e
adoecimento dos/as docentes.

O corpo humano ndo é uma méaquina, no entanto para o capital, a personificacdo do/a
trabalhador/a enquanto “maquina” a servigo do lucro, do cumprimento de metas, da disputa

entre os pares, da retirada dos tempos de lazer/descanso e da intensificacdo das jornadas, faz
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parte de um projeto maior, pautado na oposi¢éo de classes, na perpetuagédo entre o antagonismo
da classe burguesa com a classe trabalhadora.

Dessa forma, €& conveniente e proposital introjetar na subjetividade dos/as
trabalhadores/as, 0 modo de vida e trabalho neoliberal, do sujeito enquanto empreendedor/a e
unico responsavel pelo crescimento profissional. Normalizam-se padrdes que contrariam 0s
direitos historicamente conquistados pela classe trabalhadora, consolidando um cenario de
retrocessos e retirada desses direitos. Esse processo se da em nome de um modelo de producéo
considerado “eficiente” para a geracdo de lucros, mas que, a0 mesmo tempo, promove 0
adoecimento fisico e mental dos/as trabalhadores/as. Trata-se de uma equagdo inversamente
proporcional: no atual estagio do capitalismo, é inviavel conciliar a saide e o bem-estar do/a
trabalhador/a com a légica acelerada e implacavel da busca incessante por lucro.

Essa imersdo de ideais neoliberais na vida, corpo e mente dos/as trabalhadores/as,
somados a subtracdo do tempo, afastam os questionamentos quanto ao modo de vida e trabalho,
na construgdo de um panorama trabalhista onde o adoecimento pode ser entendido como algo
normal ou um resultado factual do processo de trabalho, sem a real culpabilizacdo necessaria
desse sistema que oprime, precariza, intensifica e adoece os/as trabalhadores/as, que enxerga-
0s como mais um objeto dentro da engrenagem das industrias, hospitais, comércio, educacéo,
e como tal, podem ser substituidos/as.

No contexto educacional, € possivel notar a capilaridade dos pensamentos neoliberais,
na construcdo de documentos normativos com matriz puramente mercantil, na contramao do
que esperamos para a educacao, sobretudo a publica, onde encontramos os/as filhos/as da classe
trabalhadora. Assim, a educacdo ndo estd alinhada, dentro desse viés neoliberal, para a
formacdo de sujeitos que possam fazer a critica/luta ao modo de produgdo vigente, tanto na
busca pela emancipacéo e superacdo da opressdo dominante, quanto por melhores condi¢des de
vida.

O trabalho realizado pela categoria docente é marcado por especificidades que a
diferenciam de outras categorias profissionais. As demandas ultrapassam os limites do espaco
fisico da escola e envolvem funcdes que vao alem do ato pedagdgico, lidando com realidades e
sujeitos diversos. Tudo isso ocorre em um contexto de crescente responsabilizacédo e de salarios
defasados. Soma-se a isso, a critica social direcionada a figura do/a professor/a, a
desvalorizacdo da profissao, o cansaco e 0 adoecimento que afetam a categoria. Ainda assim,
apesar dessas e de tantas outras mazelas, ouvimos ao longo do estudo relatos que expressam

apreco, amor, carinho e cuidado com o fazer docente.
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Nesse sentido é possivel notar que a classe romantiza a realidade do trabalho docente,
em uma associacdo a vocacdo. E obvio que nossa analise ndo envereda para o julgamento da
criticidade desses sujeitos, ao contrario, entendemos que a rotina extensiva de trabalho afasta
o/a docente na busca de formacéo continuada, do acesso ao mestrado/doutorado, deixando de
perceber que antes do amor ao trabalho, é preciso ter a valorizacdo, que abarca condi¢des de
trabalho, carreira, formagéo e remuneragao.

Nosso estudo analisou os dados epidemiologicos da RMEB no periodo de 05 (cinco)
anos, 2019 a 2023, em correlagdo com as producdes académicas produzidas acerca do trabalho
e adoecimento docente na educacao béasica das redes publicas, tanto no Brasil, como em outros
paises (Apple 1995; Esteve 1999) que dialogam com o trabalho, o mal-estar, o trabalho docente
e 0s processos de intensificacdo/precarizacao na docéncia.

Para além do contexto teorico, adentramos 0s espacos de trabalho na RMEB, visitando
08 (oito) escolas e nos colocando em escuta atenta aos sujeitos que ali atuam. Observamos 0s
ambientes, 0s rostos cansados, as lagrimas que escorriam durante as entrevistas, os siléncios
carregados de significado. Escutamos relatos dificeis, como o de quem ja ndo se sente mais
satisfeita com a profissdo que escolheu, mas que, diante do esgotamento e do adoecimento, vé
0 proprio corpo manifestar sintomas negativos justamente nos horarios em que precisa estar no
trabalho. A realidade que encontramos revela muito mais do que estatisticas: expbe a dor
concreta de quem vive os impactos do exercicio docente em contextos cada vez mais
precarizados.

Nosso estudo buscou ouvir professores/as de diferentes localidades da capital paraense,
incluindo trabalhadores/as das ilhas, por meio de entrevistas realizadas no trapiche da escola,
na escuta das dificuldades de acesso, infraestrutura, da situacdo econdémica das familias em
torno da escola, do trabalho diferenciado do periodo pandémico dado as condicdes insuficientes
ou ausentes de acesso a internet.

Evidenciar as dificuldades e desafios do trabalho docente sem considerar o espaco
fisico, a comunidade, as condigdes de saneamento basico, a vulnerabilidade social dos/as
alunos/as é tentar mascarar uma realidade impar que necessita de diferentes tipos de
intervencdo, de cuidado, de construcdo. Se ndao podemos solucionar os problemas da docéncia
de uma unica maneira, considerando as diferencgas, como poderemos aceitar uma base curricular
Unica, um curriculo que ndo dialoga com 0s povos originarios, que nao respeita as diferencas
cognitivas e que estd alicercado em métricas avaliativas de fundo meritocratico? Eis a
importancia de analisar a verdadeira intencdo das avaliacdes padronizadas e o impacto para o

trabalho docente.
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Ao longo de 10 (dez) anos de atuacdo no NAST, percebi que o cerne do adoecimento
docente esta profundamente relacionado ao modo de producéo capitalista. As leituras realizadas
no mestrado e as investigacdes em torno do objeto de pesquisa ampliaram minha escuta: ela
deixou de ser apenas acolhedora e passou a ser também uma escuta critica, capaz de identificar
0s “bracos” do capital que atravessam a vida dos sujeitos, o curriculo escolar, a Base Nacional
Comum, 0s mecanismos de cobranca e o cansaco — elementos constantemente presentes nos
relatos dos/as entrevistados/as. E possivel notar como a categoria, por exemplo, romantiza o
trabalho docente, ainda que facam criticas ao sistema. Quando questionados/as a respeito da
satisfacdo ao trabalho, as respostas foram: 1) Gostar de trabalhar com criangas e no espago
fisico que atua (a escola); 2) Conseguir ajudar a mudar a realidade da comunidade por meio
dos/as alunos/as; 3) Amizade e carinho dos/as alunos/as.

As respostas obtidas no questionario, na fase da pesquisa exploratoria, ndo apresentam
relatos de excelentes condi¢des de trabalho, da parceria com outros/as colegas, de um salério
capaz de suprir as necessidades basicas, do incentivo a formacao e ingresso da p6s-graduacao.
As respostas concentram-se no campo da afetividade, sem considerar as condic¢des objetivas de
trabalho desses sujeitos.

E evidente que ndo descartamos a importancia dos aspectos positivos relacionados ao
contexto de trabalho dos/as docentes, ao contrario, reforcamos a importancia dos lagos de
solidariedade como aliado a salde desses/as trabalhadores/as, no entanto a realidade ndo pode
ser romantizada sem a construcao da critica em favor da vida, salde e bem-estar destes/as
trabalhadores/as.

Quando correlacionamos a analise dos questiondrios, das entrevistas, das pesquisas
realizadas no estado do conhecimento e a literatura disponivel sobre nosso objeto de estudo, é
possivel destacar 03 (trés) pontos com ligacdo direta ao estabelecido nos objetivos do presente
estudo:

1. O modo de producéo capitalista transformou — e continua a transformar — o modo
de viver e de pensar dos sujeitos, impondo uma légica de intensificacdo do trabalho,
como evidenciam professores/as que atuam em até trés turnos diarios. A crescente
exigéncia de desempenho, aliada a precarizacdo dos espacos e das condi¢Ges de
trabalho, afeta ndo apenas a saude e favorece o adoecimento, mas também impulsiona
0 abandono da carreira docente e contribui para a perda de atratividade da profissao.
Muitos/as docentes em final de carreira carregam um histérico de adoecimento,
frustracdo diante das mudancas politicas, descrenca no movimento sindical e

profundo cansaco. Observamos, assim, a concretizacdo dos objetivos neoliberais
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aplicados ao trabalho docente: a conformagéo de um modo de vida e de trabalho
moldado por principios empresariais, submetido a l6gica de mercado e regido por
suas regras;

2. Na escuta dos/as entrevistados/as acerca das avaliacdes em larga escola, é possivel
notar o cumprimento daquilo que foi imposto, no entanto alguns percebem o “jogo”
na dupla retencdo e treinamento para prova, tendo em vista que a nota do IDEB é
calculada pela taxa de aprovacdo e do desempenho dos/as alunos/as na prova. E
inconcebivel ouvir que professores/as de Educacdo Fisica, por exemplo, tiveram as
aulas suspensas para treinamento de alunos/a por conta da realizacdo das provas.
Percebe-se uma supervalorizagdo da avaliagdo em detrimento de outras praticas com
fins pedagogicos e importantes no processo de ensino-aprendizado. Destacamos,
também, a cobranca imposta para que os/as discentes alcancem boas notas, presséo
essa que gera, além de mais trabalho, a competitividade entre as escolas e
possivelmente o adoecimento dos/as trabalhadores/as;

3. A realidade da Rede, nos anos analisados para o estudo do perfil epidemioldgico,
confirma e reforca os dados empiricos encontrados nas escolas, tanto na pesquisa
exploratoria quanto na de campo. A categoria docente apresenta niveis alarmantes de
adoecimento, com destaque para os transtornos de ordem mental — quadro ja
evidenciado em diversos relatérios emitidos pelo NAST. O adoecimento docente
representa mais de 60% de todos os casos registrados na RMEB e, mesmo quando 0s
dados séo analisados isoladamente, este grupo continua sendo o mais atingido. Esse
cenario ndo é recente: ja estava presente antes da pandemia de 2020. A crise sanitaria,
no entanto, apenas evidenciou e agravou aspectos que ja eram criticos, como as
precarias condicdes de trabalho, as lacunas na formacéo continuada, o uso intensivo
de tecnologias, a relacdo com as familias dos/as alunos/as, alem da crescente
cobranca por parte da sociedade, entre tantos outros fatores.

Para além das questdes norteadoras propostas para esta investigacao, outras emergiram,

tanto na pesquisa de campo, quanto no estudo das producdes feitas no estado do conhecimento:

1. A metodologia de retencdo de alunos/as adotada pela RMEB tem gerado insatisfacdo
entre os/as docentes, provocando, em muitos casos, um sentimento de inutilidade
frente ao trabalho pedagdgico. Professores/as relatam frustracéo ao perceberem que,
mesmo apds planejarem, acompanharem e avaliarem cuidadosamente o processo de
aprendizagem, a decisdo final sobre a permanéncia ou progressdo do/a aluno/a é

tomada por outros/as agentes. Soma-se a isso a constatacdo de que, mesmo quando
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o/a estudante ndo apresenta condi¢cBes minimas para avancar de série, a progressao
acontece de forma automatica, desconsiderando os critérios pedagogicos e
fragilizando o papel do/a professor/a no processo educativo;

2. A relacdo com as familias dos/as alunos/as, a auséncia ou insuficiéncia do
acompanhamento familiar, a parceria na escola ou, ainda, a falta de respeito com o/a
docente;

3. A realidade dos/as alunos/as com alguma necessidade especial, a dualidade dos/as
professores/as com grande nimero de alunos/as e por vezes sem nenhum auxiliar em
turma, os desafios dos/as estudantes que ainda ndo tém laudo e a sobrecarga de
trabalho advinda dessa realidade;

4. A falta de apoio dentro da escola, sobretudo na figura da coordenacéo/gestao escolar;

5. N&o se identificar mais com a docéncia;

6. O processo de naturalizagdo da medicagdo nos casos de adoecimento;

7. A maior incidéncia de adoecimento nas professoras;

A correlacdo entre 0 modo de producdo capitalista e 0s processos de adoecimento,
precarizacdo e intensificacdo do trabalho docente foi amplamente evidenciada na pesquisa
realizada para o estado do conhecimento. Essa relacdo manifesta-se nas praticas pedagogicas
cotidianas, nas politicas educacionais vigentes, na forma como o adoecimento é concebido e,
principalmente, nos processos de naturalizacdo desse fendbmeno por parte da propria categoria.
O que se observa € a internalizacdo de uma logica que normaliza o sofrimento no trabalho,
tornando invisiveis as estruturas que o produzem e reforcando a responsabilizacdo individual
pelos impactos de um sistema que opera sob a légica da exploracdo e da produtividade a
qualquer custo.

Durante o desenvolvimento desta pesquisa, surgiram questfes relevantes que, embora
ndo tenham sido aprofundadas devido aos limites estabelecidos para a constru¢cdo de uma
dissertacdo de mestrado, mantém estreita relagdo com o campo do trabalho e do adoecimento
docente. Tais questdes tém potencial para impactar significativamente o exercicio da prética
pedagdgica, interferindo diretamente na satde e na qualidade de vida dos/as professores/as.

Entre essas tematicas, destaca-se a relacdo com a familia dos/as alunos/as. Os relatos
colhidos na pesquisa de campo evidenciaram preocupacfes quanto a parceria (ou a auséncia
dela) entre escola e familia, a0 acompanhamento das atividades escolares e, em muitos casos,
a completa falta de didlogo com os/as responsaveis. Essa auséncia de vinculo gera frustragéo e

descontentamento entre os/as docentes, sobretudo diante das exigéncias constantes relacionadas
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a elaboracdo de planejamentos, processos avaliativos e ao esfor¢o diario de garantir o direito a
aprendizagem em contextos de pouca ou nenhuma corresponsabilizacao familiar.

As condic¢des objetivas de nosso estudo ndo permitiram avancar para analises e criticas
mais aprofundadas sobre tais demandas, entretanto existe o desejo de continuar a desenvolver
outras pesquisas e estudos que possam correlacionar trabalho e adoecimento com as
especificidades que o campo de pesquisa nos trouxe, bem como fomentar que outros/as
pesquisadores/as possam pesquisar a influéncia desses achados para a vida, saude e trabalho
dos/as professores/as.

Dessa forma, concluimos que a discussdo, 0 estudo e pesquisas sobre o trabalho e
adoecimento docente na educagéo basica devem, necessariamente, considerar aspectos fisicos,
emocionais, estruturais, formacao, condi¢des de trabalho, carreira e remuneracédo, de forma a
analisar e observar as particularidades do territorio onde o/a trabalhador/a docente esta
inserido/a.

N&o é possivel realizarmos qualquer estudo e/ou pesquisa que aborde o trabalho e
adoecimento docente, sem considerar o0 modo de producdo capitalista e o pensamento
neoliberal, caso contrario, teremos grandes chances de incutir no erro de naturalizar o
adoecimento da classe sem fazer uma analise mais densa a respeito da presencga do ideal
neoliberal nos documentos, nas exigéncias, no curriculo, nas avalicoes.

O corpo e trabalho docente a servi¢o do capital € a arma mais letal para retirarmos da
classe trabalhadora os mecanismos necessarios para emancipagdo. Adoecer professores/as ndo
€ uma acdo que ocorre ao acaso dentro do sistema capitalista, € uma forma de enfraquecimento
da classe, de silenciar as vozes que ainda persistem em lutar, & provocar o descrédito nos
movimentos sociais. S&o estratégias muito bem orquestradas para o avango mercadol6gico, para
a geracdo de lucros e para a maior exploracédo da classe trabalhadora.

Concluimos que a defesa radical do direito e da dignidade ao trabalho docente esta
associada a construcdo de outra sociedade autodeterminada, digna e igualitaria para todos e
todas, com condicGes, valorizacdo e tempo de n&do trabalho para o conjunto dos/as
trabalhadores/as da RMEB e de todo Brasil.
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APENDICE A — Roteiro de perguntas do Questionario

Dados de Identificacao

ok~ wbh e

Nome:

Idade:

Sexo: () Masculino () Feminino () Outros — Qual?
Vinculo: () Concurso () Contrato () DAS
Nivel de Formacéo

() Médio

() Graduacdo — Instituicdo () publica ( ) privada - Qual?

() Especializagio — Area Ano:
() Mestrado/Doutorado — Area Ano:

Situacdo Conjugal

() Solteiro (a)

() Casado (a)

() Separado (a) / Divorciado (a)
() Outro
Tem filhos
( )Né&o ( )Umfilho/a ( ) Dois filhos/as ( ) Trés ou mais filhos/as
Moradia

() Propria/casa

() Propria/apartamento

() Alugada

() Mora com pais ou outros familiares.

() Outro

Dados do trabalho

9.

10.

11.

12.

13.

Série/ciclo que leciona na RME

() Bergério e/ou Maternal ( ) CicloIv

() Jardim I e/ou Jardim Il () 1° Totalidade
( )Ciclol () 2° Totalidade
() Ciclo 1l () 3° Totalidade
() Ciclo 1 () 4° Totalidade

Tempo de trabalho como professor/a (em anos)
() Zero a 05 anos
( )06 a10 anos

( )11 al5anos
()16 a20anos
() 21 anos ou mais
Tempo de trabalho como professor/a na RME (em anos)
() Zeroa05 anos
()06 a10anos

( )11l a1i5anos
()16 a20anos
() 21 anos ou mais

Em quantas escolas trabalha na Rede Municipal de Ensino?

( )Olescola ( )02escolas ( )O03escolas ( )04 ou mais escolas
Trabalha em outra rede educacional de ensino?

( ) Naéo

() Sim, na rede Federal de Ensino

() Sim, na rede Estadual de Ensino



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
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() Sim, na rede Privada de Ensino

H& quanto tempo trabalha nessa Unidade Educacional?
anos meses

Numero de turmas que leciona nesta Unidade Educacional?

( )O0lturma ( )O02turmas ( )03 ou maisturmas

Quantos/as alunos/as, ha em média, em sua/as turma/as nesta Unidade Educacional?
alunos/as por turma

Nas turmas, ha alunos/as com necessidades especiais?

( )N&o ( )Sim

() Sesim, quantos? (média por turma) e quais?

Numero total de turma que leciona este ano?

( )Oab5turmas ( )05al10turmas ( ) maisde 10 turmas

Qual/is é/sdo ofs turno/s de trabalho na RME? (Pode escolher mais de uma op¢éo)

( )manhd ( )tarde ( ) noite

Qual o principal meio de transporte que vocé utiliza para se locomover até a/s unidade/s
educacional/is em que trabalha?

() Veiculo Préprio ( )Apé ( )Bicicleta ( )Moto ( ) Onibus

() Barco/canoa

() Uber moto
() Uber carro
() Téxi

(') Outro. Qual?
Quiais as maiores dificuldades encontradas em sala de aula?
() Organizacéo da/s turma/s

() Falta de material pedagdgico

() Grande Numero de alunos/as

() Estrutura Fisica

() Falta de formag&o continuada especifica

( ) Criancas com deficiéncias e sem apoio na sala de aula
() Outros
Vocé é filiado ao sindicato?

( ) Néo

() Sim, e participo ativamente de todas as agdes e tomadas de decisdes

() Sim, e participo esporadicamente de todas as a¢des e tomadas de decisdes

() Sim, mas néo participo das acdes e tomadas de decisdes

Como vocé avalia a atuacdo do sindicado em relagdo aos problemas que afetam o seu
trabalho?

() Muito satisfatéria ( ) Satisfatéria ( ) Pouco satisfatéria () Insatisfatoria
() Outros

Dados de Saude

24.

25.

() Sim, plano de saude privado. Qual?

Tem plano de satde?
() Néo, faz uso do sistema publico de saude, SUS, UBS, outros

() Sim, plano da PMB, o IASB.
() Sim, o IASEP.

() Outros
Ja foi para o trabalho doente?
( ) Naéo

() Sim. Porque?
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26. J& precisou se afastar por licenga satde?
() Nao
() Sim. Por quanto tempo?
27. Ja esteve readaptado?
() Naéo
() Sim. Por quanto tempo?
28. Realiza algum tipo de tratamento?
( ) Naéo
() Sim. Qual?
29. Toma algum tipo de medicagdo para ansiedade, depressao, sindrome, outros?
() Sim. Motivo
() Néo
() Néo quero informar
30. Vocé esta satisfeito com seu trabalho?
() Néo. Porque?
() Sim. Por quanto tempo?
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APENDICE B — Roteiro da entrevista com professores/as da RMEB

Fale sobre as avaliacbes em larga escala (ex: SAEB, PROVINHA BRASIL) e a relacdo
destas com o seu trabalho.

Sobre o periodo da pandemia Covid-19 fale como desenvolveu suas atividades docentes.
Nesse periodo adoeceu?

Fale sobre o retorno presencial no p6s-covid e suas atividades docentes.

Como vocé se sentiu neste processo de retomada ao trabalho presencial?

Como vocé observa o adoecimento docente nas escolas que atua?

Algo a acrescentar?
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APENDICE C —Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) — Questionario e

entrevista

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro esté sendo/a convidado/a como voluntario/a a participar da pesquisa intitulada
“TRABALHO DOCENTE E O ADOECIMENTO NA REDE MUNICIPAL DE
EDUCACAO DE BELEM?”, desenvolvida por Julienne Edienne Pereira Pantoja Monteiro
e orientada pela docente Dra. Maria Concei¢ao dos Santos Costa. Esta pesquisa faz parte de
um estudo no curso de Mestrado no Programa de P6s-Graduacao em Educacéo da Universidade
Federal do Para. Neste estudo pretendemos analisar a relacéo trabalho docente e adoecimento
na rede municipal de educacao de Belém, diante de uma sociedade capitalista.

Se necessario, poderei contatar/consultar a professora orientadora a qualquer momento
através do e-mail  “concita.ufpa@gmail.com” ou ainda a mestranda® em
“juliennepereira@hotmail.com”.

Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade sem receber qualquer incentivo
financeiro ou ter qualquer 6nus e com finalidade exclusiva de colaborar para o sucesso da
pesquisa. Fui informado/a dos objetivos estritamente académicos do estudo e estou ciente que
0s usos das informagdes por mim oferecidas estdo submetidos a ética e rigor académico, bem
como sera garantido o anonimato (com uso de nomes ficticios e a indicacdo genérica de
“professor/a” ou “entrevistado/a”). Minha colaboragdo se fara por meio de um questionario
estruturado (presencial e/ou no google forms) a ser respondido, uma entrevista a ser gravada a
partir da assinatura desta autorizacao.

Estou ciente de que, caso eu tenha divida ou me sinta prejudicado/a, poderei contactar
a pesquisadora responsavel ou sua orientadora.

, de de 2024.

Assinatura do/a participante
Nome e telefone:

67 Julienne Edienne Pereira Pantoja Monteiro. End: Rua Alacid Nunes n® 100. Residencial Safira Park, Bloco
F, APTO 302. Tenoné. Fone: (91) 98119-1763


mailto:juliennepereira@hotmail.com

ANEXO | — Quadro epidemioldgico emitido pelo NAST — 2019

Distribuicédo de servidores em fungado do “Cargo” ¢ “Patologia/afastamento médico”.
SEMEC GERAL —2019

Licenga Acompanhamento

Outros

Tunel do Carpo
Traumatismo/Fratura

Transtornos Mentais/ Depressdo
Neoplasias/tumores

Neoplasias maligna

Doencas Enddcrinas e Metabdlicas

Doenca do Sistema
Osteomioarticular e outros

Doenca do Sist. Osteomioarticular e
transtornos mentais

Doenca do Sistema
Osteomioarticular

Doenca dos Olhos e Anexos
Doengas Infecciosas/parasitarias
Doenga do Sistema Nervoso
Doenca do Aparelho Respiratério
Doenga do Aparelho Geniturinario
Doenca do Aparelho Digestdrio
Doenca do Aparelho Circulatdrio
Doenca das Pregas Vocais

Doenga da Pele
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ANEXO Il — Quadro epidemioldgico emitido pelo NAST — 2020

2

Distribuicao de servidores em funcdo do “Cargo” e “Patologia/afastamento médico”.
SEMEC GERAL - 2020.
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ANEXO IV — Quadro epidemioldgico emitido pelo NAST — 2022

Distribui¢ao do N° de servidores em func¢do do “Cargo” e “Patologia/afastamento médico”.
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ANEXO V - Quadro epidemioldgico emitido pelo NAST — 2023

Distribui¢ao do N° de servidores em funcdo do “Cargo” e “Patologia/afastamento médico”.
SEMEC GERAL/2023.
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