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[...] a transformacdo real, efetiva, exige que o objeto seja forcado ou
violentado, pois sé assim suas possibilidades intrinsecas de transformacéao
podem realizar-se. Mas essas possibilidades s6 existem como tais para o
sujeito da praxis, e se realizam apenas mediante sua atividade real ou
objetiva (Vazquez, 2007).



RESUMO

O presente trabalho teve como objeto de estudo a praxis dos trabalhadores da
Cooperativa Agricola Resisténcia Tocantina/CART. Dessa forma, buscou-se
responder as seguintes questbes: de que forma a cooperativa, como realidade
objetiva, apresenta-se ao trabalhador como elemento da contradi¢éo, ou seja, como
a objetividade criada pelos trabalhadores forja a praxis dos trabalhadores? De que
forma a objetividade criada se relaciona com a estrutura econémica e superestrutura
politica e ideologica? E como essa relagdo reflete na praxis do trabalhador
organizado na CART? Com isso, objetivou-se analisar a dinamica da formacao
social do trabalhador, tomando por base a categoria da praxis. A metodologia
ocorreu a partir da revisdo bibliografica e entrevista semi-estruturada, tendo como
método de andlise o materialismo historico-dialético. A pesquisa chegou as
seguintes conclusdes: A praxis dos trabalhadores no interior da cooperativa forja-se
a partir das diversas situacdes vividas pelo coletivo, seja de natureza econémica,
politica, técnica, ou cientifica; Os interesses externos (do capital) se materializam na
CART pelo condicionamento da formacédo empreendida pelas ONGs, as quais
fornecem uma formacdo restrita ao processo produtivo (assisténcia técnica e
comercial); Ocorre também pelo condicionamento do planejamento anual da CART
gue obedece as exigéncias das parceiras comerciais (qualidade e quantidade e o
tipo de produto que ira fornecer). Esse fato contribui para o desenvolvimento e
reproducao da praxis utilitaria, a qual se caracteriza por nao proporcionar ao homem
a compreensao das coisas e da realidade. No entanto, a praxis utilitaria, no percurso
histérico, produz objetivamente a sua contradi¢do. Isso, porque, ela ndo se constitui
simplesmente como um saber pratico, mas se sustenta pela realizagdo concreta; o
que a torna elemento das relacbes econdmicas e sociais. Assim, ela oportuniza ao
trabalhador/associado um “novo” movimento dialético. Possibilitando, pela atividade
cognoscitiva do sujeito, a apreensao da contradicdo a partir dessa realidade
concreta; o que podera refletir na qualidade da elaboragéo, ainda que no plano ideal,
da atividade teleologica, caracterizada pela exigéncia pratica. Esse processo

denomina-se como: a dialética da praxis.

Palavras-Chave: Praxis dos trabalhadores. Dialética. Cooperativismo.



ABSTRACT

This present work had the objective the study of the theory and practice of workers
agricultural cooperative resistance “Tocantina”/ CART. Thus sought answer the
follows questions. How to engineer with the real reality as a dialectical element ,in
other words, how the reality maked for the workers forge the theory and practice of
this workers? that form the objective engeneered is relationed with the structure
economic, political and ideological? And with this relation reflects with the theory and
practice of this worker organized in the CART? With this sought to explain the
dynamic of the social formation, using the comprehension of category of the theory
and practice. The methodology was made with the bibliographic revision, interview
semi structured and method of analysis of materialism historical dialectical. That form
the research met the follow conclusions: the theory and practice of the workers, the
inside of the cooperative forge with the real conditions of life in the comunity, the
nature economic, politic, technical and cientical, The outside interests (the capital)
are materialized in CART by conditioning training undertaken by ONGs, which
provide training restricted to the production process (technical and commercial) is
also conditioning the CART's annual plan that meets the requirements of partner
commercial (quality and quantity and type of product that will provide). This
contributes to the development and reproduction of utilitarian praxis which is
characterized by not giving the man the understanding of things and reality.
However, the utilitarian praxis the historical path produces objectively its
contradiction. This is because it is not simply as a practical knowledge, but is
supported by its concrete realization, this in turn becomes an element of economic
relations and giving opportunities to the worker members / associate a "new"
dialectical movement that will enable the activity cognitive subject's apprehension of
contradiction from this reality, which may reflect the quality of development, although
the ideal plan, teleological activity which is characterized by the practical

requirement. This process is known as the dialectic of praxis.

Key-words: Theory and Practice of the Workers. Dialectic. Cooperativism.
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1 INTRODUCAO

O modo de producdo capitalista, historicamente, reflete a exploracdo do
trabalho humano e a acumulacéo de capital, os quais numa sociedade de classes se
consubstanciam na relagéo trabalho e capital. Os trabalhadores, por ndo possuirem
0s meios de producéo, acabam submetendo sua for¢ca de trabalho a algum tipo de
organizacao capitalista; em troca de um salario ou qualquer forma pecuniaria, o qual
garantira suas condi¢coes de sobrevivéncia. Neste contexto, o cooperativismo se
destaca como uma forma de organizacdo do trabalho que proporciona aos
associados a insercao na relacdo de producdo e consequentemente aos dominios
do referido sistema econdémico.

Para Pires et al. (2004) um dos fatores que contribuiram para o avanco da
pratica do cooperativismo no Brasil foi o crescimento do desemprego estrutural,
estimulando a proliferacdo de organizacdes da economia solidaria (p. 90). As
atividades de cooperacdo sdo tdo diversas que a Organizacdo das Cooperativas
Brasileira (O.C.B.) as classifica em 13 ramos (agropecuario, consumo, crédito,
educacional, especial, habitacional, infra-estrutura, mineral, producdo, saude,
trabalho, turismo e lazer). Até 2010, o numero de cooperativas no pais era de 6.652
(seis mil seiscentos e cinquenta e dois) com 9.016.527 (nove milhdes, dezesseis mil,
quinhentos e vinte e sete) associados, tendo um total de 298.182 (duzentos e
noventa e oito mil, cento e oitenta e dois) empregados. No estado do Para, os
nameros apontam 276 cooperativas registradas na OCB, com 45.959 (quarenta e
cinco mil, novecentos e cinquenta e nove) associados e 1.694 (um mil, seiscentos e
noventa e quatro) empregados’. Esses dados confirmam o cooperativismo como
instrumento de reinsercéo da forca de trabalho na relacdo de producéo.

De certa forma, os dados demonstram que o cooperativismo, numa formacgao
social capitalista, constitui-se como uma alternativa as questdes sociais e
econdmicas dos trabalhadores, e isso tem impulsionado a criacdo de cooperativas
de diversos ramos em todos os estados do Brasil. Esta iniciativa destaca-se por

gerar emprego, renda e elevar o nivel de vida da populacéo (PINHO, 1965). Além de

! Dados da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB). Disponivel em:<

http://www.brasilcooperativo.coop.br/GERENCIADOR/ba/arquivos/numeros_do_cooperativismo_2010
.pdf>. Acesso em 23 jan. 2012.


http://www.brasilcooperativo.coop.br/GERENCIADOR/ba/arquivos/numeros_do_cooperativismo_2010.pdf
http://www.brasilcooperativo.coop.br/GERENCIADOR/ba/arquivos/numeros_do_cooperativismo_2010.pdf
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mobilizar o sistema econémico a partir do fornecimento de matérias primas e
servi¢os a baixo custo (DEESE, 2011). Dessa maneira, a necessidade de se estudar
0 cooperativismo se revela a partir da compreenséo de que este tipo de organizacao
nao se constitui apenas como instrumento econdmico de uma determinada classe,
todavia se entende que este pode ser concebido, também, como um espaco em que
ocorre dialeticamente a formacao social dos trabalhadores/associados, tendo como
dindmica principal a relacao de producéo.

Com esse intento realizou-se uma pesquisa na Cooperativa Agricola
Resisténcia Tocantina (CART) criada em 1995 com intuito de desenvolver a
atividade comercial dos pequenos agricultores cametaenses. Na ocasido, 0s
trabalhadores que viviam do monocultivo da mandioca receberam recursos
financeiros vindos do Fundo Constitucional do Norte — FNO — e passaram a produzir
muruci, coco, acerola, cupuagu e outras frutiferas, e precisando vender essa
produgédo, pois 0 mercado local ndo consumia a quantidade produzida, cerca de 50
trabalhadores se organizaram para formar essa cooperativa com o intuito de
comercializar externamente a producdo. Atualmente, a CART conta com 120
associados e a principal atividade da cooperativa é a venda de sementes
oleaginosas.

Assim, este estudo justifica-se pela necessidade de compreensdo da CART
ndo como empreendimento econbémico, mas como estrutura objetiva que
proporciona a formacdo social dos trabalhadores. Sendo assim, a andlise da
formacao social do trabalhador esta ancorada na compreenséo da categoria Praxis,
entendida por Vazquez (2007) como a unidade entre a atividade cognoscitiva e
teleolégica. A acdo do homem na sociedade ndo se da somente pela forma ideal,
todavia se constitui, também, pela acdo pratica concreta, na qual o homem tem o
poder de transformar a natureza e adapta-la as suas necessidades. Em outras
palavras, somente com a acdo do pensamento o homem ndo conseguiria produzir
sua existéncia, haja vista que é pela relacdo entre o momento ideal e a agcéo pratica
que consegue intervir na realidade concreta. E neste sentido que se concebe a
criacdo da cooperativa como resultado da Praxis, a qual expbe os
trabalhadores/associados na relacdo de produgcdo, com isso possibilitando o
movimento dialético da praxis dos trabalhadores a partir da atividade desenvolvida

no contexto da cooperativa.
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A partir da concepcao de que a cooperativa (CART) é a realizagdo objetiva
dos trabalhadores, resultado daquilo que estava prefigurado idealmente na
consciéncia coletiva, pergunta-se: De que forma a cooperativa, como realidade
objetiva, apresenta-se ao trabalhador como elemento da contradi¢cdo, ou seja, como
a objetividade criada pelos trabalhadores forja a Praxis dos trabalhadores? De que
forma a objetividade criada se relaciona com a estrutura econémica e superestrutura
politica e ideologica? E como essa relacdo reflete na praxis do trabalhador
organizado na cooperativa CART?

O objetivo desse trabalho é analisar a dindmica da formac&o social do
trabalhador no contexto da Cooperativa Agroextrativista Resisténcia Tocantina,
tomando como base de compreensédo da acado do trabalhador: a categoria Praxis.
Neste sentido, busca-se apreender as influéncias da realidade objetiva (estrutura
econbmica e superestrutura politica e ideoldgica) sobre a particularidade criada
(CART) e os efeitos que isso pode provocar a préaxis do trabalhador.

A metodologia foi dividida em duas etapas: a primeira refere-se a pesquisa
bibliografica consistindo no estudo tedrico do materialismo histérico-dialético
(KOSIK, 1976; LEFEBVRE, 1995; TRIVINOS, 1987); na concepcéo de trabalho em
Marx (1996a; 1996b); na concepcédo de dialética de Konder (s/d); na concepc¢éo da
praxis em Vazquez (2007); no estudo a respeito da formacdo social humana em
Vygotsky (1998a; 1998b); na concepcdo da dialética da educacdo em Saviani
(1986), Severino (1986); na concepcédo de Estado capitalista em Poulantzas (1986).
Referéncias essas que fundamentam a presente pesquisa.

A segunda etapa ocorreu na Cooperativa Agricola Resisténcia Tocantina -
CART, localizada no municipio de Cameta, estado do Pard, na qual se buscou, por
meio de entrevistas, conhecer o processo de desenvolvimento da praxis dos
trabalhadores no interior da cooperativa. Para analisar a Praxis dos trabalhadores,
as entrevistas seguiram um roteiro elaborado a partir das dimensdes da atividade
cognoscitiva e teleoldgica segundo Vazquez (2007).

Pela dimenséo da atividade cognoscitiva buscou-se conhecer: 0s motivos que
levaram a criagdo da cooperativa em Cametd; a leitura de mundo que os
trabalhadores associados fizeram a respeito da economia local e suas necessidades
materiais de existéncia; a percepcao do valor politico, econémico e ideoldgico do

cooperativismo para 0s associados; de que maneira 0S associados estao



14

compreendendo a atual relagdo da cooperativa com a questdo econdmica e politica
local, nacional ou até mesmo internacional.

Pela dimensédo da atividade teleoldgica pretendeu-se apreender o pensado
nas realizacOes objetivas (as criacbes materiais ou as acdes concretas realizadas
pelos trabalhadores). Isto vai desde as acdes internas realizadas pelos cooperados
quanto as realizacdes externas a cooperativa, envolvendo as relagbes sociais e
produtivas dos cooperados.

Diante dessas duas dimensfes da praxis € que o roteiro de pesquisa foi
elaborado contendo cinco eixos norteadores: 1) a historia da cooperativa; 2)
formacdo dos associados; 3) aspectos econOmicos; 4) aspectos politicos; 5)
aspectos ideoldgicos. A partir destes foi elaborado 74 questbes distribuidas
assimetricamente em cada eixo. A pretensdo era desenvolver questdes que
auxiliassem na apreensao do percurso histérico da préxis dos trabalhadores no
contexto do cooperativismo.

Essas questdes auxiliaram na execucdo da entrevista semi-estruturada, pois
segundo Padua (2000):

O pesquisador organiza um conjunto de questfes sobre o0 tema que esta
sendo estudado, mas permite, e as vezes até incentiva, que o entrevistado
fale livremente sobre assuntos que vao surgindo como desdobramentos do
tema principal (p. 67).

Por possibilitar um didlogo mais aberto, dando liberdade e tempo para os
entrevistados exporem suas idéias, a entrevista semi-estruturada foi escolhida como
instrumento de coleta de dados. Para tanto, foram entrevistados cinco associados
ativos e inativos, sendo que trés deles sdo associados inativos e fizeram parte do
grupo que criou a cooperativa, suas identidades estédo codificadas e apareceram no
corpo do texto como sujeito A; sujeito B; sujeito C. Os outros dois por serem
dirigentes seus nomes somente serdo revelados com autorizacdo por escrito de
cada um deles.

A analise dos dados coletados estad estribada no materialismo histérico
dialético. Para analisar como se desenvolve dialética e historicamente a praxis a
partir da realidade objetiva dos trabalhadores/associados da CART, classificou-se os
dados em fatos imediatos e mediatos (LEFEBVRE, 1995; KOSIK, 1976). Os

imediatos foram descritos no texto na forma da atividade cotidiana dos cooperados
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na cooperativa. Assim ele aparece nas suas afirmacdes e negacdes a respeito da
realidade comercial, da participacdo democratica e na formacéo dos associados no
interior da cooperativa. Sado entendidos como fatos imediatos, pois se apresentam
de forma imediata a realidade objetiva dos trabalhadores/associados e déo a
impressdo de que na cooperativa os interesses dos trabalhadores n&o sofrem
interferéncias externas.

Os dados mediatos indicaram que os fatos imediatos (aparentes) se
associavam as determinacfes econdmicas, sociais, politicas, ideoldgicas etc. de
uma classe politica e economicamente dominante. Isso possibilitou, a partir das
entrevistas, a analise das contradicbes envolvendo interesses internos (dos
trabalhadores/associados) e 0s interesses externos (superestrutura politica e
ideologica e estrutura econdmica). Os interesses externos se materializavam no
interior da cooperativa de acordo com as instancias de origem: econémica, politica e
ideologica (POULANTZAS, 1986), consubstanciando-se, na objetividade, como
praxis utilitaria dos trabalhadores. Neste sentido dois aspectos sdo importantes no
texto: o descritivo e o analitico. O descritivo € fundamental para apreensdo da
dindmica da préxis utilitaria refletida no cotidiano dos associados. Ela se confirma na
realidade imediata, mas a sua compreensdo sO é possivel pelo conhecimento da
realidade concreta ou totalidade, no movimento de ascensdo da aparéncia a
esséncia (KOSIK, 1976). O analitico € quem fundamenta teoricamente a estrutura e
dindmica do que se encontra no bojo da totalidade concreta, ou seja, daquilo que
esta posto na trajetoria da aparéncia a esséncia da objetividade da cooperativa.
Assim, buscou-se compreender a cooperativa como unidade contraditéria que
embora em um certo periodo historico produza o trabalhador da préaxis utilitaria, por
outro lado esta mesma praxis produz na realidade imediata fenbmenos perceptiveis
a atividade cognoscitiva e teleoldgica dos trabalhadores, possibilitando dialética e
historicamente a ascenséo da atividade consciente objetiva revolucionaria.

Diante disso, o presente trabalho traz em seu bojo cinco capitulos que
retratam os caminhos e os resultados alcangcados pela presente pesquisa. A seguir
um breve resumo do que é tratado em cada capitulo.

No primeiro capitulo intitulado “O materialismo histérico-dialético e os
fenbmenos sociais” abordam-se alguns conceitos bésicos para a compreensdo da

transformacdo e o desenvolvimento dos fendmenos sociais. Dentre 0s conceitos
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discutidos, estdo as Leis da Dialética: 1) Lei da transformacdo da qualidade em
quantidade e vice-versa; 2) Lei da unidade e da luta dos contrarios; 3) Lei da
negacdo da negacdo. Outro conceito discutido refere-se a Aparéncia ou
Pseudoconcreticidade e a Esséncia ou Totalidade Concreta (KOSIK, 1976), as quais
formam a unidade indissociavel do fenbmeno social. A aparéncia € a manifestacao
imediata do fendmeno, considerada como a falsa ideia deste, servindo para ocultar a
sua verdadeira origem que s6 pode ser alcancada pelo conhecimento da esséncia.
Esses conceitos ajudam a compreender que a praxis dos trabalhadores, no contexto
da CART, pode estar limitada a praxis utilitaria pela percepcdo imediata da
aparéncia ou pseudoconcreticidade dos fendmenos sociais; e isso podera produzir
trabalhadores “prisioneiros” da intuigao fetichista (KOSIK, idem).

No segundo capitulo intitulado “A formagao social humana e a atividade
consciente objetiva” faz-se uma analise tedrica a respeito da constituicdo da
subjetividade humana a partir da dimenséao biolégica e social. Nesse sentido, o foco
principal foi o desenvolvimento das fun¢des psicoldgicas superiores pelo processo
de internalizacdo dos signos sociais, destacando a possibilidade da existéncia de
uma consciéncia comum e acado limitada, decorrentes das manifestacdes factuais
dos signos ideoldgicos internalizados e refletidos pela acdo do homem comum e
corrente, o qual compreende a sociedade apenas pela imediaticidade. Desse modo,
discute-se a superacdo dos limites ideoldgicos (signos) do meio externo pela
intervencao social do homem da préxis na realidade concreta.

No terceiro capitulo intitulado “Educacdo formal e ideologia” expde-se uma
reflexdo tedrica a respeito do significado histérico da educacdo. Desse modo, foram
discutidas algumas questdes relacionadas a influéncia da ideologia dominante sobre
a estrutura e fins da educacéo formal; onde se demonstra que a educacao formal
serve aos interesses econdmicos de classe, ao mesmo tempo em que potencializa a
atividade consciente objetiva dos sujeitos. Neste sentido, entende-se que a
educacdo ndo determina a alienagdo, por mais que seus fins estejam associados
aos interesses economicistas. Ela possui, em si mesma, a contradicdo desses
interesses, uma vez que potencializa a atividade cognoscitiva e teleoldgica dos
sujeitos, pois permite a esses uma estrutura organizada e formada por um conjunto

de conteudos sistematizados. Sendo assim, a educacdo aponta para dois fins na
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sociedade: um, atrelado ao processo produtivo capitalista e outro a superacédo da
estrutura alienante do capital.

No quarto capitulo intitulado “Trabalho e educacdo numa perspectiva
marxista” faz-se uma reflexdo a respeito da relacéo trabalho e educacéao, tanto numa
dimensé&o ontoldgica quanto na dimenséao capitalista. Na visdo ontoldgica, o trabalho
é entendido como a relacdo do homem com a natureza, o qual a utliza em
provimento de si mesmo, garantindo assim sua existéncia. Mas esse processo hao
se da desconectado das fun¢des racionais humana. Constitui-se também como um
processo educativo, o qual reflete no plano real as diversas formas de intervencéo
do homem sobre a natureza e sociedade. Esse processo destaca a forga de trabalho
como uma capacidade propriamente humana que produz as condi¢cdes necessarias
para a sobrevivéncia. Numa visdo capitalista, trabalho e educacdo séo
compreendidos sob uma formacéo social de classe. Essa formacao se estabelece a
partir da relacdo dos proprietarios dos meios de producdo e dos trabalhadores
possuidores da forca de trabalho, a qual possibilita a valorizacdo e acumulacéo de
capital. No processo produtivo capitalista, 0 homem aliena-se e se torna objeto de
expanséao do valor da mercadoria. Em razéo disso, ele produz sua propria negacao,
na medida em que pelo trabalho, constroi as tecnologias. Essas, por terem na
producéo capitalista o sentido de reducéo de custos, diminuem quantitativamente as
forcas de trabalho no processo produtivo. Assim, geram inumeros casos de
desemprego, e promovem, cada vez mais, a consolidacdo de uma sociedade de
classes.

No quinto e ultimo capitulo intitulado “A formagao social dos trabalhadores na
Cooperativa Agricola Resisténcia Tocantina” destaca-se inicialmente os aspectos
histéricos do cooperativismo no mundo, sua origem e concep¢ao, seus principios,
suas formas de organizacdo a nivel mundial, continental, nacional, regional e local.
Em seguida, discorrem-se questdes especificas referente ao processo de criacdo da
Cooperativa Agricola Resisténcia Tocantina, na qual destaca-se: a pratica comercial;
a formacao dos agricultores; o significado da cooperativa para os trabalhadores; a
participacdo politica dos associados; 0s principais problemas da cooperativa e as
expectativas dos trabalhadores. Diante disso, foi possivel perceber que a praxis dos
trabalhadores no contexto do cooperativismo, embora em uma determinada

formacdo social, sirva aos interesses do capital, se constituindo como praxis
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utilitaria, permite por outro lado, a ascensdo do homem da préxis revolucionaria.
Haja vista que a praxis utilitAria produz na objetividade contradi¢cdes sociais, pelas
quais os sujeitos vao se relacionando dialeticamente via atividade cognoscitiva e
produzindo sua negacéo e apontando alternativas futuras via atividade teleoldgica.
Neste sentido, € que a cooperativa, como objetividade criada pelos trabalhadores,
sofre influéncias de interesses externos, mas também permite aos trabalhadores, no
contexto das relacbes de producédo, a ascensdo da atividade consciente objetiva
revolucionaria. Pois este passa a conhecer o capitalismo, ndo pela sua estrutura
imediata, fatica ou factual, mas como um sistema que pretende realizar os
interesses da classe dominante por meio de suas instituicdes politica, ideoldgica e

econdmica.
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2 O MATERIALISMO HISTORICO-DIALETICO E OS FENOMENOS SOCIAIS

Este capitulo tem por objetivo demonstrar o0 método pelo qual a pesquisa em
questdo se fundamenta. Vale ressaltar que o conhecimento cientifico, antes mesmo
de ser elaborado, pré-existe fundamentado em uma determinada concepc¢édo de
mundo, a qual engendra caminhos que permitem, da melhor maneira possivel,
aproximar-se das respostas aos problemas de uma determinada pesquisa.

O presente estudo se insere no conjunto de trabalhos cientificos que se
apoiam no materialismo historico-dialético. A partir desse, formula um estudo a
respeito da formacdo humana com intuito de apreender a dinamica social que
influencia a intervencdo humana no mundo, partindo de um contexto especifico de
intervencdo representado pela elaboragdo consciente dos trabalhadores,
consubstanciada na criacdo da Cooperativa Agricola Resisténcia Tocantina.

Diante disso, vale, primeiramente, lembrar que o ato de pesquisar ndo pode
ser assumido unilateralmente, ou seja, somente por pesquisadores tomados pela
empéfia epistémica ao se considerarem detentores do conhecimento elaborado. E
preciso que esses, como conhecedores de um vasto repertério tedrico, saibam que
“‘conhecer é tarefa de sujeitos nao de objetos. E € como sujeitos e somente
enguanto sujeitos que o homem pode realmente conhecer” (FREIRE, 1977, p 27). A
relacdo dialégica e fundamental para que pesquisador-pesquisado se reconhecam
como sujeitos do conhecimento e descubram a importancia do outro nesse
processo.

Por compreender que o homem pode realmente conhecer; e por entender que
esse conhecer ndo se encontra a margem da histéria e muito menos da acéo
consciente, é que a presente pesquisa adota como método o Materialismo Histérico-
Dialético, fundado pelo alemdo Karl Marx (1818-1883). Logicamente que outros
autores ligados a mesma matriz de conhecimento contribuiram na construcdo da
ciéncia marxista como Engels (1820-1895), Lénin (1870-1924) e Antonio Gramsci no
século XX. Destacam-se aqui alguns pontos importantes desse método, os quais
conduziram a elaboracéo desse trabalho.

Inicialmente, h& de se considerar, no materialismo historico-dialético, as idéias
centrais a respeito da matéria. Para os marxistas, a matéria € o principio primordial;

€ quem forma a consciéncia, como afirma Trivifios (1987, p. 50): “a consciéncia, que
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€ um produto da matéria, permite que o mundo se reflita nela, o que explica a
possibilidade do homem conhecer o universo”. Tomando por base essa afirmacéo, &
possivel notar que ha uma dependéncia da consciéncia em relacdo a matéria, pois a
capacidade da primeira depende do contato com o objeto material e isso acontece
através do processo de apreensao das estruturas materiais.
Para facilitar o entendimento, julga-se necessario conhecer a diferenga entre
materialismo dialético e materialismo historico.
O materialismo dialético, segundo Trivifios (idem):
[...] € a base filos6fica do marxismo e como tal realiza a tentativa de buscar
explicacBes coerentes, logicas e racionais para os fendmenos da natureza,
da sociedade e do pensamento. [...] o materialismo dialético ndo sé tem
como base de seus principios a matéria, a dialética e a pratica social, mas
também aspira ser a teoria orientadora da revolugdo do proletariado. [...].
Através do enfoque dialético da realidade, o materialismo dialético mostra

como se transforma a matéria e como se realiza a passagem das formas
inferiores as superiores (p. 51).

No materialismo dialético, o objetivo é analisar a transformacdo Idgica
material. Ou seja, os fendbmenos sociais em seu movimento ndo estdo dissociados
da atividade da consciéncia. Ja que “O materialismo dialético — ou filosofia marxista
— tem como objetivo proprio a producdo dos conhecimentos, quer dizer a estrutura e
o funcionamento do processo de pensamento” (POULANTZAS,1986, p. 11). Assim
fica claro que o objeto do materialismo dialético encontra-se nas modificacdes do
contetudo da consciéncia a partir da sua relacdo com o plano material.

Para Trivinds (1987, p. 51) “o materialismo histérico [...] estuda as leis
sociolégicas que caracterizam a vida da sociedade, de sua evolucdo historica e da
pratica social dos homens no desenvolvimento da humanidade”. Dessa forma, o
materialismo historico busca explicar os fenbmenos observados, partindo de sua
incursdo historica, percebendo-se o quanto os fendmenos ja sofreram alteracfes
durante essa trajetéria.

Para Poulantzas (1986, p. 11), o materialismo histérico € a ciéncia da historia
que se constitui “através do estudo dos diversos modos de producado e formacgdes
sociais, da sua estrutura, da sua constituicdo e do seu funcionamento, bem como
das formas de transicdo de uma formacgao social para a outra”. Tal elaboracao
conceitual do objeto depende da matéria que, ao longo do percurso historico, sofre

transformacdes somente perceptiveis na realidade concreta. A historia revela o
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fendmeno, a constatacdo da sua existéncia, sua estrutura, suas transformacoes,
tudo aquilo que pode ser perceptivel.

Portanto, tanto o materialismo dialético (filosofia do movimento da
consciéncia) quanto o materialismo historico (ciéncia do movimento histérico da
matéria) sdo necessarios para 0 conhecimento da estrutura de um determinado
fenbmeno social. Esses elementos sdo imprescindiveis na presente pesquisa, pois
auxiliam na compreensdo de que os fendmenos sociais ndo sdo construcdo do
acaso; mas se comunicam com a atividade humana consciente, e lhe da condicbes
de existéncia. A partir dai, a primeira impressdo € que a realidade social é
construida no conjunto das inter-relagdes sociais e se apresenta como resultado do
movimento subjetivo indissociavel de um movimento real objetivo.

Veja como o movimento objetivo de um fendmeno social pode ser percebido
pelo movimento consciente subjetivo dos sujeitos sociais a partir das Leis da
Dialética.

2.1 AS LEIS DO MATERIALISMO DIALETICO

Para compreender o movimento dialético que envolve o desenvolvimento
articulado da matéria, consciéncia e da pratica social € necessario conhecer as leis
da dialética. Na visédo de Engels (s/d) (apud TRIVINOS, 1987), elas séo:

[...] extraidas da natureza, assim como da histéria da sociedade humana.
N&do sdo elas outras sendo as leis mais gerais de ambas as fases do
desenvolvimento histérico, bem como do pensamento humano. Reduzem-
se elas, principalmente, a trés: 1. a lei da transforma¢éo da qualidade em
guantidade e vice-versa; 2. a lei da interpenetracdo dos contrérios (lei da
unidade e “Luta” dos contrarios); 3. a lei da negagao da negacgao (p. 65).

Quanto a Lei da transformacédo da qualidade em quantidade e vice-versa,
a mesma indica como se realiza o processo de desenvolvimento. Assim, a primeira
percepcdo que fazemos de um objeto diz respeito as suas caracteristicas
qualitativas como estrutura, funcdo, propriedade e finalidade; essas caracteristicas
permitem diferenciar os objetos. A segunda apreensdo diz respeito as suas
caracteristicas quantitativas como dimensao, tamanho e podem ser expressas por
nameros (TRIVINOS, idem). Por exemplo, ao ver duas pessoas é facil identificar as

diferencas na cor dos cabelos, dos olhos, boca, fala, cor da pele, altura, mas para
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saber em numeros a diferenca entre elas em altura, peso, busto, quadril, inteligéncia
€ preciso mais do que olhar. Assim, a estrutura fatica é facil identificar, mas se o
intuito € quantificar as dimensfes, sdo necessarios outros instrumentos. O que
importa afirmar, nesse caso, € que tanto as caracteristicas qualitativas e
guantitativas sao elementos de uma mesma totalidade e se correspondem dentro de
suas proéprias dimensoes.

A percepcdo do movimento qualitativo e quantitativo da matéria, de certa
forma, pode influenciar nas formas de intervencdo do homem sobre a natureza,

gerando pequenas ou grandes transformacdes, como afirma Lefebvre (1995):

O crescimento do poder humano sobre a natureza (das forcas criadoras,
produtivas) ndo produz apenas novos graus no pensamento. Produz
também crises econdmicas, sociais e politicas: transformacdes bruscas.
Pde problemas; e quem diz “problemas” diz contradi¢gdo, ndo-latente, porém
em sua mais alta tensdo, no momento mesmo da crise e do salto, quando a
contradicdo tende para a solucdo objetivamente implicita no devir que a
atravessa. O pensamento humano, também aqui, reflete a solugdo —
“encontra a solu¢ao”; e, inserindo-se assim no movimento resolve pela acdo
a crise, superando a situagao contraditoria (p. 239, grifos do autor).

As modificagbes qualitativas e quantitativas impulsionadas por crises nao
estdo estribadas somente na producdo de novos graus de pensamento, mas na
garantia de modificacbes reais e materiais que podem gerar a superagdo do
problema. S6 para efeito de exemplificacdo: a substituicdo de uma maquina de
datilografia por um computador pressupbe que houve certo acumulo de
conhecimento humano, determinado pela necessidade pratica, que gerou a criacdo
de um novo objeto e que gerard novos conhecimentos. Isto é, aqueles que
trabalhavam com a maquina de datilografia necessitam adquirir novos saberes para
continuar trabalhando com o novo instrumento que realiza multiplas-atividades. Essa
transformacdo traz em si caracteristicas estruturais e organizativas as quais
acompanham a evolugdo do pensamento e produzem certo resultado na pratica
social.

A Lei da unidade e da luta dos contrarios explica porque ocorre 0
desenvolvimento. Segundo Trivifios (1987):

No desenvolvimento existem elementos chamados contrarios. Estes, no
processo de transformacgédo, sédo opostos. Mas ndo podem existir um sem o

outro, apesar de possuirem algum aspecto importante ou essencial que o
outro nao possui. Ndo é possivel, por exemplo, conceber a existéncia da
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burguesia sem a presenca do proletariado [...]. Os opostos estdo em
interacdo permanente. Isto € o que constitui a contradigdo, ou seja, a luta
dos contrarios. [...] na luta, 0 movimento é absoluto; na unidade, relativo. Os
contrarios interpenetram-se, porque em sua esséncia tem alguma
semelhanca, alguma identidade, que alcanca quando se soluciona a
contradicdo, quando se realiza a passagem dos contrarios de um para o
outro (p. 69, grifos do autor).

No momento em que 0s contrarios atingem essa identidade, dao origem a um
novo objeto com novas qualidades diferentes dos opostos anteriores. Como por
exemplo, pode-se dizer que existiu na sociedade Feudal um tipo de contradicao
entre os senhores feudais e os camponeses. J& na sociedade Capitalista, apresenta-
se a contradicdo entre a burguesia e o proletariado. Portanto, “o método dialético
busca captar a ligacéo, a unidade, o movimento que engendra os contraditérios, que
os opde, que faz com que se choquem, que os quebra ou os supera.”(LEFEBVRE,
1995, p. 238). Isto resulta, de certo modo, na possibilidade da contradigéo inaugurar
no devir outras determinacdes e nova unidade de contrarios.

A Lei da negacdo da negacédo demonstra quais as relacdes entre o antigo e
0 novo no processo de desenvolvimento do fenbmeno. Em relacéo a esta lei Trivifios
(Idem) compreende que:

[...] na luta dos contrarios, 0 novo que surge néo elimina o velho de forma
absoluta. O novo significa 0 novo objeto, uma nova qualidade, mas o novo
possui muitos elementos do antigo, os elementos que sdo considerados

positivos na estrutura do novo e que, de acordo com as circunstancias onde
se desenvolvera o novo, continuam existindo neste (p. 72).

Essa afirmacdo da mais sentido a origem das coisas. Demonstra que nada
surge do acaso e que, no processo de desenvolvimento, a matéria antiga evolui e
surge uma nova matéria, “uma promoc¢ao mais elevada do conteudo produtivo que
se revela e se libera no e pelo conflito” (LEFEBVRE, 1995, p. 240). Nesse caso, a
negacao nédo significa eliminacdo total, mas continuidades em niveis mais elevados.
Para exemplificar: as lutas de classes ou grupos, quando passaram a existir na
histéria da humanidade, caracterizavam-se como método de disputa por um
territério, por uma etnia e por muitas outras razées. De acordo com suas ocorréncias
histdricas, essas lutas poderiam ser determinadas por causas politicas, econémicas,

sociais, religiosas etc., mas nunca deixariam de existir como método de conflito
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social, os motivos podem ser os mais diversos e a forma de atuacéo préatica também,
mas existird sempre algo que permanecera ao longo dos anos.

As leis da dialética sdo de extrema importancia para a presente pesquisa,
pois ajudam a compreender que os fenbmenos sociais ndo se encontram isolados,
constituidos de uma barreira intransponivel. Pelo contrario, essas leis demonstram a
possibilidade da transformacdo dos fendmenos sociais. Acredita-se que s6 é
possivel perceber as contradi¢cdes entre a expressao fenoménica dos objetos e sua
conexdo com o concreto essencial através do conhecimento da dialética
materialista, “que situa-se, entdo, no plano da realidade, no plano historico, sob a
forma da trama de relagBes contraditérias, conflitantes, de leis de construcao,
desenvolvimento e transformacgao dos fatos” (FRIGOTTO, 1991, p. 75). Desse modo,
conhecer o movimento dialético significa se aproximar da essencialidade das
contradigbes sociais e assim construir outras formas de relagdes sociais que supere

a hostilidade presente.

2.2 DA APARENCIA A ESSENCIA DO FENOMENO SOCIAL

Para avancar um pouco mais, faz-se necessario conhecer como a realidade
se expressa ao homem e como ele dialoga com o fendbmeno e produz em si, no
plano ideal, a possibilidade da negacdo dos fenémenos sociais. E comum esse
fenbmeno revelar-se apenas pela sua expressdo fatica, fenoménica, empirica,
ocultando sua totalidade concreta a qual possibilita que este seja conhecido e
explicado seu conjunto estrutural. Para Lefebvre (1995):

[...] O conhecimento (a razdo que quer conhecer) ndo pode parar nesse
imediato (nas sensacdes, nas primeiras impressdes) com o qual se satisfaz
frequentemente o senso comum. [...] por detras do imediato, ha uma outra
coisa que, a0 mesmo tempo, se dissimula e se expressa nesse imediato;
gue o imediato é apenas a constatacdo (ainda insuficiente e abstrata, nesse
sentido) da existéncia da coisa; e que nds atingiremos “algo” mais real: o
préprio ser, sua “esséncia” (p. 216).

O conhecimento, entdo, possui duas dimensdes: a primeira, imediata ou
aparente, a qual pode ser internalizada pelos sujeitos sociais na medida em que esta
disposta visivelmente na realidade aparente; a segunda, ndo-imediata ou essencial

(esséncia), a qual se oculta na existéncia da primeira e somente identificavel pela
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agao cognitiva humana, pois se encontra como conteudo e ndo como forma. “A
aparéncia faz parte da esséncia” (LEFEBVRE, idem, p. 217), ou seja, sao
interligadas, compreensiveis entre si, dialéticas entre si na medida em que séo
contraditorias e que se modificam no percurso histérico.

Ao imediato, Kosik (1976) denomina de mundo da pseudoconcreticidade, que

para ele:

[...] € um claro-escuro de verdade e engano. O seu elemento proprio é o
duplo sentido. O fenébmeno indica a esséncia e, a0 mesmo tempo, a
esconde. A esséncia se manifesta no fendmeno, mas s6 de modo
inadequado, parcial, ou apenas sob certos angulos e aspectos. O fenbmeno
indica algo que néo é ele mesmo e vive apenas gracas ao seu contrario. A
esséncia ndo se da imediatamente; é mediata ao fendmeno e, portanto, se
manifesta em algo diferente daquilo que é. A esséncia se manifesta no
fendmeno. O fato de se manifestar no fendbmeno revela o seu movimento e
demonstra que a esséncia ndo é inerte nem passiva. Justamente por isso o
fenbmeno revela a esséncia. A manifestacdo da esséncia € precisamente a
atividade do fenébmeno (p. 15).

A pseudoconcreticidade é o falso da realidade concreta, € o movimento do
estar ndo estando, confundindo o observador, dando-lhe falsas impressdes da
realidade concreta. Ela transmite ao observador a idéia aparente do fato. Ao
internalizd-la sem ter consciéncia da esséncia que a determina, o observador podera
ser levado a transformar somente a aparéncia do fenbmeno sem atingir o fator
determinante.

Kosik (idem) indica um caminho que auxilia o observador? a superar a
pseudoconcreticidade, o qual denomina de movimento de ascensao do abstrato ao

concreto:

O método da ascenséo do abstrato ao concreto é o método do pensamento;
em outras palavras, € um movimento que atua nos conceitos, no elemento
da abstracdo. A ascensdo do abstrato ao concreto ndo € uma passagem de
um plano (sensivel) para o outro plano (racional); € um movimento no
pensamento e do pensamento. Para que o pensamento possa progredir do
abstrato ao concreto, tem de mover-se no seu proprio elemento, isto €, no
plano abstrato, que é negacdo da imediaticidade, da evidéncia e da
concreticidade sensivel. A ascensdo do abstrato ao concreto é um
movimento para o qual todo inicio é abstrato e cuja dialética consiste na
superacao desta abstratividade (p. 36-37).

% Entendido como aquele sujeito social que participa de algum movimento ou organizacdo social
buscando a negacéo das opressfes sociais. Sujeito que dialoga com o fenbmeno mesmo sem ter
nocdes formais a respeito da realidade concreta, mas conhece em parte o seu reflexo pela
experiéncia acumulada e sempre busca supera-lo.
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O movimento no/do pensamento de ascenséo do abstrato ao concreto néo se
realiza sem conhecimento, sem as capacidades intelectivas. Para chegar ao
concreto, o observador devera produzir “degraus” sem o0s quais nao €& possivel
alcancar a concreticidade. O ato de construir, constitui-se, em pistas significativas,
para a presente pesquisa, pois demonstra que a génese e o desenvolvimento da
praxis é inconcebivel sem o carater educativo.

A partir do movimento de ascensdo do abstrato ao concreto, chega-se,

segundo Kosik (ibidem), a totalidade concreta:

[...] como concepcgéo dialético-materialista do conhecimento do real (cuja
dependéncia face a problematica ontolégica da realidade...) significa,
portanto, um processo indivisivel, cujos momentos sdo: a destruicdo da
pseudoconcreticidade, isto é, da fetichista e aparente objetividade do
fenbmeno, e o conhecimento da sua auténtica objetividade; em segundo
lugar, conhecimento do caréter historico do fendmeno, no qual se manifesta
de modo caracteristico a dialética do individual e do humano em geral; e
enfim o conhecimento do contelddo objetivo e do significado do fenémeno,
da sua funcéo objetiva e do lugar histérico que ela ocupa no seio do corpo
social. Se o0 conhecimento ndo determinou a destruicdo da
pseudoconcreticidade, se ndo descobriu, por baixo da aparéncia
objetividade do fenbmeno, sua auténtica objetividade histérica, assim
confundindo a pseudoconcreticidade com a concreticidade, ele se torna
prisioneiro da intuigdo fetichista cujo o produto é a ma totalidade (p. 61).

A totalidade concreta, na visdo do autor, permite a negacdo da
pseudoconcreticidade e o conhecimento auténtico da objetividade que se da
acompanhado do caréater histérico do fendmeno, da sua funcdo objetiva e do seu
lugar histérico que ocupa no seio social. A nosso ver, significa que determinado
fendbmeno social (no plano aparente) s6 podera ser superado na medida em que o
observador avanca internamente (ascensao abstrata) pelo fenbmeno e passa a
conhecer sua estrutura essencial (ascensdo concreta). A superacdo, que nhao
significa eliminagdo total, pode ser inalcangada se o observador confundir a
pseudoconcreticidade com a concreticidade, tornando-se, segundo Kosik, prisioneiro
da intuicao fetichista.

A aparéncia e a esséncia, nessa perspectiva, sdo pontos fundamentais para a
analise dos fenbmenos sociais, visto que ndo s6 expdem o conteudo ideologico por
detras dos fatos, como também fornecem os dados que associam o fenbmeno a
estrutura econémica e a superestrutura politica. No caso especifico da intervengéo

humana que aqui se trata (criacdo de cooperativas), algumas questdes tornam-se
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relevantes quando se trata de conhecer a totalidade concreta que envolve tanto a
consciéncia dos trabalhadores associados quanto o movimento historico da
cooperativa estudada.

O cooperativismo como um fato social e historico se expressa aos
trabalhadores na realidade concreta, tanto de forma imediata quanto de forma
mediata. A percepcgdo pela aparéncia ou da forma imediata podera provocar falsas
impressdes a consciéncia dos trabalhadores, podendo leva-los a considerar a
cooperativa como uma organizacdo livre ou parcialmente livre da influéncia da

superestrutura politica e da estrutura econémica.

A praxis utilitaria imediata e o senso comum a ela correspondente colocam
o homem em condi¢8es de orientar-se no mundo, de familiarizar-se com as
coisas e maneja-las, mas nao proporcionam a compreensdo das coisas e
da realidade (KOSIK, 1976, p. 14).

Desse modo, os trabalhadores podem conceber esse tipo de organizacéo
como fundamental para a superacdo das contradicbes sociais, sem levar em
consideracdo o movimento mediato que esta instituicdo produz quando é posta em
atividade em uma determinada formacdo social capitalista. A praxis dos
trabalhadores € um dos indicativos que podem explicar a influéncia da realidade
objetiva sobre a organizacdo dos trabalhadores. A praxis enquanto atividade de
acao, reflexdo e acao futura pode se diferenciar em relagédo a seus fins, existindo

como praxis utilitaria ou praxis revolucionaria.
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3 A FORMACAO SOCIAL HUMANA E A ATIVIDADE CONSCIENTE OBJETIVA

O objetivo deste capitulo € tracar uma discussdo a respeito da formacao
social humana a partir de dois fatores: social (meio externo) e subjetivo (meio
interno). Tal compreensdo auxiliara, também, na analise dos dados coletados na
pesquisa de campo referentes a formacéo social do trabalhador, tomando por base o
estudo da Praxis. Para tanto, buscar-se-a evidenciar o valor das questfes sociais na
formacgéo social humana, bem como considerar a praxis do trabalhador como uma
forma de intervencdo do homem no mundo podendo produzir a elevagdo da
atividade consciente objetiva.

A pesquisa em Cooperativa e especificamente na cidade de Cameta, Estado
do Para, tem um significado relevante. Isso se traduz no reconhecimento dessa
como organizacao propria de um coletivo de trabalhadores com certa autonomia,
possuindo razBes, do ponto de vista tedrico, ainda desconhecidas. Todavia,
aparentemente, revelam-se como organizacdes que se articulam numa totalidade
mais abrangente, envolvendo questdes ideoldgicas, politicas e econbmicas que
condicionam as praticas sociais. Num plano imediato, essas organizacdes
transmitem a ideia de que produzem alternativas de desenvolvimento social
equitativo e emancipacédo do trabalho humano, que, de maneira formal, necessitam
serem estudadas e comprovadas as consequéncias que isso pode causar a
atividade consciente objetiva dos trabalhadores.

Antes de entendermos o significado que uma organizagdo social representa
para a formacdo humana, julga-se necessario compreender em primeiro lugar como
o ser humano se apropria das condicbes que favorecem seu desenvolvimento. Na
tentativa de cumprir essa tarefa, buscou-se explicagdo na psicologia da
aprendizagem, uma vez que esta aborda dois fatores importantes, a dimensao social
e subjetiva, que a nosso ver constitui a totalidade dos fatores que influenciam a
formacdo dos sujeitos sociais. A partir dessa orientacdo tedrica dois pontos de
discussédo foram encaminhados: A consciéncia comum e a ac¢édo limitada e os
limites do meio externo e a formacéao social do homem, os quais demonstram o0s

niveis de desenvolvimento da atividade consciente numa relacéo social.
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3.1 FORMACAO SOCIAL HUMANA E O MOVIMENTO DE INTERNALIZACAO

Antes que se discuta de maneira mais aprofundada a respeito da educacao
dos trabalhadores organizados em cooperativas, cabe fazer uma discussao sobre os
aspectos considerados fundamentais na educagdo do homem em sociedade. Para
tanto, a base teorica desse estudo, sobre a formacéo social dos sujeitos, remete-se
a teoria vygotskiana, a qual da condicéo de analisar como os fatos sociais produzem
um salto qualitativo no desenvolvimento psiquico humano. A partir da orientacao
pelo campo da psicologia € possivel alcancar uma explicacdo ampla e significativa
para o0 entendimento da postura humana sobre o mundo, suas relagbes
interpessoais, intrapessoais, suas constru¢cdes, suas comunicacfes, as quais
denotam a capacidade de criacdo e materializacdo do que se produz quando o
homem dialoga com o mundo, em seguida consigo mesmo, produzindo um resultado
pratico que podera ser transformador ou ndo (VYGOTSKY, 1998a; 1998b).

Nessa secao, buscar-se-a compreender a relagdo do homem com o mundo —
meio externo (objetividade) para o meio interno (subjetividade) e meio externo
novamente — a fim de entender os resultados gerados a partir desse movimento.
Para tanto, pergunta-se: Quais os efeitos que esse movimento dindmico produz
internamente e externamente? Dar resposta a essa pergunta exigiria uma tarefa de
estudos arduos. Mas para o proposito que se tem, a presente questdo sera
respondida de maneira a indicar uma direcdo aproximada.

As pesquisas sociais demonstram que os estudos de Vygotsky representam
um grande avango na area da psicologia da aprendizagem, uma vez que rompem
com a crenca do naturalismo, que defende que a natureza é quem influencia ou
transforma o ser humano. Sendo assim, jamais se poderia acreditar que 0 homem
seria capaz de mudar a realidade, pois ela é essencialmente natural e possui leis
proprias imutaveis. Vygotsky, influenciado pelo materialismo histérico-dialético,
entende que a natureza influencia e modifica o homem, mas o homem é capaz
também de modificar o que é natural, inclusive a si préprio.

Essas consideracdes iniciais sdo fundamentais para compreender o estudo
das funcbes psicoldgicas inferiores e superiores em Vygotsky. A esse propasito,
esse estudioso refere-se as fungdes psicoldgicas inferiores como elementares, as

quais estdo relacionadas aos dispositivos biolégicos humanos, tais como a
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necessidade fisiol6gica, que se utiliza dos instintos na realizacdo pratica. E no que
tange as fungdes psicoldgicas superiores, destaca seu desenvolvimento a partir da
pratica histérico-social dos sujeitos. Portanto, para essa teoria, entender o
desenvolvimento humano pressupde considerar tanto o0s aspectos naturais
(bioloégicos) como sociais (humanos), 0s quais constituem partes inseparaveis na
construcdo da subjetividade e objetividade humana.
Dentro de um processo geral de desenvolvimento, existem duas linhas
gualitativamente diferentes de desenvolvimento, diferindo quanto a sua
origem: de um lado os processos elementares, que sdo de origem
biologicas; de outro as funcgdes psicologicas superiores, de origem sdcio-

cultural. A histéria do comportamento da crianga nasce do entrelagamento
dessas duas linhas (VYGOTSKY, 19984, p. 61).

Percebe-se, nessa assertiva, que nos estudos realizados por Vygotsky, a
respeito do processo de aprendizagem nas criancas, as duas fungbes sao
chamadas de “duas linhas diferentes de desenvolvimento” e quando entrelagcadas
produzem um resultado histérico para o ser em formacdo. Ao estudar o
desenvolvimento psiquico humano, ndo descarta a validade biol6gica e muito menos
a social. Isso, de certa forma, pode também ser considerado como indicadores do
meio interno e externo, ao qual o homem se relaciona.

Para indicar as influéncias do meio externo em relacdo ao meio interno,
Vygotsky menciona a presenca dos signos como fonte inicial do processo de
desenvolvimento das func¢des psicologicas humanas. Exp8e o instrumento utilizado
para realizar qualquer atividade como condutor das influéncias humanas sobre

determinado objeto.

A funcéo do instrumento é servir como um condutor de influéncia humana
sobre o0 objeto da atividade; ele é orientado externamente; deve
necessariamente levar mudangas nos objetos. Constitui um meio pelo qual
a atividade externa é dirigida para o controle e dominio da natureza. O
signo, por outro lado, ndo modifica em nada o objeto da operacéo
psicologica. Constitui um meio da atividade interna dirigido para o controle
do proéprio individuo; o signo é orientado internamente (p. idem, 72-73).

Tomando por base a funcéo dos signos e dos instrumentos respectivamente,
percebe-se, entdo, um movimento que inicialmente orienta as fungdes internas para
em seguida orientar as funcdes externas. Isso de certa forma pode ser entendido

como a agao do signo sobre os instrumentos. A condi¢cado que orienta internamente a
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atividade pratica, isto €, as potencialidades criadas pela influéncia do signo no meio
interno, sem a qual ndo seria possivel a intencéo do ato pratico.
Todas as funcbes psiquicas superiores sdo processos mediados e os
signos constituem o meio basico para domina-las e dirigi-las. O signo
mediador € incorporado a sua estrutura como uma parte indispensavel, na
verdade a parte central do processo como um todo. Na formacdo de
conceitos, esse signo é a palavra, que em principio tem o papel de meio na

formacdo de um conceito e, posteriormente, torna-se o seu simbolo
(VYGOTSKY, 1998b. p. 70).

Os signos tém a funcdo de organizar e potencializar as fun¢es psicoldgicas
superiores e durante esse processo transformam-se e ganham forma. Vygotsky faz
qguestdo de enfatizar que na formacdo do conceito, o signo é a palavra que tem o
papel de mediar a formacao conceitual e em seguida, torna-se o seu simbolo. Na
comunicacdo, a crianca usa a palavra através da fala, mais tarde, usa a palavra
através da escrita (simbolo).

Vale destacar aqui uma das funcdes sociais do signo defendida por Bakhtin
(1997), segundo ele:

Os sighos também sdo objetos naturais, especificos, e, como vimos, todo
produto natural, tecnolégico ou de consumo pode tornar-se signo e adquirir,
assim um sentido que ultrapasse suas préprias particularidades. Um signo
nao existe apenas como parte de uma realidade; ele também reflete e
refrata uma outra. Ele pode retorcer esta realidade, ser-lhe fiel, ou
apreendé-la de um ponto de vista especifico, etc. Todo signo esta sujeitos
aos critérios de avaliagdo ideoldgica (isto é: se é verdadeiro, falso, correto,
justificado, bom, etc.). O dominio do ideoldgico coincide com o dominio dos
signos: sdo mutuamente correspondentes. Ali onde o signo se encontra,
encontra-se também o ideoldgico. Tudo o que é ideoldgico possui um valor
semigtico (p. 32)

Diante disso, pode-se considerar 0 signo como um conjunto de sentidos
dados aos objetos naturais ou tecnolégicos. Por exemplo, a imagem de uma arvore,
de um peixe ou de qualquer animal da fauna brasileira pode representar um simbolo
de luta pela preservacdo ambiental da mesma forma que pode significar apenas a
imagem iconografica do animal enquanto espécie sem nenhum contetdo ideoldgico
por detrds da imagem. E importante mencionar que esse significado ideoldgico
(preservacdo ambiental) ndo é uma criagdo natural, mas se constitui como uma
criacao social com certo grau de intencionalidade e que busca alcancar interesses

especificos. A imagem de uma foice na bandeira do comunista a diferencia do
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sentido usual no trabalho, no campo e inaugura um novo significado que remete a
uma concepc¢do de mundo com bases politica, ideoldgica, econdmica, cultural, etc. A
ideologia chega até a consciéncia humana via signos e pode trazer um significado
distorcido da realidade.

Cabe agora conhecer o movimento e a funcdo dos signos na consciéncia
humana. Nesse sentido, Vygotsky (1998a) chama de internalizacéo a reconstrugcao

interna de uma operacao externa.

Uma operacdo que inicialmente representa uma atividade externa é
reconstruida e comeca a ocorrer internamente. E de particular importancia
para o desenvolvimento dos processos mentais superiores a transformacao
da atividade que utiliza signos, cuja historia e caracteristica sdo ilustradas
pelo desenvolvimento da inteligéncia préatica, da atencao voluntéria e da
memoria (p.75).

Pode-se afirmar entdo que o meio externo ao ser internalizado é reconstruido
ou modificado internamente. Isso, por sua vez, demarca o desenvolvimento das
funcdes psicolégicas superiores, produzindo, em conseqliéncia, resultados na
inteligéncia pratica, na atencdo e memoria do individuo. Esse movimento de
internalizacdo, portanto, é que permite a elevacdo em niveis diferenciados da agéo
pratica humana ou externa.

Para demonstrar como se d4 a materializacdo da internalizacdo, Vygotsky
(idem) qualifica dois momentos desse processo, o qual denomina de interpessoal e

intrapessoal.

Um processo interpessoal € transformado num processo intrapessoal.
Todas as fungBes no desenvolvimento da crianca aparecem duas vezes:
primeiro, no nivel social, e, depois, no nivel individual, primeiro, entre
pessoas (interpsicolégica), e, depois, no interior da crianga
(intrapsicoldgica). Isso se aplica igualmente para a atencao voluntéria, para
a memoria légica e para a formacdo de conceitos. Todas as fungBes
superiores originam-se das relacdes reais entre individuos humanos (p 75).

Poder-se-ia pensar que esse processo ndo é valido para individuos adultos,
uma vez que essa analise teorica esta voltada para o desenvolvimento das criancas.
Mas o que se pode adiantar € que, na crianca, tal processo é entendido como inicial.
Dada as condi¢cbes que favorecem o amadurecimento deste individuo, tal processo

nao desaparece, mas produz certa acumulacdo que se denomina experiéncia, a qual
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é fruto do movimento de internalizacdo e que também ir& contribuir na reconstrucéo
interna e refletira resultados praticos.

A desconsideracdo da existéncia dessa acumulacao significaria a negacéao do
desenvolvimento historico do individuo, implicando a seguinte situacdo: cada vez
que o individuo ndo participasse das relacdes sociais, isto é, se isolasse do mundo
voltaria ao estado inicial de desenvolvimento. Com isso perderia todas as fungdes
psicolégicas superiores tais como a linguagem, conduta ética e moral, e qualquer
outra forma de conhecimento acumulado. O desenvolvimento ndo se perde, mas se
potencializa, ndo € inerte e nem inflexivel, mas a todo tempo se eleva. Dessa forma
este estudo relava que a préxis pode ser entendida como sinbnimo da funcéo
psicolégica superior que historicamente se potencializa nas relacbes sociais

mediada pela linguagem e estrutura concreta dos fenbmenos.

3.1.1 Acéo Consciente e a Elaboragéao Conceitual

Segundo Fontana (2005):

Entre as formas de acéo consciente, destaca-se a elaboracdo conceitual,
como um modo culturalmente desenvolvido dos individuos refletirem
cognitivamente suas experiéncias. Tal elaboragéo resulta de um processo
de andlise (abstracdo) e de sintese (generalizagcdo) dos dados sensoriais,
gue é mediado pela palavra e nela materializado (p. 12).

A elaboracéo conceitual demarca um estagio de maturacao individual, a qual
permite a socializacdo cultural entre os individuos. Esta, porém, torna-se condicao
material externa orientada para o meio interno no qual ocorrem dois processos: o de
andlise (abstracdo), que se refere a capacidade de pensar e ressignificar os objetos
externos; e o processo de sintese (generalizacao) dos dados sensoriais, referente a
compreensao objetiva desses objetos. Por exemplo, se um individuo em formacéo
inicial de conceito observa que um determinado objeto possui quatro rodas, motor,
assentos, volante e faréis e a ele for informado que se trata de um carro, todas as
vezes que se defrontar com essas caracteristicas captadas pela analise ou
abstracao ira determinar que se trata de um carro (generalizacdo), ndo obedecendo

aos critérios especificos que diferenciam um 6nibus de um trator.
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O desenvolvimento dos processos que finalmente resultam na formacgéo de
conceitos comeca na fase mais precoce da infancia, mas as func¢fes
intelectuais que, numa combinacdo especifica, formam a base psicoldgica
do processo da formacdo de conceitos, amadurece, se configura e se
desenvolve somente na puberdade (VYGOTSKY, 1998b, p. 72).

A formacédo dos conceitos, portanto, obedece a um nivel gradual bioldégico em
gue a infancia demarca o inicio e a puberdade, o amadurecimento. A importancia de
tais esclarecimentos ganha cada vez mais sentido, pois permite compreender que a
formacao social humana néo se restringe somente a fatores sociais, mas também a
fatores naturais biologicamente modificados. A apreensao dos conceitos potencializa
o entendimento das situa¢des sociais do sujeito, podendo resultar na modificacdo de

sua atuacgdo pratica.

3.1.2 A Evolucéo do Processo de Aprendizagem

Finalizando esta subsecdo e complementando o que ja foi discutido, faz-se
necessario discorrer brevemente sobre a teoria da aprendizagem elaborada por
Vygotsky, pois ela indica, de certa forma, os niveis de compreensdo social dos
sujeitos. Ele a define em trés zonas flexiveis, demarcando o estado de evolucao da
aprendizagem e desenvolvimento do ser humano. E um dos aspectos mais
importante desse estudo diz respeito as diferencas humanas de aprendizagem.

A zona de desenvolvimento proximal, ela é a distancia entre o nivel de
desenvolvimento real, que se costuma determinar através da solucdo
independente de problemas e o nivel de desenvolvimento potencial,
determinado através da solucdo de problemas sob a orientagdo de um

adulto ou em colaboragdo com companheiros mais capazes (VYGOTSKY,
1998a, p. 112).

Esquematicamente tem-se, primeiramente, a zona de desenvolvimento
potencial, conhecida como a capacidade humana de aprender algo. Em um
processo educativo ou especificamente de aprendizagem a partir da colaboracao de
outro individuo mais capaz, ocorre a estimulacdo da zona de desenvolvimento
proximal, a qual se desloca para a zona de desenvolvimento real onde o individuo
gque antes desconhecia algo passa agora a conhecé-lo e conseqientemente
refletindo no meio externo. Desse modo, esta Ultima zona demarca aquilo que se

consegue realizar autonomamente, sem o auxilio de outrem.
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Para exemplificar, suponha-se que um individuo normal ndo sabe tocar
nenhum instrumento musical, este estado pode ser chamado de zona de
desenvolvimento real (ndo sabe tocar). Mas isso ndo quer dizer que ele nunca ira
conseguir tocar, pois possui a capacidade interna para realizar tal atividade, a este
estado, denomina-se de zona de desenvolvimento potencial (possui a capacidade de
aprender). No momento em que alguém passa a ensina-lo, as primeiras informacdes
vao sendo internalizadas, reorganizadas e refletidas. A cada informacéo recebida,
aproxima-se cada vez mais da realizacdo da atividade, este movimento chama-se
zona desenvolvimento proximal (eu-e-outro). Quando todas as barreiras desse
momento de aprendizagem forem ultrapassadas e o individuo conseguir a tocar o
instrumento, inaugura-se neste instante uma nova zona de desenvolvimento real.
Assim a zona de desenvolvimento real inicial (ndo sabe tocar) ndo € a mesma zona
de desenvolvimento real final (sabe tocar).

Neste caso € possivel identificar a influéncia do meio externo (o outro, as
informacdes etc.) para meio interno (consciéncia). Esse fato real¢ca a importancia das
relacbes sociais ndo somente no que tange ao desenvolvimento psicolégico,
sobretudo, por dar condi¢cdes de conhecer, interferir, modificar, criar, organizar e
sentir o mundo em que se estd inserido. A teoria vygotskiana nos fornece o
entendimento de que a formacdo social humana ndo é simplesmente um fato
biolégico, mas também um fato social. A teoria da aprendizagem contribui para a
avaliacao do desenvolvimento da praxis humana, tendo na zona de desenvolvimento
real aqui que o sujeito é capaz de pensar, elaborar e realizar, no momento presente.
A zona de desenvolvimento potencial € o reconhecimento da elevagdo historica
dessa capacidade humana a fins ainda ndo atingidos, mas que poderdo ser
atingidos futuramente inaugurando um novo estado de desenvolvimento real. A zona
de desenvolvimento proximal indica a influencia do outro na aprendizagem e
desenvolvimento do sujeito, explicando como a praxis do sujeito pode sair de uma
situacao real para uma situagao futura.

Nesse sentido a descricdo da atividade dos cooperados da CART é
fundamental para que se apreenda o nivel de desenvolvimento real da praxis dos
trabalhadores naquela instituicdo. Aléem do conhecimento da estrutura e dinamica da

cooperativa a fim de analisar os fatores que contribuem para o desenvolvimento do
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estado real da praxis, anunciando a possibilidade de atingir um estado futuro (zona
de desenvolvimento potencial).

Portanto, a partir desse estudo foi possivel conhecer os fatores que forjam a
personalidade individual dos sujeitos desde a sua infancia até seu amadurecimento
entender a formagdo social humana a partir das dimensdes sociais, considerando
esse processo de constru¢cdo numa dimensdo histérica, conhecendo a
transformacdo ndo somente no meio externo, mas também no meio interno pelo
processo de internalizacdo. Tudo isso ajuda a iniciar os estudos a respeito da
formacdo dos trabalhadores considerando seus aspectos sdcio-historico-culturais.
Se 0s signos sdo orientados para o interior do individuo, reorganizando suas
condic@es internas refletidas posteriormente no uso dos instrumentos, tem-se ai uma
guestdo fundamental a ser considerada: o poder dos signos sobre a acdo humana,
nao somente na fase ideal (internalizagdo), mas na acao sobre o meio externo. Isso,
de certa forma, induz a seguinte questdo: Os “limites materiais” externos (signos)
podem também produzir “limites de consciéncia interna” e consequentemente refletir
numa “agao social limitada”? Nas proximas subseg¢des serdao analisadas essas

questodes.

3.2 A CONSCIENCIA COMUM E A ACAO LIMITADA

Apos o estudo da teoria Vygotskiana, cuja base se sustenta na psicologia
social, foi possivel conhecer duas determinacdes que influenciam na construcao
objetiva (flogénese) e subjetiva (ontogénese) humana: a dimensdo social e a
biolégica ou na expressao tedrica: funcdes psicoldgicas superiores e inferiores.
Nesta primeira analise, um dos principais achados deste estudo refere-se a
possibilidade da limitagcdo material (meio externo). Este pode ocorrer por meio dos
signos direcionados para o meio interno do individuo o que podera por sua vez
produzir, consequentemente, uma acao pratica também limitada, fruto da relacéo
das condicdes externas e internas do sujeito.

Nesse momento ainda ndo sera discutido o que se considera socialmente
como limitacdo material. Porém, a discussdo a qual se pretende discorrer diz
respeito ao desenvolvimento da consciéncia comum, e de como esta tem por base

7

uma préatica limitada. O objetivo dessa subsecdo € demonstrar que existem
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diferencas em relacdo a finalidade da pratica humana e que esta assume um papel
determinante na transformacao social, bem como no destino das rela¢des sociais.

Partindo do pressuposto de que o homem € um ser socialmente construido,
faz-se necessario expor de que forma o homem age sobre a natureza, como se da
sua atividade pratica. O estudo da filoséfica da praxis (VAZQUEZ, 2007) é o que
melhor explica a interferéncia humana sobre a materialidade historica.

A praxis no grego significa levar algo acabo, realizar uma acdo em si mesma
sem a producéo de algo alheio ao produtor (VAZQUEZ, idem). Ou seja, a produc&o
de uma cadeira, por um carpinteiro, como produto externo a ele, ndo é considerada
pelos gregos como praxis, e sim como poiésis, que significa a producdo ou
fabricacdo de algo. A praxis no sentido grego assume-se como atividade interna,
qgue é refletida no sujeito e ndo fora do sujeito em forma de objeto. Como exemplo
da préaxis grega, tem-se as manifestacdes éticas e morais do ser humano que nao se
materializam fora do sujeito na forma de um objeto por ele criado, mas se manifesta
com ele.

Contudo, o termo praxis utilizado neste trabalho ndo tem o mesmo significado
em grego, mas o da palavra grega poiésis. O referencial teorico utilizado para esta
andlise se fundamenta nos estudos de Adolfo Sanchez Vazquez, que em sua obra

“Filosofia da Praxis”, esclarece o uso do termo da seguinte forma:

Na verdade, se quiséssemos ser rigorosamente fiéis ao significado original
do termo grego correspondente, deveriamos dizer “poiésis” onde dizemos
“praxis”, e chamar “filosofia da poiésis” a filosofia [...]. Contudo, sem deixar
de ter presente que nosso termo “praxis” ndo coincide com seu significado
original em grego, o preferimos a “poiésis”, que em nossa lingua ainda €&
conservado em palavras como “poesia”, “poeta” ou “poético”. Ainda que o
termo “poesia”, longe de abandonar seu significado original de producéo ou
criagdo, necessariamente o pressuponha, tal significado adota uma forma
especifica que invalida o termo em questdo para designar a atividade
pratica no sentido amplo que Ihe damos. Por isso, inclinamo-nos pelo termo
“praxis” para designar a atividade consciente objetiva, sem que, por outro
lado, seja concebida como o carater estritamente utilitario que se infere do
significado do “pratico” na linguagem comum. (VAZQUEZ, 2007, p. 28)

Nessa afirmagdo Vazquez opta pelo termo “praxis” ao invés de “poiésis” em
razdo do significado que a palavra pratica representa. Para ele, quando se fala em
“praxis” esta se referindo a uma atividade consciente objetiva. E poiésis denota um

sentido que ndo exige atuacao pratica transformadora, refere-se a capacidade de
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criar e produzir algo na realidade concreta, ndo necessariamente no sentido da
transformacao mais ampla da sociedade.

Desse modo, considera-se, inicialmente, o termo “atividade consciente
objetiva” como parte integrante do conceito da praxis. Esse termo induz a algumas
inferéncias, primeiro pela delimitacdo da enunciacdo “atividade consciente”. O que
seria afinal uma atividade consciente? Ou melhor, o homem realiza atividade nao
consciente? Essas duas perguntas sdo fundamentais para diferenciar os estados de
consciéncia humana. Um estado consciente € aquele que perpassa pelas condicdes
intelectivas humanas produzindo reflexos praticos. Isto é, quando o homem
consegue internamente interagir, compreender, analisar, criar e produzir a
domesticacdo e modificacdo das condi¢cfes naturais e sociais do mundo. Considera-
se, portanto, que a atividade consciente se encontra em um estado ideal (meio
interno) dirigindo-se para um estado material (meio externo); neste caso, para a
realizacéo da atividade objetiva®.

O conhecimento do processo que se da a partir da producdo da realidade
visivel e ndo visivel ao mesmo tempo, isto €, da percepcdo de que na materialidade
h& consciéncia. Ndo somente isto, mas o conhecimento da finalidade desse
processo demarca uma atividade consciente objetiva. Ja a atividade ndo consciente
desconhece os efeitos da constru¢cdo da unidade indissoluvel e o “fim”, a que esta
submetida, € imediato e utilitario. Para melhorar a expressao “atividade nao
consciente” e identifica-la ao referencial teérico estudado sera aqui denominada de
consciéncia comum e corrente. A expressao “nao consciente” ndo quer dizer que o
homem ao realizar uma determinada atividade a realize de forma inconsciente, mas
indica de certa forma uma dificuldade intelectiva que ndo abrange uma consciéncia
plena do processo de realizacdo material e desconhece a totalidade concreta.

Segundo Vazquez (idem):

Para chegar a uma verdadeira concepcao da préaxis, ja agora entendida ndo
como mera atividade da consciéncia — humana ou supra-humana —, mas
sim como material do homem social, teriamos de passar necessariamente,

do ponto de vista histérico-filoséfico, por sua concepcgéo idealista. Mas a
superacdo desta ndo poderia significar, por sua vez, um retorno a

® Conceito de consciéncia que se diferencia do adotado pela psicanalise que considera a consciéncia
um dado da experiéncia individual que oferece a intuicdo imediata (LAPLANCHE, 2001, p. 93). [...] a
consciéncia € um fenémeno qualitativo despertado pela percepcéo das qualidades sensoriais (idem,
p. 95)
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concepgéo idealista ultrapassada pelo idealismo e, menos ainda, o
restabelecimento da atitude imediata e ingénua da consciéncia comum. N&o
se supera o idealismo filos6fico com uma dose de “senso comum”, mas sim
com outra teoria filosoéfica que, precisamente por seu carater materialista,
eleva-se ainda mais do que o idealismo sobre a consciéncia comum. O
idealismo filoséfico ndo é superado, portanto, com qualquer filosofia, mas
sim cabalmente com aquela que, por revelar teoricamente o que a praxis é,
aponta as condi¢cdes que tornam possivel a transicdo da teoria a pratica, e
assegura a unidade intima entre uma e outra (p. 29).

Nessa assertiva, 0 autor problematiza um conflito filoséfico que desloca em
primeiro lugar 0 senso comum, uma vez que, esse ndo possui as propriedades
cientificas para superar determinada cultura elaborada, principalmente aquela
correspondente ao idealismo filoséfico. Para tanto, como forma de superacdo,
refere-se a outro sistema filosofico de carater materialista, o qual ndo se reduz as
guestdes contidas somente na consciéncia, mas nas questdes praticas, ou melhor,
um sistema que torna possivel, nas palavras do autor, a transi¢cdo da teoria a prética
assegurando a unidade entre ambos. Assim, surge mais uma definicdo que compde
0 conceito de praxis: a unidade entre teoria e pratica. Portanto, as outras duas sao
conhecidas pela divisdo entre teoria e préatica. Para ser mais preciso: em relacdo a
consciéncia comum sua referéncia esta estribada na pratica e a filosofia idealista,
ancorada na teoria.

[...] o homem comum e corrente se encontra em uma relacdo direta e
imediata com as coisas — relacdo que nao pode deixar de ser consciente —,
mas nela a consciéncia ndo distingue ou separa a pratica como seu objeto
préprio, para que se apresente diante dela em estado teérico, isto €, como
objeto do pensamento. A consciéncia comum pensa 0s atos praticos, mas
nao faz da praxis — como atividade social transformadora — seu objeto; nao
produz — nem pode produzir, [...] — uma teoria da praxis (VAZQUEZ, 2007,
p. 32).

O homem comum e corrente, por conviver com o pratico-imediato, ndo
consegue percebé-lo como objeto do pensamento, como fonte transformadora. Nao
percebe, na matéria, a unidade tedrica e pratica. A consciéncia comum e corrente se
prende na pseudoconcreticidade dos fendmenos, pois 0 reconhece apenas pela
aparéncia limitando-se a pensar os atos praticos a fim de realizad-los ou de se
relacionar com o meio externo assumindo uma postura mecanico-utilitario, mas nao
o compreende como atividade social transformadora. Desse modo, o homem comum
e corrente ndo podera produzir uma teoria da praxis, ou seja, uma atividade

consciente objetiva orientada, no sentido social, para revolugéo.
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O homem comum e corrente, imerso no mundo de interesses e
necessidades da cotidianidade, ndo se eleva a uma verdadeira consciéncia
da praxis capaz de ultrapassar os limites estreitos de sua atividade pratica
para perceber, sobretudo em algumas de suas formas — o trabalho, a
atividade politica etc. — em toda a sua dimenséo antropoldgica, gnosioldgica
e social. Isto é, ndo percebe até que ponto, com seus atos praticos, esta
contribuindo para escrever a histéria humana, nem pode compreender até
gue grau a praxis necessita da teoria, ou até que ponto sua atividade pratica
se insere em uma praxis humana social, 0 que faz com que seus atos
individuais envolvam os atos dos demais e, por sua vez, os deste se reflitam
em sua propria atividade. Sendo assim, a superagdo dessa concepgao da
praxis que a reduz a uma atividade utilitaria, individual e auto-suficiente
(com respeito a teoria) € uma empresa que ultrapassa as possibilidades da
consciéncia comum (idem, p. 35-36).

O homem comum e corrente, por sua vez, nao ultrapassa a aparéncia, nao
percebe a totalidade dos fatos imediatos, ndo pensa por contradicdo. A verdade,
para ele, esta naquilo que pode resolver, um problema imediato. Sua atitude é
reflexdo do objeto factivel. A consciéncia do homem comum e corrente se finda na
imediaticidade da aparéncia, ndo ultrapassa as formas materiais. Ai se encontra o
gue denominamos de “acédo limitada”. O “homem da praxis” é diferente, ndo s6 tem
consciéncia do objeto factivel como também busca conhecer a partir desse 0s
fatores que medeiam e determinam sua condicdo social concreta. Entende o ser
humano como ser revolucionario, sabendo que a acao revolucionaria inexiste fora da
articulacdo entre teoria e pratica, no confronto com a realidade concreta e
contraditoria.

Levando em consideracdo o que foi colocado até aqui e buscando articular
com o objeto da pesquisa, pode-se considerar que, no caso da praxis dos
trabalhadores no contexto da cooperativa, € necessario conceber, para efeito de
analise, o cooperativismo também como um signo ideoldgico, o qual possui varios
outros signos consubstanciados nos seus principios tais como: Gestdo democratica;
Adesdo voluntaria; Participagdo econdmica dos membros; Autonomia e
independéncia; Educacao, formacao, informacéo; Intercooperacao; Interesses pela
comunidade. Esses principios pelos conteddos que expressam podem induzir
formas de atuacgéo pratica, ajustando uma classe ou grupo social de trabalhadores
aos interesses de outras classes ou grupos politicos e economicamente dominantes.

Nesse sentido chama-se a atencdo para a pratica do homem comum e

corrente. Esse homem nédo percebe a articulagdo desses principios a interesses



41

ideolégicos vindos de fora da organizacdo cooperativa, determinando a sua funcgéo
social e seu ajustamento, a superestrutura politica e estrutura econémica. Assim,
ele é levado a pensar o cooperativismo como uma doutrina autbnoma longe de
qualquer influencia ideoldgica externa. Desse modo, concebe a cooperativa apenas
COmo uma estrutura que permite apenas a realizacdo de atividades que compdem

um determinado trabalho necessério para sua sobrevivéncia.

3.3 OS LIMITES DO MEIO EXTERNO E A ATIVIDADE CONSCIENTE OBJETIVA

Nesta subsecdo, pretende-se promover uma discussdo, ainda de forma
introdutéria, a respeito dos limites externos ou materiais e sua influéncia na
formacdo social do homem. O objetivo é desenvolver uma explicacdo da relagéo
homem e meio social, buscando apreender o que se constitui como limite material, o
que vem determinando estes limites e como isso reflete na formagao social humana
e na sociedade. Convém lembrar que nas subsecdes anteriores formou-se a
seguinte conjectura: que os limites materiais externos podem produzir limites no
campo da consciéncia interna, o que podera refletir numa acdo social limitada
expressa na atuacao pratica do homem comum e corrente.

A intencdo do presente trabalho ndo é demonstrar minuciosamente como
ocorre 0 processo narrado na conjectura anterior. Mas expor, a partir dos estudos
tedricos, como esse processo pode ser compreendido e explicado. Desse modo,
algumas questbes foram levantadas para dar subsidios a analise em questdo. Uma
dessas versa sobre a enunciagdo de que o homem é o Unico que pode transformar a
natureza e a sociedade adaptando-a a si e para si. Isso ndo quer dizer que néo se
considere aqui o poder das mudancas climaticas, que também promovem
modificacdes no ambiente natural e no homem. A matriz que aqui € levada em
consideracdo € a social, ou seja, um ambiente que ndo € natural, mas construido
pelos homens, em que as questdes relacionadas a politica, ideologia, economia,
educacéo, etc., ndo sdo obras da criacdo natural e sim da interferéncia da acao
racional do ser humano.

Retomando a enunciacdo de que o homem é o Unico ator da transformacéo
tanto social como natural, qualquer dificuldade em promover esta transformacéo

pode ser encarada como obstadculo em sua formacdo? Primeiramente, julga-se



42

necessario qualificar o termo transformacao. A transformacdo de uma matéria bruta
em elaborada é uma capacidade tipicamente humana. Por exemplo, o homem tem
capacidade de transformar uma carne de animal crua (matéria bruta) em cozida,
temperada, adicionando varios ingredientes, modificando a aparéncia estética e
agregando sabor a esta (matéria elaborada). Outro exemplo que pode ser dado
refere-se a construcdo de uma cadeira. O homem se utiliza de um tronco de arvore
(matéria bruta), mas com a ajuda de sua capacidade criativa e de ferramentas
constroi uma cadeira (matéria elaborada). Em relacdo a estes dois exemplos pode-
se dizer que a atividade transformadora do homem foi de certa forma positiva, uma
vez que traz beneficio a sua natureza humana. No primeiro caso, sua condicdo de
existéncia e no segundo, conforto.

Mas o que seria uma transformacdo negativa? A resposta a essa questdo
esta na propria acdo transformadora positiva. Aproveitando os dois exemplos, 0
homem para produzir sua existéncia bioldgica destréi outra existéncia bioldgica; para
produzir o seu conforto destréi a vida de uma arvore. Nesse caso, a transformacao
realizada pelo homem cria, mas destréi. A transformacdo, entdo, pode ser
considerada como unidade que contém a contradicdo entre o positivo e negativo.
Até ai a interferéncia do homem sobre a natureza nédo reflete uma acédo subordinada
entre homens, mas demonstra como esses se relacionam primariamente com a
natureza, garantindo sua forma de existéncia.

A atividade transformadora, para o homem comum e corrente, reduz-se ao
pratico-utilitario, sem conexdo com a totalidade concreta. Os fatos sociais séo
considerados isolados, sem conexdo com uma instancia determinadora, s&o
explorados na sua imediaticidade. Com isso, desconhecem os efeitos da acao
humana transformadora. Isso ndo quer dizer que outros homens ndo dominem a
compreensdo do mundo em sua totalidade. A diferenca entre as visdes de mundo é
um fato histérico que tem por base a divisdo social em classes. Fruto também de um
processo historico de acumulacdo de riquezas e do amadurecimento de um sistema
econdbmico, politico, ideolégico e social chamado de capitalismo, o qual
historicamente tem provocado conflitos entre classes sociais.

Segundo Marx (1975)

A histéria de todas as sociedades que existiram até nossos dias tem sido a
histéria das lutas de classes. Homem livre e escravo, patricio e plebeu,
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bardo e servo, mestre de corporacdo e companheiro, numa palavra,
opressores e oprimidos, em constante oposi¢cdo, tém vivido nhuma guerra
ininterrupta, ora franca, ora disfarcada; uma guerra que terminou sempre,
ou por uma transformacéo revoluciondria, da sociedade inteira, ou pela
destruicdo das duas classes em luta. (p. 59)

O cenario narrado por Marx ndo demonstra a esséncia do problema, mas
confirma a existéncia no plano real das lutas de classes. A contradicdo entre
homens livres e escravos, entre proletarios e burgueses tem um nucleo comum
consubstanciado nos interesses politico, ideoldgico e econdmico de cada classe em
luta. A classe no poder® para continuar exercendo o controle social precisa evitar ao
méaximo a elevacdo dessas lutas, caso contrario, essas lutas poderéo contribuir para
a decadéncia de uma dada formagéao social.

Considera-se como limite do meio externo, os efeitos que podem provocar 0s
signos ideoldgicos a consciéncia do homem comum e corrente, uma vez que eles se
manifestam na realidade concreta de maneira factual, pela aparéncia, a qual
esconde os mecanismos de origem do objeto em sua totalidade e se apresenta na
consciéncia do oprimido como algo positivo a seus interesses. Porém, oculta em si
mesmo a contradicdo e os interesses do opressor.

Tendo em vista essa observancia, os esfor¢cos deste estudo enfatizara a
questao da capacidade humana de producéo, relacionando a isso a interferéncia de
um sistema econdmico, politico e ideoldgico, o qual, por meio desse ultimo, tem a
capacidade de ocultar na realidade material (aparente) as tragédias sociais,
impedindo um avanco maior das lutas de classes. Os limites, portanto, referem-se a
um estado histérico da praxis dos trabalhadores expresso na sua forma de
compreender e de agir numa determinada formacao social. Mas nao quer dizer que
ele ndo possa avancar para além do limite imposto; e nesse processo, a educacao
em suas diversas formas assume um papel importante no sentido da contradi¢ao

dos limites da aparéncia, como se vera no proximo capitulo.

*[...] o poder situa-se ao nivel das diversas praticas de classe, na medida em que existem interesses
de classe relativos ao econdmico, ao politico e ao ideolégico. Em particular em uma formagéo
capitalista caracterizada pela autonomia especifica dos niveis de estrutura e de praticas, e dos
respectivos interesses de classe, podemos ver nitidamente a distingdo entre o poder econémico, o
poder politico, o poder ideolégico, etc., consoante a capacidade de uma classe para realizar seus
interesses relativamente autbnomos em cada nivel. Em outras palavras, as relagdes de poder ndo se
situam unicamente ao nivel do politico, da mesma maneira que os interesses de classe nao se situam
unicamente ao nivel econémico (POULANTZAS, 1986, p. 109).
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O modo de producdo capitalista tem se sustentado, ao longo dos séculos,
pela exploragdo do trabalho humano e pela acumulagédo de capital. Esses
fendbmenos tém sido uma das principais determinacdes que compde a esséncia do
modo de producédo capitalista. Em relacéo a isso infere-se que o capitalista necessita
do trabalhador, sem o qual ndo teria como promover a acumulacao e a valorizacao
de seu capital. Por outro lado, o trabalhador, por ndo ter os meios de producéao,
necessita submeter sua forca de trabalho as formas alienantes de trabalho, dando
origem a fendbmenos tipicos desse modo de processo produtivo. Um deles é a mais-
valia relativa®, que se caracteriza pela aceleracdo da produtividade e menor tempo
de trabalho, isso porque a atividade realizada pelo trabalhador € mediada por uma
maquina, instrumento que realiza o trabalho de centenas de pessoas ao mesmo
tempo. Fato esse que contribuiu ao longo da histéria para a diminuicdo dos gastos
na producédo e consequentemente na reducao dos postos de trabalho nas fabricas.

Para entender como isso ocorre na atualidade, Frigotto (1999) afirma que:

Esta mudanca qualitativa da base técnica do progresso produtivo, que a
literatura qualifica como sendo uma nova Revolugdo Industrial, permite, de
forma sem precedentes, acelerar o aumento da incorporacdo de capital
morto e a diminui¢do crucial, em termos absolutos, do capital vivo no
processo produtivo. Vale registrar que a mudanc¢a para uma base técnica de

tecnologia flexivel, informatizada, embora se dé em grau e velocidade
diferenciados, é uma tendéncia do sistema (p. 77, grifos do autor).

Tem-se, entdo, nessa mudanca qualitativa de base técnica do processo
produtivo algo peculiar que reflete na substituicdo do capital vivo pelo capital morto.
Isso significa, por um lado, menos presenca humana no contexto do processo
produtivo, e por outro, mais investimento em maquinas com tecnologias avancadas,
substituindo gradativamente a forga de trabalho.

A velocidade em que essas transformacdes tecnolégicas atingem o mundo é

impressionante, uma vez que provocam mudancas nas relacbes sociais e de

° A méaquina produz mais-valia relativa ndo sé ao desvalorizar diretamente a forca de trabalho e,
indiretamente, ao baratear as mercadorias que entram em sua reproducdo, mas também em suas
primeiras aplicagbes esporadicas, ao transformar em trabalho potenciado o trabalho empregado pelo
dono de maquinas, ao elevar o valor social do produto da méaquina acima de seu valor individual,
possibilitando ao capitalista assim substituir, com uma parcela menor de valor do produto diério, o
valor diario da forca de trabalho. Durante esse periodo de transi¢cdo, em que a producdo mecanizada
permanece uma espécie de monopdlio, os lucros séo, por isso, extraordinarios e o capitalista procura
explorar ao maximo essa “lua-de-mel” por meio do maior prolongamento possivel da jornada de
trabalho. A grandeza do ganho estimula a voracidade por mais ganho. (MARX, 1996b, p. 39)
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trabalho, nos processos educativos ou formativos, na cultura, na politica e na
economia etc. Os efeitos sdo perceptiveis quando se observa a nova configuragdo

do trabalho:

O impacto sobre o conteddo do trabalho, a divisdo do trabalho e a
guantidade de trabalho e a qualificagéo é crucial. Ao mesmo tempo em que
se exige uma elevada qualificac@o e capacidade de abstracdo para o grupo
de trabalhadores estaveis (mas ndo de todo) cuja, exigéncia é cada vez
mais de supervisionar o sistema de maquinas informatizadas (inteligentes!)
e a capacidade de resolver, rapidamente, problemas, para a grande massa
de temporarios, trabalhadores “precarizados” ou, simplesmente, para o
excedente de mao-de-obra, a questao da qualificacdo e, no nosso caso de
escolarizacdo, ndo se coloca como problema para o mercado. (FRIGOTTO,
idem, p. 77)

A funcédo de supervisionar o sistema de maquinas informatizadas demonstra,
de certa forma, que as exigéncias para o novo trabalhador ndo estéo relacionadas a
produgdo de um novo conhecimento ou de uma nova tecnologia avangada, mas a
um trabalho que utilize a intelectualidade para aprendizagem dos conhecimentos
Uteis para o funcionamento da maquina e da prOpria organizacdo de producéo.
Neste sentido, a qualificacdo do trabalhador restringe-se ao espaco de producgéo. O
gue demonstra a contradicdo do novo sistema de producéo que, ao gerar riqueza
através das inovacdes da técnica, ndo gera, na mesma medida, condicfes
favoraveis a diminuicdo das desigualdades sociais; muito pelo contrario, as
produzem ainda mais.
A esse respeito Gohn (2005) ajuda a compreender o que pode ser gerado a
partir desse movimento contraditorio do atual sistema politico-econémico:
O desenvolvimento explorador e espoliativo do capitalismo, a massificacdo
das relacdes sociais, o descompasso entre o alto desenvolvimento
tecnoldgico e a miséria social de milhGes de pessoas, as frustragbes com o0s
resultados, o desrespeito a dignidade humana de categorias sociais
tratadas como pec¢as de engrenagens de uma maquina, o desencanto com
a destruicdo gerada pela febre do lucro capitalista etc., sdo todos os
elementos de um cenério que cria um novo ator histérico enquanto agente

de mobilizacdo e pressdo por mudangas sociais: 0s movimentos sociais
(GOHN 1988, APUD GOHN 2005, p. 16)

Nessa ordem, 0os movimentos sociais nascem como forca politica que se
propde a lutar contra as desigualdades sociais. E nesse combate, assumem
diversas bandeiras de luta, envolvendo temas como a educagao, saneamento

bésico, preservacdo dos recursos naturais, reforma agraria, saude, trabalho e muitos
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outros. A forga politica dos movimentos sociais € refletida justamente no confronto:
na capacidade de planejar, organizar e estabelecer metas para superar tais
desigualdades. Vale lembrar que a educacdo ganha destague ndo somente como
forma de conscientizacdo das estruturas do problema, que acarretam na criacdo do
proprio Movimento Social (MS). Mas, também, como forma de potencializar a acédo
pratica do MS a fim de gerar condi¢des de superacdo do problema em questdo. Com
iISSO 0S movimentos sociais, aqui em discussdo, podem assumir em si uma postura
contraria ao sistema degradante que se impde internacionalmente.

O modo de producéo capitalista domina o processo de producdo material ao
mesmo tempo em que produz as formas de compreensdo da realidade externa
através da ideologia® dominante. O homem comum e corrente ndo consegue romper
as barreiras que a ideologia dominante impd&e. A superacao da consciéncia comum e
corrente ndo se encontra simplesmente numa atividade abstrativa, pois em nada
podera modificar a realidade concreta contraditéria. Mas o inicio do processo de
negacdo sé atingirA seu apice quando as realizacbes abstrativas entrarem em
conflito com as condicbes de vida do trabalhador. Os movimentos ou as
organizacfes sociais podem representar a condicdo necessaria para desenvolver
atividade consciente objetiva revolucionaria, devido as suas caracteristicas
reivindicatorias, comprometidas quase sempre com a causa dos trabalhadores.

Para Vazquez (2007, p. 220) “A atividade propriamente humana apenas se
verifica quando os atos dirigidos a um objeto para transforma-lo se iniciam com um
resultado ideal, ou fim, e terminam como um resultado ou produto efetivo, real”.
Assim, se manifesta a capacidade abstrativa propriamente humana, a qual permite
antecipar idealmente o resultado que se pretende realizar. Isso pode até ser
exemplificado quando um individuo planeja determinada atividade; antes que essa
se realize na pratica, ele a cria, primeiramente, no plano ideal; em seguida, executa
no plano real. A esse processo Vazquez (idem) denomina de “intervencéo da
consciéncia” que pressupde a existéncia de duas atividades: no plano ideal e real.
Segundo o autor “[...] O fim prefigura idealmente o que ainda ndao se conseguiu
alcancar. Pelo fato de tracar fins o homem nega a sua realidade efetiva e afirma

outra realidade que ainda n&o existe” (p. 222). O que se percebe é que o0 homem,

6 Na proxima secgao que traz como titulo “Educacgéo formal e ideologia” havera um aprofundamento a
respeito da influéncia da ideologia na formacéo social dos trabalhadores.
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antes de agir de maneira pratica, produz a contradicdo do real imposto, nega esse
real a partir da existéncia do ideal. A partir disso, a contradicdo pode ser entendida,
neste aspecto, como relacdo entre o real imposto e o ideal construido, ou seja, a
formacdo ideal identifica-se em sua estrutura com o “real futuro” e propde superagao
do objeto real imposto.

Historicamente, o homem pensa o real e produz o ideal que gerara um novo
real, Vazquez (ibidem) denomina de atividade cognoscitiva e a teleolégica que
segundo ele possuem duas diferencas importantes:

[...] enquanto a primeira se refere a uma realidade presente que pretende
conhecer, a segunda refere-se a uma realidade futura e portanto,
inexistente ainda. Por outro lado, enquanto a atividade cognoscitiva em si
ndo implica uma exigéncia de acao efetiva, a atividade teleoldgica traz

implicita uma exigéncia de realizagdo, em virtude da qual se tende a fazer
do fim uma causa da acao real. (p. 223)

Entdo se pode dizer que a atividade cognoscitiva ndo ultrapassa o imediato,
mas busca compreendé-lo, conhecer a sua estrutura e as contradicbes nela
existente. Ao passo que a atividade teleologica vai mais além do imediato e se
inscreve em um plano futuro que tende a exigéncia de realizacdo como forma
concreta de superacao do real imediato.

Sistematizando a categoria da praxis, Sanchez Vazquez (op. cit.) da a chave
para entender o didlogo do homem da préaxis com o mundo (homem, natureza) que
precisa ser conhecido, ndo somente em sua condi¢do objetiva, mas nas condi¢des
subjetivas, particulares, singulares do homem:

[...] a praxis se apresenta como atividade material, transformadora e
adequada a fins. Fora dela, fica a atividade espiritual teérica que ndo se
materializa, na medida em que € atividade espiritual pura. Mas, por outro
lado, ndo h& praxis como atividade puramente material, isto é, sem a

producdo de fins e conhecimentos que caracteriza a atividade tedrica (p.
237).

A praxis ndo se reduz a consciéncia, ou seja, ao meio interno, mas deve ser
entendida como atividade externa e adequada a determinados fins. Portanto, aquilo
que se denomina “limites materiais” refere-se ao condicionamento ideoldgico da
atividade cognoscitiva do homem comum e corrente, o qual ndo percebe para além
do imediatismo. Nesse, a atividade teleoldgica esta ausente de sua consciéncia. O

homem comum e corrente ndo percebe que seu trabalho subordinado ao capital
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produz sua subsisténcia e sua negacédo. Os fins de sua pratica ndo estdo orientados
para a negacéo e transformacéo da realidade social, econémica, politica, ideoldgica,
mas para sua adaptacao a esse meio externo degradante, produzido pelo modo de
producdo capitalista. E dessa forma que a pratica desse homem é limitada e n&o
avanca para a superacao da formacgao social capitalista. Mas vale reiterar que 0s
limites ideologicos materiais s6 existem para o homem de consciéncia comum e
corrente, pois para o homem da praxis revolucionaria os “limites” sdo ultrapassados
pela atividade teleologica revolucionaria. E um dos fatores que podem contribuir
para o inicio dessa transformacao estrutural encontra-se na educacao formal e seu

carater contraditorio.
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4 EDUCACAO FORMAL E IDEOLOGIA

Neste capitulo demonstra-se a importancia da educacéao formal para a vida
dos trabalhadores, embora, os estudos apontem uma articulagéo historica entre os
interesses da classe dominante e a educacéo escolar. Por mais que este tipo de
educacdo sirva aos interesses das classes no poder, se destacara o carater
fundamental da educacdo que é capacitar, potencializar, promover mudancas na
forma dos sujeitos se relacionarem com o meio externo socio-cultural (CURY, 1995;
FREIRE, 1996; VYGOTSKY, 1998a). O tipo de educacado, pelo qual as classes
dominantes impdem a classe dominada, apenas proporciona o inicio do movimento
dialético. Esse por sua vez é entendido como [..] “0 modo de pensarmos as
contradicbes da realidade, o modo de compreendermos a realidade como
essencialmente contraditéria e em permanente transformagédo” (KONDER, s/d, p. 8).
A educacao, dessa forma, ndo determina ou condiciona o sujeito ad aeternum com
valores e préticas condizentes com a ideologia dominante, muito pelo contrério, a
educacédo potencializa os sujeitos; e € somente no plano real que as determinacgdes
ocorrem, bem como a contradigéo.

E preciso antes de tudo definir o que se entende por educacdo formal.
Segundo Cury (1995):

[...] € a educacdo que tem na escola seu ponto principal de referéncia.
Nascida dos problemas e necessidades do mundo da producéo, tem toda
uma estrutura hierarquica, cronolégica e burocratica. Dentro dela se dao
outras versdes escolares cujos elementos constantes sdo as instituicbes
sustentadoras (Estado, Igreja, complexo econdmico-industrial) que lhes déo
um carater especifico: os agentes educativos, o curriculo e os meios. Por
exemplo: um colégio militar pode ndo esté ligado ao Estado pelo MEC, mas
esta pelo ministério do exército. Uma escola confessional tem uma margem
de atuacédo propria, mas vincula-se as leis basicas do ensino exaradas pelo
Estado. (p. 105)

De forma geral, a educacdo formal pouco se desvia dessas caracteristicas
qgue lhe séo peculiares. Principalmente, aquela relacionada a necessidade do mundo
da producdo, burocratizacdo e o lugar de sua ocorréncia na escola. E légico que a
educagdo ocorre também fora do ambiente escolar, tais como na familia, na
comunidade de bairro ou religiosa, em organizacdes sociais como sindicatos,
partidos politicos, associacdes, cooperativas e outros. O mais importante nessa

secao € demonstrar, por um lado, os limites da educagéo formal, na medida em que
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“ndo ha pratica educativa, como de resto nenhuma pratica, que escape a limites.
Limites ideoldgicos, epistemoldgicos, politicos, econémicos, culturais” (FREIRE,
2003, p. 96), e por outro, destacar a elevacéo intelectiva que pode possibilitar aos
sujeitos a percepc¢ao mais profunda dos fenbmenos sociais. Nesse sentido, dar-se-a
énfase aos limites ideoldgicos.

Para efeito da analise da importancia da educacdo, no que tange a
transposicdo das aparéncias dos fendmenos e objetos sociais, € necessario definir o
gue se entende por ideologia. A esse respeito Severino (1986) afirma que:

A ideologia se constitui, portanto, de um conteldo representativo, cognitivo,
gue se propde explicativo da realidade e de uma percepc¢édo avaliativa, que
se propde caracterizar seu objeto como valido, apreciavel e legitimo. Os
contelidos ideolégicos apresentam-se como conhecimentos verdadeiros e
vélidos. A ideologia se expressa como um conjunto de representacdes e

idéias que visam legitimar as condi¢des sociais, fazendo com que paregcam
verdadeiras e justas (p. 29-30).

A ideologia, como conteddo representativo, encontra-se direcionada para o
meio interno dos sujeitos, para sua consciéncia. Tal representacdo reflete, em
primeira ordem, conhecimentos verdadeiros e validos visando legitimar as condicdes
sociais existente. Independentemente da identificacdo do interesse de classe de
uma determinada ideologia, é necessario conhecer o seu poder de mascarar as
fontes que determinam as contradicdes sociais, bem como responsabilizar uma
determinada classe pelos problemas de ordem econbmica, politica e cultural da
sociedade como um todo.

7

A ideologia € como se fosse um invélucro para os fenbmenos e objetos
sociais. Apresenta-se como ideia positiva e verdadeira a percepcao fatica dos
sujeitos sociais. Dessa forma, fenbmenos como a pobreza, violéncia, fome e etc.
aparecem como uma fatalidade da qual o homem néo tem dominio e tdo pouco pode
modifica-la. A submissédo da forca de trabalho as leis do capital parece ser a Unica
saida para se livrar de tais fatalidades. Nesse caso, a ideologia demonstra tanto a
“‘explicagdo do problema” como sua “solucado” imediata. Este processo aparece a
cognicdo humana como verdadeiro, unico, pois no plano real existe uma estrutura
concreta, a qual fornece postos de trabalhos em troca de salarios os quais permitem
gue os trabalhadores sobrevivam. A ideologia impede a visdo dos sujeitos sociais

para além das aparéncias dos fatos, ndo permite o conhecimento profundo da
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realidade em questdo e tenta, com isso, anular o conhecimento da origem das

contradi¢cdes sociais.

4.1 A FINALIDADE DA EDUCACAO FORMAL

N&o é dificil, ao se estudar a educacdo no Brasil, caracterizar algumas de
suas fases com tipos comuns de interesses. Por exemplo, na educacéo jesuitica se
teria uma educacao para a pratica de bons modos, tendo em vista a evangelizacao
indigena. O fim da década de 1920 e inicio da década de 1930 marcam a origem de
uma nova fase para a educacdo brasileira atrelada aos interesses da expansao
econbmica encabecada pelas elites oligarquicas em disputa com a burguesia liberal.
Outro fato histérico de destaque da educacéo brasileira refere-se ao Movimento de
Educacdo de Base (MEB) no ano de 1958 em Natal - Rio Grande do Norte, e
financiado pelo governo de Jénio Quadro em 1961, com o intuito de alfabetizar
trabalhadores do nordeste e que depois ganhou extensdo nacional (GADOTTI,
1987).

O grande destaque da sintese anterior € a observacdo da educacdo como
instrumento fundamental para se atingir determinados fins, sejam eles religiosos,
econdmicos, culturais e outros. Importa afirmar que a educacgéo formal tenta quase
sempre determinar as ac¢les futuras de quem aprende. Ela da forma como vem
sendo estruturada tem razfes para existir e finalidades a cumprir na sociedade.

Para Frigotto (1999):

A educacdo no Brasil, particularmente nas décadas de 60 e 70, de pratica
social que se define pelo desenvolvimento de conhecimentos, habilidades,
atitudes, concepgfes e valores articulados as necessidades e interesses
das diferentes classes e grupos sociais, foi reduzida, pelo economicismo, a
mero fator de producdo — “capital humano”. Asceticamente abstraida das
relacdes de poder, passa definir-se como uma técnica de preparar recursos
humanos para o processo de producdo. Essa concep¢do de educacgéo
como fator econdmico vai constituir-se numa espécie de fetiche, um poder
em si que, uma vez adquirido, independentemente das relacdes de forca e
de classe, é capaz de operar o “milagre” da equalizag&o social, econémica e
politica entre individuos, grupos, classes e nagdes (p. 18).

Vendo dessa forma, € inegavel a existéncia dos interesses que a educacdo
assume em relacdo a estrutura econdmica. A escola torna-se uma extensdo do

mercado de trabalho e os conteudos curriculares da escola tornam-se a base
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minima para a inser¢do (mesmo que ndo garantida) do aluno-trabalhador nas
fabricas ou qualquer empresa. A educacao oportuniza, mas nao garante o0 emprego
dos egressos da escola. O cuidado que se deve ter, nesses casos, refere-se ao que
se ensina, pois o risco corrente € ter uma educacao formal univoca, voltada para a
realidade da fabrica ou empresa. Uma realidade que nao possibilite ao sujeito a
busca de outras formas de produzir, sendo pelas méaos do empregador. Desse
modo, o trabalhador corre o risco de ter uma educacao que, fora do ambiente formal
de trabalho, ndo tem validade alguma, uma vez que este ndo se educa, mas se
adestra.

A equalizacdo social, econémica e politica entre individuos, grupos, classes e
nacdes seria inatingivel, uma vez que a estrutura econbmica que se tem hoje,
fundada no modo de producéo capitalista, ndo da conta de absorver toda a méao de
obra que sai das escolas. O maximo que se consegue é formar um exército de

reserva a espera de uma oportunidade de trabalho.

Na perspectiva das classes dominantes, historicamente, a educacgdo dos
diferentes grupos sociais de trabalhadores deve dar-se a fim de habilitd-los
técnica, social e ideologicamente para o trabalho. Trata-se de subordinar a
funcdo social da educacdo de forma controlada para responder as
demandas do capital (FRIGOTTO, idem, p. 26).

A educacdo também reflete a sociedade de classe condicionando 0s grupos
sociais de trabalhadores a uma formacdo enderecada as demandas do capital. O
trabalhador qualificado produz com qualidade e o produto de qualidade gera mais
lucro ao empregador. A educacdo nos moldes do economicismo, entendida como
equalizacao social, econbmica e politica, parece ser mais um exemplo da atuacao
da ideologia dominante.

Severino (1986) afirma que:

A educacéo é, portanto, valioso instrumento de um grupo social dominante
para o exercicio de sua hegemonia, para desempenhar a sua funcédo de
direcdo em relagdo aos demais grupos sociais. A instituicdo escolar,
enquanto elemento ‘privado’ da sociedade civil, ndo atua isoladamente na
configuracdo da cosmovis@o e da ideologia. Atua conjuntamente com o0s
demais aparelhos de hegemonia ativados na sociedade civil pelo grupo
social dominante, tais como a igreja, a familia etc. Mas, sem duvida, sua
participacdo é extremamente significativa na elaboracéo, sistematizacédo e
irradiacdo da concepcdo do mundo/ideologia, cimento de coes&o social.
Sobretudo porque ela tem participagdo concentrada e especifica na
preparacdo dos intelectuais, que sdo os agentes dos aparelhos de
hegemonia (p. 44).
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Assim, educagcao assume um importante papel para as classes dominantes: o
de manter a coeséao social, o que reflete, de certa forma, na conservacéo dos grupos
ou classes no poder politico ou econémico. A ideologia torna-se um dos elementos
que constitui a educacdo. Ela faz parte como conteddo dos valores sociais, dos
signos, dos gestos, dos saberes pelos quais o0 homem se apropria como forma de
concepcao de mundo. Essa concepcdo tem em si a capacidade de escamotear a
realidade em sua totalidade concreta. Mas da mesma forma em que a educacgao
formal traz em si o contetdo ideoldgico, oportuniza também a negacdo desse
contetdo. Porém, a referida negacdo ndo se da no espaco escolar, uma vez que,
esse tem uma estrutura bem definida, estribada na legalidade da educacao estatal e
uma cultura apoiada por outras instituicdes tais como a igreja e a familia. Tal
negacao torna-se real na medida em que o sujeito aprendiz entra em contato com o
mundo real e historicamente se defronta com as condi¢Bes sociais hada favoraveis a
existéncia de seu grupo ou classe. Esse momento € decisivo para a elaboracéo de
novas formas de interferéncia na realidade social.

Para Saviani (1986) o homem néo é um ser passivo e jamais fica indiferente a
uma situagao hostil, principalmente, quando se refere a sua existéncia. Segundo ele,

0 homem:

[...] reage perante a situagdo, intervém pessoalmente para aceitar, rejeitar
ou transformar. A cultura ndo é outra coisa sendo, por um lado, a
transformacgéo que o homem opera sobre o meio e por, outro, os resultados
dessa transformacdo. O homem € entdo capaz de superar 0s
condicionamentos da situacao; ele ndo é totalmente determinado; é um ser
autdbnomo, um ser livre. [...] Dai exerce o0 homem um dominio sobre as
coisas, subordinando-as aos seus designios. Esta relagdo vertical de
dominagé&o jamais podera, contudo, ser estendida em sentido horizontal, ou
seja, nas relagbes de homem a homem. O dominio préatico-utilitario tem
seus limites no dominio humano, do mesmo modo que este tem seus limites
naquele. E, dialeticamente, o dominio prético-utilitario se amplia com a
ampliacdo da liberdade humana, do mesmo modo que o dominio humano
se amplia a partir da ampliacdo das potencialidades da situagéo (p. 40-41).

E ontolégica a capacidade de aceitar, rejeitar e transformar uma dada
situacdo, por mais que o homem sofra certa influéncia externa, a qual negue, em
primeiro plano, sua capacidade de adaptar a natureza e a sociedade em seu

beneficio, tornando essa capacidade alienada a interesses alheios, a negacéo,
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nesse sentido, nao significa anulagdo, nem muito menos extingdo. A existéncia do
trabalho alienado n&o quer dizer o desaparecimento do trabalho numa concepcéo
ontolégica. E no confronto real, em condi¢cdes hostis a existéncia humana, que o
homem reelabora novas formas de sobrevivéncia que obedecem a sua prépria
exigéncia genética e social. E um retorno a si mesmo, ja que o trabalho alienado é
fruto de um modo de producdo que busca a acumulacao e valorizacdo do capital e
ndo a satisfacio humana. E nesse sentido que o homem ndo é totalmente
determinado.

Segundo Mészaros (2005, p. 55) “[...] A principal funcédo da educacgao formal é
agir como cao-de-guarda ex-officio e autoritario para induzir um conformismo
generalizado em determinado modos de internalizacdo, de forma a subordina-los as
exigéncias da ordem estabelecida”. Por mais que a educacdo formal tenha tal
propoésito e consiga de certa forma instalar o conformismo generalizado, ela ndo o
faz sem a ajuda da superestrutura juridico-politico. No entanto, essa superestrutura
nao é capaz de interromper a percepcdo que o sujeito pode ter das contradicdes
sociais.

A educacado formal assume quase sempre uma forma abstrata, de conceitos
elaborados cientificamente, de valores éticos e morais instituidos, que sé&o
insuficientes para determinar as a¢des dos sujeitos sociais. A internalizagdo, como
forma de apropriacdo humana de conhecimento, ndo tem prazo de validade, € uma
constante, que possibilita a formacao histérica e cultural do homem. Isso quer dizer
que, em determinada situacdo histérica, o homem pode sofrer variagbes na sua
forma de pensar e agir.

A educacdo ndo determina o acabamento da internalizacdo, muito pelo
contrario, possibilita a elevacao intelectual e pratica do sujeito; mesmo que nao
assuma uma forma revolucionaria imediata, podera proporcionar, em curto prazo,
em confronto com o real, a desmistificacdo dos problemas sociais. O que pode ser
considerado como o inicio pratico do movimento dialético e, consequentemente, da

negacéo de uma falsa cultura transmitida pela educacao formal.
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4.2 A NEGACAO COMO PROPRIEDADE INTRINSECA DA EDUCACAO

A intencdo ndo é buscar resolver os problemas ideolégicos da educacao
formal, mas trata-la, primeiramente, como um instrumento fundamental para o
aprendizado das diversas ciéncias e saberes que envolvem a histéria e a cultura
humana em geral. Antes mesmo de estarem inseridos no contexto escolar, os
sujeitos sociais tem na familia a primeira fonte de aprendizado’. Nela se inicia o seu
processo de humanizacdo. A educacdo escolar se constitui como uma etapa mais
elevada desta formagdo, com contetdos cientificamente explicados, com uma
organizacao curricular que obedece ao desenvolvimento psiquico dos sujeitos, enfim
toda uma estrutura organizada que se associa e potencializa, de certa forma, aquele
primeiro tipo de educacédo desenvolvida na familia®. O fato é que a educacéo formal
€ apenas um momento na vida dos sujeitos sociais, porém fundamental para a acao
deste na sociedade.

Importa dizer que, para além da escola, existem outros ambientes de
aprendizagem, seja a familia, a igreja, uma organizacdo social, etc. A formacéao
humana néo se restringe a educacao escolar.

Para Gadotti (1987) h& entre a relacdo do homem com o mundo um processo
dialético constante, que segundo ele:

E apenas nesta dialética homem-mundo, na qual o homem se opde a
natureza, que ele desenvolve suas proprias capacidades, suas proprias
forcas, seus sentidos. E é na medida em que desenvolve suas forcas
(subjetivas) que domina a natureza. Esta certamente € exterior ao homem,
mas ndo pode ser compreendida sem ele. O que sabemos da natureza é o
resultado de uma atividade préatica e tedrica, uma luta entre o homem e a
natureza: a humanizacdo da natureza realiza-se pela “naturalizagdo” do
homem (p. 45, grifos do autor).

E inevitavel afirmar que o meio exterior ao homem induz a criacdo, e
desenvolve as capacidades humanas. Na medida em que ele transforma a natureza,

transforma-se a si proprio também. Esse processo dialético é tipicamente humano e

7 Sem julgar o carater ideoldgico desse aprendizado, mas considerando-o como uma das formas de
internalizacdo da cultura, através da linguagem, dos gestos, dos afetos, etc.

® Para Cury (1995) é denominada como fonte de educagao informal, pois segundo ele: “[...] quando
nascemos, nascemos dentro de mundo j& interpretado, e que preexiste ao sujeito. Este horizonte
interpretativo € pouco a pouco interiorizado pelos sujeitos. Estes, por sua vez, passam a ver o0 mundo
de acordo com essa interpretacdo e a expressa-lo segundo a situagdo social que os condiciona.
Assim, o cotidiano, a experiéncia de vida, a familia, sdo fontes informais de educacao (p. 104-105).
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logicamente tem niveis diferenciados que obedecem a capacidade de cada membro
da sociedade em se relacionar com o meio externo, por exemplo, a forma de um
engenheiro agrobnomo intervir na terra € diferente de um agricultor que nao teve as
mesmas oportunidades de acesso ao conhecimento elaborado que aquele teve. Nao
se esta desconsiderando a experiéncia pratica histdrico-cultural que o agricultor
possui que € importante e permite ao agricultor cuidar da terra mesmo na auséncia
do engenheiro agrbnomo. Mas é inegavel a diferenca que ha na praxis dos dois
sujeitos tanto na teoria (atividade cognoscitiva) como na pratica (atividade
teleoldgica), ambos os niveis de atuacdo séo diferentes. Precocemente ndo se pode

qualificar e muito menos julgar as duas interferéncias como certa ou errada.

A educacgdo, enquanto fendmeno se apresenta como uma comunicagao
entre pessoas livres em graus diferentes de maturagdo humana, numa
situacdo histérica determinada. Por isso se define como papel das
instituicdes educacionais: “Ordenar e sistematizar as relagbes homem-meio
para criar as condi¢bes 6timas de desenvolvimento das novas geragoes,
Cuja acao e participacdo permita a continuidade e a sobrevivéncia da cultura
e, em Ultima instancia, do préprio homem”. Portanto, o sentido da educagéo,
a sua finalidade, € o préprio homem, quer dizer, a sua promocgao (SAVIANI,
1986, p. 51).

Neste sentido, a educacdo formal é resultado da acdo humana sobre a
natureza, transformada em conhecimento; um conceito sistematicamente organizado
que auxilia o proprio homem, evidentemente em um nivel diferenciado, a intervir no
mundo. Ja se falou que, numa sociedade de classes, a educacdo ganha outras
finalidades que ndo se confundem com a promocdo em longo prazo do préprio
homem em sentido amplo, mas a uma pequena parcela que aplica seu capital na
compra dos meios de producéo e contrata a forca de trabalho humano, utilizando a
potencialidade da educacdo destes em beneficio da acumulacédo e valorizacdo do
capital aplicado.

Por mais que se identifique a presenca da ideologia dominante na educacéo,
esse fato ndo elimina de maneira alguma sua caracteristica organicamente

contraditoria. De acordo com Severino (1986):

[...] a educacgéo, contraditoriamente, é também forca de transformacéo
objetiva das relacBes sociais, ou seja, a forca da educacdo ndo tem sentido
univoco enquanto pura instancia de reproducéo. Ao contrario, 0S processos
educacionais no seu conjunto e no seu interior geram e desenvolvem
também forgas contraditorias, que comprometem o fatalismo da reproducéo,
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quer ideoldgica, quer social, atuando simultaneamente no sentido da
transformagéo da realidade social (p.51).

A educacgdao, nesse sentido, potencializa a atividade cognoscitiva humana, ou
seja, a forma de compreender os fatos sociais, as estruturas que condicionam a
realidade social e contribuem para a estratificacdo social. E dessa forma que a
educacdo pode servir como um auxiliar na elaboracdo da atividade teleoldgica
revolucionéria, com a finalidade de promover a transformacédo social. Com isso, a
ideologia dominante nos discursos e na estrutura social vai perdendo sua forca
metabdlica, na medida em que a atividade consciente objetiva dos sujeitos passa a
conhecer as estruturas que determinam os fatos sociais em sua totalidade concreta
e apontando no plano teleolégico a possibilidade da transformacédo da realidade
social.

Severino (idem) revela que a educacao pode criar forcas contraditorias ao

poder instalado em determinada formacéo social, isso porque segundo ele:

[...] Ao possibilitar as classes subalternas a apropriacdo do saber
sistemético, revelando-lhes, por essa mediagdo, as reais relagdes de poder
em que se estrutura a sociedade, a educacdo lhes permite também a
compreensdo do processo social global, uma vez que este saber esti
genética e contrariamente vinculado a situagdo social por mais que,
ideologicamente, se tente camuflar esta vinculagdo o saber acaba levando
ao questionamento das relacbes sociais, mediante um processo de
conscientizacdo do real significado dessas relagcbes enquanto relagdes de
poder, revelando inclusive a condi¢do de contraditoriedade que as permeia.
Assim, a educacgéo acaba atuando, efetivamente, no sentido da formacédo
politica das classes dominadas, tanto ao nivel da gestacdo de sua
consciéncia de classe, como ao nivel de sua instrumentagdo para praxis
politica mais adequada (p. 52).

Isto de certa forma é o grande demonstrativo de que a educac¢do nédo
determina o pensamento e nem muito menos as acfes dos sujeitos sociais
alienando-os a interesses de outrem. Ela é considerada como mediacdo. Como tal
pode revelar as reais relacdes de poder da sociedade, o que pode até mesmo gerar
a conscientizacdo politica das classes dominadas. Por um lado, da mesma forma
que a educagdo, principalmente, a formal, pode através da ideologia, provocar o
desvio na analise das condi¢des sociais e com isso garantir pelo lado das classes

dominadas, o consentimento das estruturas de dominagédo; por outro, pode
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promover a elevacdo da capacidade humana de produzir uma anélise reflexiva e
critica da sociedade.
Segundo Cury (1995)

[...] a educacédo, enquanto instrumento de disseminacdo de um saber mais
abrangente, entra em contradicdo com a sociedade capitalista. O saber
enquanto intencao pode vir a ser apropriado (tornar préprio) pelas classes
subalternas. Ao incorpora-lo a sua pratica, o tornam instrumento de critica
das armas, pois na sua pratica (no conjunto das relacdes sociais) reside a

contradicdo da intencionalidade dominante: a oposicdo entre o saber do
dominante e o fazer do dominado (p. 71, grifos do autor).

Nao ha como ser critico sem ter o minimo de entendimento da realidade
contraditoria da sociedade capitalista. A educacdo, ao se tornar propriedade da
classe dominada, permite ndo somente a essa classe o poder de perceber os fatos
imediatos perceptiveis a primeira vista, como também, uma analise mais profunda
que avanca para além da realidade factivel, somente atingivel pela abstracdo do
concreto pensado. E assim que a educacao serve para as duas classes em questao.

Considera-se que a contradicdo ndo pode ser identificada apenas pelo
exercicio contemplativo ou especulativo da consciéncia. A contradicdo ndo nasce de
abstracdo solta ou esponténea, ela se constitui como unidade concreta e abstrata
contidos na realidade social. Dessa forma, somente a realidade concreta fornece ao
homem os elementos essenciais para a negacdo das propriedades alienantes da
educacdo, o que pode gerar a quebra do véu da ideologia dominante e instaurar
uma nova realidade social.

A transformacédo social até pareceria facil, teoricamente falando, mas nao é,
pois as fontes que determinam a realidade social sdo complexas e multi-reflexivas.
N&o parte somente de uma estrutura, mas da associacdo entre a estrutura
econdmica e a superestrutura politica e ideol6gica. Por exemplo, a venda da forca
de trabalho ndo € um fendbmeno strito da estrutura econdmica; ela se sustenta na
forma de contrato pela superestrutura juridico-politica. Esta por sua vez, ao torna-lo
legal, instaura um regime de concordancia e convencimento de que este fato, além
de ser verdadeiro, é correto aos olhos da lei.

A ideologia, como superestrutura, aparece nesse caso como maquiadora do
fenbmeno da mais valia. Pelo lado do trabalhador, a venda de forca de trabalho

aparece como uma oportunidade de emprego que pode atender imediatamente a
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realizacdo de suas necessidades bésicas tais como: alimentacdo, vestimentas,
lazer, e etc. Portanto, a associagdo entre as estruturas e a superestrutura nao
refletem somente um fato social, mas um conjunto de fatos sociais gerados a partir
de uma dada circunstancia. O trabalhador quase sempre busca resolver os
problemas imediatamente perceptiveis no seu dia-a-dia, como por exemplo, a fome,
se o trabalhador néo tiver emprego ou de onde tirar seu sustento.

Reconhecendo que “[...] a educacdo € um processo contraditério de
elementos subjetivos e objetivos, de forgas internas e externas” (GADOTTI, 1987, p.
62), 0 que, por sua vez proporciona a formacgdo histérica do homem. E essa
compreensao da educacao, como unidade contraditéria e mediadora da relagdo do
homem com a natureza e sociedade, que dard o amalgama para estudar a praxis
dos sujeitos sociais organizados em cooperativas, posto que a educacdo como
processo contraditério, potencializa a atividade cognoscitiva. Além disso, eleva o
nivel de acéo futura da atividade teleoldgica e inaugura assim uma forma de luta de
classe que, no caso do cooperativismo, é predominantemente uma luta econdmica
de classe. Cabe saber como a superestrutura politica e ideoldgica e a estrutura
econdmica modificam os efeitos da contradi¢do da praxis dos trabalhadores.

Estudar a relagcéo dos sujeitos organizados e a instituicdo criada (cooperativa)
é fundamental, para se analisar as atividades cognoscitivas e teleolbgicas. Isto €, a
interferéncia da coletividade na realidade social.

A criacdo de cooperativa ndo € um fato espontaneo, mistico, deslocado do
real. Pelo contrario, a criacdo da cooperativa € um fato histérico. Ela demarca, pela
circunstancia em que foi criada, uma fase do movimento dialético. Esse fato material
€ antecedido por um movimento reflexivo de um grupo de trabalhadores. O
conhecimento desse momento reflexivo é de fundamental importancia para a andlise
da educacgéo corrente dos sujeitos organizados, bem como, para a avaliagdo do
nivel dessa interferéncia sobre a realidade concreta.
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5 TRABALHO E EDUCACAO NUMA PERSPECTIVA MARXISTA

O presente capitulo realiza uma breve discussdo a respeito da relacdo entre
trabalho e educacado. Para tanto, este texto estd distribuido em duas subsecdes, as
quais tomam duas trajetérias. A primeira analisa o bindémio trabalho-educa¢do numa
perspectiva ontolégica e a segunda, pelo contrario, o destaca numa relacdo de
submissdo ao capital. Tem-se também a intencdo em chamar a atencédo para o
resultado que cada uma dessas trajetérias pode produzir em relacdo a vida do
homem em sociedade.

O trabalho, numa perspectiva ontoldgica, refere-se aos ganhos que esta
atividade pode produzir no sentido da formacdo social dos individuos tendo como
objetivo principal, a existéncia vital deste, sem que para iSSO seja preciso submeter
sua forca de trabalho a outrem. Nesse sentido, a for¢ca de trabalho é auténoma, livre,
insubordinada. Nesse caso, a exploracédo do trabalho humano nédo ocorre. Ja a forca
de trabalho quando subordinada ao capital, é entendida como objeto de expanséao
do lucro. Aqui, o homem, pelo trabalho, produz suas minimas condi¢cbes de
existéncia, por outro lado, maximas condi¢cdes de existéncia a quem controla as
forcas produtivas e é proprietario dos meios de producédo. A seguir se vera cada uma

dessas perspectivas.

5.1 TRABALHO-EDUCACAO NUMA PERSPECTIVA ONTOLOGICA

Marx (1996a) entende o trabalho como um processo que ocorre entre o

homem e a natureza. Ele resulta na transformacdo da matéria natural, pois é:

[...] um processo em que o homem, por sua propria acdo, media, regula e
controla seu metabolismo com a Natureza. Ele mesmo se defronta com a
matéria natural como uma for¢ca natural. Ele pde em movimento as forgas
naturais pertencentes a sua corporalidade, bragos e pernas, cabeca e méo,
a fim de apropriar-se da matéria natural numa forma util para sua propria
vida. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a Natureza externa a ele e
ao modifica-la, ele modifica, ao mesmo tempo, sua propria natureza. Ele
desenvolve as poténcias nela adormecidas e sujeita o jogo de suas forgas a
seu proprio dominio (p. 297)

Observa-se, entdo, que o trabalho é entendido como a relagdo do homem

com a natureza, o qual a utiliza em provimento de si mesmo. Em razéo disso é
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considerado sujeito de sua propria existéncia. Sendo assim, pode-se tecer algumas
consideracdes a respeito do conceito Trabalho, chegando-se as primeiras definicdes
de que o trabalho se confunde com a idéia da sobrevivéncia, de permanéncia e
manutencdo da vida; ndo no seu sentido restrito, referindo-se somente ao homem,
mas a todas as formas de vida existente no planeta.

Na visdo marxiana, o controle do homem sobre a natureza se da de forma
racional. Nesse ponto, Marx enfatiza a transitividade do homem que, através do
trabalho, parte de um estado natural, em que a natureza pode ser entendida como
dominadora do homem garantindo assim sua existéncia, para o estado autbnomo
em que o homem torna-se sujeito de sua existéncia. Neste ultimo estagio, 0 homem
diferente dos demais seres natureza, ndo fica esperando um dia ap6s outro como
uma planta espera a luz, a chuva, necessitando de gas carbdnico, macro e
micronutrientes do solo, etc., para que assim sua existéncia seja mantida. Por outro
lado, é através do trabalho, movimento da vida humana, que a humanidade garante
sua existéncia. Porém, ndo se pode negar o carater de dependéncia do homem em
relacdo a natureza, na medida em que ele €, também, natureza e como tal, ndo esta
isento das influéncias das leis naturais®.

A respeito do principio educativo do trabalho e sua relacdo com a existéncia
humana, Saviani (2007) esclarece que:

Se a existéncia humana nao é garantida pela natureza, ndo é uma dadiva
natural, mas tem de ser produzida pelos préprios homens, sendo, pois, um
produto do trabalho, isso significa que o homem n&o nasce homem. Ele
forma-se homem. Ele ndo nasce sabendo produzir-se como homem. Ele
necessita aprender a ser homem, precisa aprender a produzir sua propria
existéncia. Portanto, a produ¢do do homem €&, ao mesmo tempo a formacgao

do homem, isto €, um processo educativo. A origem da educacao coincide,
entdo, com a origem do homem mesmo (p. 154).

O trabalho para ser desenvolvido, necessita da racionalidadelO, e se
desenvolve a partir das propriedades qualitativas que se denomina educac¢éo. Nao é
possivel considerar a atuagcdo humana sobre a natureza, sem levar em consideragao

a intencionalidade, a experiéncia, isto é, o carater educativo que conduz a acéo

® Por exemplo, 0 homem n&o pode produzir, por si s6, 0 oxigénio, mas é a natureza através das leis
naturais que o produz, possibilitando condi¢cdes favoraveis de vida a humanidade. Por essas e outras
ﬂ)ue nao (_:onsi_deramos 0 homem independente,_ pelo menos, numa dimenséo_ natural. _

A racionalidade humana pode ser entendida como capacidade psiquica, natural, inata. Mas,
somente se desenvolve mediante os elementos culturais, portanto, sociais.
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humana no trato com os elementos da natureza. O saber esta inerente ao trabalho
humano, seja aquele compreendido num tipo de educacdo formal, ndo formal ou
informal. Esse, talvez, seja o ponto da transitividade e da diferenca entre o animal
racional e do irracional.

A respeito das diferencas qualitativas do trabalho humano em relagdo as
operacoes instintivas dos animais irracionais, Marx (1996a) analisa que:

[...] Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceldo, e a abelha
envergonha mais de um arquiteto humano com a construgéo de favos de
suas colméias. Mas o que distingue, de antemao, o pior arquiteto da
melhor abelha é que ele construiu o favo em sua cabeca, antes de
construi-lo em cera. No fim do processo de trabalho obtém-se um
resultado que j& no inicio deste existiu na imaginacdo do trabalhador, e
portanto idealmente. Existia antes idealmente na imaginacdo do
trabalhador. Ele ndo apenas efetua uma transformacéo da forma da matéria
natural; realiza, a0 mesmo tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele
sabe que determina, como lei a espécie e o0 modo de sua atividade e ao
gual tem de subordinar a sua vontade. E essa subordinacdo ndo e um ato
isolado. Além do esforco dos 6érgdos que trabalham, é exigida a vontade
orientada a um fim, que se manifesta como aten¢édo durante todo o tempo
de trabalho, e isso tanto mais quanto menos esse trabalho, pelo proprio
conteldo e pela espécie e modo de sua execucgdo, atrai o trabalhador,
portanto, quanto menos ele o aproveita, como jogo de suas préprias forgas
fisicas e espirituais. (p. 298, grifos nosso).

No trecho destacado acima, Marx ajuda a identificar a grandeza abstrativa
inerente a pratica do trabalho, demonstrando que a acdo humana se diferencia da
de qualquer outro ser da natureza por se configurar no plano ideal antes mesmo de
ser refletida no plano real. E nesse sentido que se considera a unidade entre
trabalho-educacéao. Mas para isso, considera-se 0 momento ideal uma etapa em que
se da o planejamento da acdo concreta, e como tal convém denomina-lo como o
momento qualitativo do trabalho. E a partir dai que se compreendem os elementos
educativos como potencializadores deste momento ideal, o que podera resultar
também na elevacdo da intervencdo pratica. Portanto, o trabalho promove a
elevacdo ideal e pratica do sujeito, na medida em que o trabalho resulta na
construcdo dos meios culturais, os quais sao fundamentais para a humanizagcéao dos
sujeitos em sociedade. O homem, entdo, no controle do trabalho, produz sua propria
existéncia e tem autonomia no processo de producdo daquilo que necessita para
sobreviver. Enfim, é pelo trabalho que o ser se eleva como ser social-historico e

cultural.



63

Mas, 0 que contribui para 0 homem construir sua existéncia, isto €, com que
forca constréi sua propria natureza objetiva e a partir desta sua natureza subjetiva. A
seguir, faz-se uma reflexdo a respeito da forca produtiva humana, destacando-a
como capacidade individual, a qual Ihe permite a producdo das condicdes

necessarias de vida.

5.1.1 A Forca de Trabalho

O foco é tentar deixar um pouco mais claro a relagdo entre Trabalho e
Educacdo numa perspectiva ontolégica. Sabe-se que esse tema promove
discussbes abrangentes, porém se tentara aborda-lo de maneira breve. Para tanto,
precisa-se, em primeiro lugar apreender o conceito de for¢ca de trabalho. Para Marx
(19964, p. 99) a forca de trabalho de um homem consiste, pura e simplesmente, na
sua individualidade viva, também pode ser entendida como a capacidade que cada
homem tem para produzir sua prépria condicdo de existéncia, isto €, produzir sua
propria alimentacéo e dos seus pares. E preciso considerar a constituicdo da forca
de trabalho numa totalidade de aspectos qualitativos forjados pelo momento ideal
(construcéao do conhecimento), impulsionado primeiramente pelos aspectos naturais,
sociais e culturais da realidade concreta. Em seguida, considera-lo como realizacdo
pratica material que auxiliard na intervencdo e na criacdo da realidade obijetiva,
como exemplo; a insercdo da técnica (instrumentos) no trabalho, tornando-o menos
dispendioso.

Ao considerar a for¢ca de trabalho como capacidade, ndo se pode exclui-la ou
entendé-la fora de um contexto evolutivo, historico, flexivel. E, portanto,
reconhecendo as diferencas que cada homem possui em relacdo a sua capacidade
de trabalho. E ai que se encontra o valor educativo indissoltvel da pratica de
trabalho. O Trabalho (capacidade produtiva) que ao fazer uso das maos nao exclui o
carater intelectivo, se assim o fosse, poderia ser realizado por qualquer animal
irracional; de outro modo, ndo assume uma postura extremamente intelectiva, a qual
nao produza o movimento do corpo e 0 uso dos orgaos, pelo menos os do sentido.
Portanto, considera-se o trabalho como um processo que exige o desempenho das
forcas intelectuais. Essas forcas correspondem a capacidade de conhecer,

conceituar, criar, transformar a natureza e a si proprio. Mas também exige uma acgao
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pratica para a realizacdo material, pois somente utilizando o pensamento jamais o
homem conseguiria modificar a natureza, ou melhor, 0 meio externo.

Ao se considerar o trabalho primeiro como atividade ideal e segundo como
atividade pratica, entdo se pode inferir que nos instante da atividade ideal, a
educacgéo € quem promove o desenvolvimento humano refletido na acao pratica do
trabalho, resultando no desenvolvimento da forca de trabalho. E a propriedade
educativa imanente ao trabalho que permite a ele o carater de ensino e
aprendizagem. Seja ele passado de pai para filho, como ocorre informalmente na
pratica de trabalho na agricultura familiar, na marcenaria, etc. Ou, aprendido na
academia, como € o caso da engenharia, a medicina, etc. Enfim, todo trabalho pode
ser aprendido e pode exigir niveis elevados de atuacédo pratica.

Carlos Rodrigues Brandao (1991) em seu livro “O que é a educagao?” afirma

que:

A educagdo é, como outras, uma fragcdo do modo de vida dos grupos
sociais que a criam e recriam, entre tantas outras invencdes de sua
cultura, em sua sociedade. Formas de educacdo que produzem e praticam,
para que elas reproduzam, entre todos 0s que ensinam-e-aprendem, 0O
saber que atravessa as palavras da tribo, os cédigos sociais de conduta, as
regras do trabalho, os segredos da arte ou da religido, do artesanato ou da
tecnologia que qualquer povo precisa para reinventar, todos os dias, a vida
do grupo e a de cada um de seus sujeitos, através de trocas sem fim com
a natureza e entre 0s homens, trocas que existem dentro do mundo social
onde a prépria educacdo habita, e desde onde ajuda a explicar — as vezes
ocultar, as vezes a inculcar — de geracdo em geracdo, a necessidade da
existéncia de sua ordem (p. 10-11, grifos nosso).

E a capacidade de construir e compreender o mundo que permite avangos em
nosso modo de vida, na pratica de trabalho. Sdo essas trocas sem fins entre o
homem e a natureza e entre os homens que permitem a criacao de varios elementos
materiais e imateriais do mundo concreto.

Segundo Brandéao (idem):

[...]. Tudo o que existe transformado da natureza pelo trabalho do
homem e significado pela sua consciéncia é uma parte de sua cultura:
o pote de barro, as palavras da tribo, a tecnologia da agricultura, da caga ou
da pesca, o estilo dos gestos do corpo nos atos do amor, 0 sistema de
crencas religiosas, as estdrias das historias que explica quem aquela gente
€ e de onde veio, as técnicas e situa¢cdes de transmissdo do saber. Tudo o
gue existe disponivel e criado em uma cultura como conhecimento que se
adquire através da experiéncia pessoal com 0 mundo ou com o outro; tudo
0 que se aprende de um modo ou de outro faz parte do processo de
endoculturacéo, através do qual um grupo social aos poucos socializa, em
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sua cultura, os seus membros, como tipos de sujeitos sociais (p. 25, grifos
Nosso).

Nessa assertiva, 0 autor d& pistas, as quais ddo a entender o trabalho como
elemento de externalizacdo histérico-cultural do desenvolvimento das capacidades
educativas de cada povo. Assim, ao estudar um determinado grupo de pessoas,
conhecendo suas praticas de trabalho, sua técnicas, seus instrumentos, pode-se
concomitantemente conhecer o desenvolvimento do saber historico-cultural dessa
comunidade. Ou seja, o resultado do trabalho € sempre a unidade entre o concreto e
0 abstrato, entre o objeto e o conhecimento. A cultura, portanto, existe tendo essa
unidade como estrutura. Assim, pode-se afirmar que sem o trabalho humano nao
existe cultura.

Para Freire (1996), toda producdo humana estd representada na realidade

cultural e afirma que a posi¢cdo normal do homem:

[...] era a de ndo apenas estar no mundo, mas com ele. A de travar relacdes
permanentes com este mundo, de que decorre pelos atos de criagcdo e
recriacdo, o acrescentamento que ele faz ao mundo natural, que néo se fez,
representado na realidade cultural. E de que, nestas relagcbes com a
realidade e na realidade, trava o homem uma relacéo especifica - de sujeito
para objeto - de que resulta 0 conhecimento, que expressa pela linguagem
(p. 112-113).

O ato de produzir, reproduzir, construir e reconstruir € tipicamente humano, e
deve ser considerado como aspectos qualitativos do trabalho, os quais s6 existem
como saber construido historicamente. Neste sentido, o estar no mundo e com o
mundo, em primeiro lugar, remete a idéia de espaco de insercdo do homem no
sentido de onde sua vida acontece. Em segundo lugar, refere-se a relacdo que este
estabelece no ambiente em que vive. E € este ambiente, entendido como espac¢o da
criacdo, ao mesmo tempo reflete esta criagdo, onde outros aprendem e recriam. O
gque no movimento de expansdo do conhecimento e desenvolvimento das
capacidades criativas humanas e isso ndo se dé fora da relacao trabalho-educacéo.

Mediante a discussdo que se travou até aqui, pode-se considerar a forca de
trabalho como a capacidade de realizagdo produtiva que cada individuo possui
constituida de duas dimensdes: a ideal e a acdo pratica. Na dimensao ideal a
internalizacdo dos saberes culturais € quem dinamiza e desenvolve os aspectos

cognitivos do trabalho; e a acéo pratica reflete e revela materialmente o nivel de
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desenvolvimento do trabalho humano. O trabalho neste sentido ndo garante
somente a existéncia das propriedades biolégicas humanas, mas, também promove
a existéncia humana no seio socio-cultural.

Portanto, primeiramente, discutiu-se o trabalho como propriedade e a
atividade auto-realizadora da capacidade humana. Que garante a existéncia humana
tanto no sentido biolégico como no sentido social. Com isso, o trabalho ndo somente
produz a realidade objetiva necessaria ao homem, mas também proporciona
condicbes tanto subjetivas como intelectuais que o auxiliam na apreensdo dos
saberes culturais (atividade cognoscitiva); bem como na acéo préatica proporciona a
este a possibilidade de transformar a realidade em beneficio de si enquanto espécie
(atividade teleoldgica). Diante de tudo, cabe uma analise sobre a influéncia do
sistema capitalista na transformacdo do trabalho humano e as consequéncias
advindas desse fato para a dimens&o social e individual dos trabalhadores. E o que

se faré a seguir.

5.2 TRABALHO-EDUCACAO SUBSUMIDO AO CAPITAL

Na primeira subsecédo, discutiu-se o trabalho como atividade humana capaz
de garantir a preservacdo da espécie. Para tanto, desenvolveu-se o conceito de
forca de trabalho, entendida como capacidade subjetiva de criar a objetividade
necessaria a existéncia humana. Buscou-se também demonstrar a pratica do
trabalho e seus resultados voltados para o préprio ser que a produz, o homem. Para
tanto, na presente subsecdo se discutirA como o trabalho pode perder essa
qualidade, tornando-se alienante.

Com a transformacao das relacdes de producao ao longo dos séculos, chega-
se ao modo de producado capitalista. Ao imagina-lo no contexto de uma estrutura
piramidal ter-se-ia: por base: a propriedade privada dos meios de producao; por
meio: a exploracdo do trabalho humano e por fim: a lucratividade. Nesse sistema
politico e econdmico surge, também, a figura da classe dominante representada pela
burguesia e a classe dominada representada pelo proletario. Dando origem as
contradicdes sociais em que a rigueza de poucos existe contrastando com a pobreza
de muitos. Considera-se a primeira classe, dona dos meios de produgéo e a

segunda, dona de sua prépria forca de trabalho.
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Diante disso, segundo Souza (2002):

A burguesia, [..] inaugura um modo de producdo e organizacdo da
sociedade na qual o homem é considerado possuidor de uma mercadoria —
a forca de trabalho — e, como tal, livre para garantir a qualidade da sua
sobrevivéncia de acordo com o0 seu mérito pessoal. Tal consideracao
carrega consigo um forte conteldo ideol6gico que omite a natureza
desumana desse modo de producéo e organizacao da sociedade, em que o
homem é utilizado como recurso, ou melhor, como mercadoria necesséria
para a producéo de valor (p. 19).

Assim € possivel perceber a descaracterizacdo do conceito inicial, que se
defendeu na subsec¢&o anterior, em relagdo a forca produtiva (ou for¢a de trabalho),
a qual no contexto de classe assume o papel de objeto a ser comercializado pela
burguesia. O homem passa a ser objeto de expansdo do valor no processo de
producdo. Agora, a forca de trabalho, que o homem utilizava em provimento de si
mesmo, € utilizada a servico de quem ¢é detentor dos meios de producdo, o
capitalista.

A forga de trabalho, assim entendida, ndo mais satisfaz as necessidades de
guem a possui, mas sim de quem possui 0s meios para domina-la. A esse respeito

Souza (2002) conduz a seguinte compreensao:

Quando se utiliza 0 homem como recurso, situagdo na qual o ser humano
nao é tratado como tal, mas como simples parte indiferenciada da natureza,
ele retorna & sua condicdo de animal, retorna a sua condi¢éo de objeto do
mundo natural. O trabalho, nessas condi¢cdes perde seu sentido de
satisfacdo das necessidades e torna-se um meio para satisfazer outras
necessidades externas aquele que trabalha. Desse modo, o trabalho ja nédo
Ihe pertence mais, e sim a outra pessoa; o produto do seu trabalho ja ndo é
para satisfazer suas necessidades, mas as necessidades de outros. O
trabalhador ndo se pertence mais, deixa de constituir-se sujeito no processo
de trabalho para constituir-se objeto. Aliena-se. E na medida em que se
aliena, retorna a sua condicao indissociada da natureza. Animaliza-se. Seu
trabalho assim concebido é trabalho alienado (p. 20).

Nessa assertiva, Souza ajuda entender de que forma o trabalho se subordina
ao capital, e tal subordinacdo é assumida mediante a transformacdo da forca
produtiva em objeto de valorizagdo do capital, negando assim as necessidades de
guem o realiza. O autor citado relaciona a alienagao do trabalho com a animalizagao
do homem. Dessa forma, pode-se entender que o trabalho, voltado para o homem,
produz sua humanizacdo; ja o trabalho, que beneficia a outrem, produz sua

animalizacéo.
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Para Souza (2002, p. 20) “o trabalho alienado, entdo, tem suas origens no
momento em que o trabalhador comeca a ser destituido dos meios de producédo e
passa a produzir para outro”. E nessa relacdo entre capital e trabalho que se
sustenta a divisdo social de classes, onde uma € possuidora dos meios de producao
e a outra é destituida deste. Uma precisa subordinar o trabalho de outrem para a
manutencdo do status quo e garantia de elevacdo de suas riguezas, enquanto a
outra precisa expor seu trabalho a alienacdo para poder existir. Essas contradicdes
assumem a principal caracteristica do modo de producdo capitalista e reafirmam
cada vez mais a ordem estabelecida pelo capital.

Para Chakhnazarov e Krassine (s/d):

Antes de vender as mercadorias no mercado e obter o lucro, € preciso
produzi-las; mas é o trabalho, e s6 o trabalho, que pode criar o valor. O
capitalista ndo € um escravista nem um senhor feudal; ndo tem escravos
nem servos dos quais possa dispor como coisa propria. Mas tem meios de
producédo, e na sociedade existe a classe dos proletarios, que carecem dos
referidos meios. O operario ndo esta sujeito a dependéncia pessoal
relativamente ao capitalista, mas para viver ndo tem outro remédio senao
fazer-se contratar e vender a sua forca de trabalho ao capitalista. Ao
compra-las, este adquire a Unica mercadoria capaz de criar valor (p. 113-
114).

No contexto da producao capitalista, 0 homem né&o é considerado escravo, no
sentido de propriedade material dos senhores de engenho, mas € possivel notarmos
a condicdo e evolucao histérica daquilo que se entende como escravismo. Hoje o
homem ¢é “livre”, tem direitos sobre si, mas ao submeter a sua forga de trabalho,
esse direito e sua suposta liberdade estdo subordinados ao planejamento da
producdo. A partir da afirmacdo acima, pode-se considerar que, numa formacao
social capitalista, o trabalho depende dos meios de produgcédo para que assim a
mercadoria seja produzida e vendida no mercado. Desse modo, os produtos
(mercadoria), resultado final da relacdo entre as forcas de trabalho e os meios de
producado, garantem o valor do trabalho humano (salario) e o valor de troca (lucro)
necessarios aos interesses da burguesia.

Vale ressaltar que a forga produtiva cria um novo valor a mercadoria. Desse
modo, 0s custos com a matéria prima sdo conservados no produto elaborado,
acrescido do valor do trabalho humano. Por exemplo: se para construir uma camisa
se precisa do tecido, dos botdes, da linha, etc. imagina-se que essa matéria prima

custe 10 reais. E o trabalho humano para produzi-la tenha o custo de 20 reais.
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Entéo, o valor de fabrica do produto-camisa seria de 30 reais. Porém, dentro desse

contexto, o trabalhador ganha 25 centavos por hora de trabalho; 1 real por dia; 5

reais por semana e seu salario mensal € de 20 reais. Sendo que, por dia, sem a

ajuda de maquinas, fabrica 5 camisas. Produzindo um valor diario 4 vezes superior

ao seu salario mensal. Surgindo assim a Mais-Valia Absoluta’®, denunciada por Karl

Marx como a fonte de lucratividade do capitalista.

Segundo Marx (1996b):

O prolongamento da jornada de trabalho além do ponto em que o
trabalhador teria produzido apenas um equivalente pelo valor de sua forca
de trabalho, e a apropriacdo desse mais-trabalho pelo capital — isso é a
producdo da mais-valia absoluta. Ela constitui a base geral do sistema
capitalista e o ponto de partida para a producdo da mais valia relativa. Com
esta, a jornada de trabalho esta desde o principio dividida em duas partes:
trabalho necessario e mais-trabalho. Para prolongar o mais-trabalho
reduz-se o trabalho necessario por meio de métodos pelos quais o
equivalente do salério € produzido em menos tempo. A producdo da mais-
valia absoluta gira apenas em torno da duragédo da jornada de trabalho; a

producdo da mais-valia relativa revoluciona de alto a baixo os processos
técnicos do trabalho e os agrupamentos sociais (p. 138, grifos nosso).

Nas palavras de Marx, tornam-se evidentes as caracteristicas dos dois
processos de mais-valia e sua relacdo com a estrutura da jornada de trabalho: o
trabalho necessario™ e o mais-trabalho™. E esse mais-trabalho ou supertrabalho ou
sobretrabalho quem garante a lucratividade do explorador, que materializa a
alienacdo do trabalhador. E quem mantém a “ordem social” consubstanciada na
relacdo dominador-dominado.

Na citacdo anterior € mencionado outro tipo de mais-valia, a mais-valia
relativa. Para Marx, ela é entendida como prossecucdo da mais-valia absoluta. Para
facilitar a compreensao entre ambas € preciso que se entenda a mais-valia absoluta
como o alargamento do tempo de trabalho necessario, que pode ser justificado pela
auséncia das maquinas no processo de producdo. E desse modo, a totalidade do
processo produtivo fica a cargo do trabalhador que se utiliza do conhecimento
técnico e das suas maos para fabricar algo. Nesse contexto, a exploracdo é direta, o

trabalhador gera por si sé 0 mais-trabalho condicionado a um tempo de producéo. Ja

1 A mais-valia absoluta caracteriza-se pela ocorréncia da exploracéo do trabalho sem a presenca de
maquinas.

'2 Trabalho necessério, refere-se ao tempo em que o trabalhador leva para produzir o equivalente ao
valor mensal de seu trabalho, ou seja, seu salario.

¥ Mais-trabalho refere-se ao tempo de trabalho expropriado do trabalhador pelo capitalista, o valor
produzido ndo é pago ao trabalhador, pois é fonte de lucro do empregador.
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na mais-valia relativa® tem-se a reducdo do tempo de trabalho necessario,
justificada pela presenca da maquinaria na producdo e, por conseguinte, o0 mais-
trabalho decorrente do funcionamento da maquina que acelera a produtividade do
trabalhador. O tempo de producdo pode até ser o0 mesmo, mais com a ajuda das
magquinas, a producéo se eleva e o resultado do mais-trabalho € mais satisfatorio ao
explorador.

Aproveitando o exemplo supracitado, em que 5 camisas eram produzidas
manualmente em um dia de jornada de trabalho, resultando no percentual de mais-
trabalho diario quatro vezes maior em relacdo ao trabalho necessario mensal
constituindo-se, assim, como um exemplo de mais-valia absoluta. Na mais-valia
relativa, ocorre a expansdo da producdo, agora, com a ajuda da maquina, o
trabalhador consegue produzir 20 camisas por jornada de trabalho (dia de trabalho).
Quatro vezes mais que a producdo anterior. Portanto, € na mais-valia relativa que o
supertrabalho ganha transformacé&o de ordem quantitativa e qualitativa ao mesmo
tempo. O trabalhador ndo ganha nada com isso, pelo contrario jA comeca a temer
pelo seu trabalho, pois a maquina consegue produzir 0 mesmo que quatro
trabalhadores em uma jornada de trabalho produziriam. Surge, entdo, o desemprego
estrutural caracterizado pela substituicdo quantitativa de homens por maquinas.

E necessario, também, entender que a producéo e consolidacdo da mais-valia
absoluta e relativa ndo se ddo somente no espaco em que o trabalho é realizado, ou
seja, nas quatro paredes de uma industria. Sua consolidacdo se da no processo de
troca da mercadoria, uma vez que esta possui segundo Marx (1996a) dois valores: o
de uso e o de troca. O valor de uso refere-se ao valor qualitativo de determinada
mercadoria, sua importancia para suprir as necessidades basicas para quem o
compra, ou seja, o sentido que aquele produto tem para ser comercializado. O valor
de troca refere-se ao preco do produto no mercado, onde esta incutido o custo de
producéo, o salario do trabalhador e o lucro. E nessa relagdo que o consumidor final
torna-se financiador do trabalho necessario e do mais-trabalho. Na prética, a

mercadoria tem duplo sentido: se para o consumidor é tida como necessidade ou

1 Por exemplo, sem ajuda de maquinas o trabalhador, durante quatro horas de trabalho, consegue
produzir o trabalho necessario em duas horas e as outras duas horas produz o equivalente ao mais-
trabalho. No contexto da mais-valia relativa, com as mesmas quatro horas, o trabalhador consegue
produzir em 30 minutos o trabalho necessério a sua existéncia e as outras 3 horas e meia produz o
lucro do patrdo, gragas a presenca da maquina no processo produtivo, a qual diminui o trabalho
necessario e aumenta o mais-trabalho.
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algo semelhante, para o explorador significa o alcance dos objetivos gerados pela
mais-valia. Observa-se, portanto, os sentidos que o trabalho humano adquire.
Primeiro como elemento de consolidacdo da existéncia humana e segundo como a

consolidacédo dos ganhos materiais (o lucro de poucos).

5.2.1 O Trabalho e a Subsunc¢éo Formal e Real

Na obra O Capital, Karl Marx sistematiza a pratica do modo de producao
capitalista. Com isso, observa varios fendbmenos e estabelece leis que caracterizam
e denunciam como ocorre 0 processo de exploragdo do homem no contexto desse
modo de producdo. Até neste ponto se discutiu a submisséo do trabalho ao capital

no chdo da fabrica ou industria. Isso ja representa um dos tipos de relacdo da

bY

producdo, a subsuncédo real, uma vez que, este conceito refere-se a influéncia
direta que o trabalhador sofre em relacdo ao planejamento de producédo e
valorizacéo do capital.

Brighton (apud SOUZA, 2002) formula a seguinte compreensao a respeito da

subsuncao real:

Uma vez que a producdo € agora coletiva, em grande escala e baseada na
maquinaria, o capital pode apropriar para si préprio todas as funcbes de
especificacdo, organizacdo e controle, e executa-las independentemente do
trabalhador. Pode assim impor seus objetivos sobre o processo de trabalho
de uma forma tal que o trabalhador, mesmo quando colocado novamente
em associacdo com as condicdes de trabalho, o faz numa relacdo
antagOnica. Naturalmente, esta relagdo entre capital e trabalho ndo é
estatica, mas é constantemente reproduzida sob novas condi¢des. E um
terreno de luta de classes constantemente renovada. A dominacéo do
capital é reproduzida porque o capital tem tanto o poder quanto a
necessidade de revolucionar constantemente as forcas de producéo (p. 25-
26).

E possivel perceber que a subsuncdo real do trabalho humano ao capital
possui caracteristicas especificas como a exploracéo intensiva no chao da fabrica ou
industria, onde prevalece quase sempre pela mais-valia relativa; claramente

entendida quando o autor menciona em grande escala e baseada na
magquinaria”. Os meios de producéo e a forga de trabalho estdo no dominio direto do

capital.
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Na subsuncéo real, segundo o autor, a luta de classe & mais intensa, devido a
imposicéo do capital e exploragédo se tornarem visiveis a percepgéo do trabalhador.
Sua capacidade de produzir ndo |he pertence, pois, estd condicionada as
intencionalidades do explorador, o qual tem como objetivo a reproducéo do capital
tirando proveito do melhor que a forga de trabalho pode gerar. Ao longo do percurso
histérico do modo de produc¢édo capitalista, a qualificacdo da for¢a de trabalho cada
vez mais € exigida e o trabalhador é forcado a busca-la. Se assim ndo o fizer é
excluido do processo de producéo.

J& em relacdo a subsuncéo formal Brighton (apud SOUZA, 2002) afirma:

Quando o processo de trabalho é subordinado apenas formalmente ao
capital, h4 producdo de mais-valia e sua apropriagdo, mas as condi¢des
objetivas e subjetivas do trabalhador sdo de moldes a fornecer uma base
material para a resisténcia continua a imposicdo da valorizacdo como o
objetivo exclusivo do processo de producdo. O controle real da producéo
ndo esta ainda firmemente nas maos do capital. Existe ainda uma relagao
entre o trabalhador e as condi¢6es de trabalho no interior da produgéo que
déao ao trabalhador certo grau de controle e, portanto, um instrumento com o
qual pode fazer valer seus objetivos de classe que podem, naturalmente,
ser diferentes daqueles do trabalhador proletario plenamente desenvolvido
do modo capitalista maduro de producéo (p. 25).

Esse enlace, como enfatiza o autor “apenas formalmente,” pode ser
exemplificado nos contratos que uma cooperativa ou associacdo podem ter com
alguma empresa, em que aquelas vendem servi¢cos, produtos ou matérias primas a
estas. As caracteristicas peculiares dessa subsuncao referem-se a exploracdo
extensiva e indireta do trabalho, prevalecendo quase sempre o fendbmeno da mais-
valia absoluta. Aqui os meios de producéao e a forca produtiva ndo sao mantidos pelo
capital dominante. O trabalhador, portanto, conduz toda a producdo, desde o
processo inicial até o final, possuindo certa autonomia por estar a frente na
administragao dos negdcios da “empresa” coletiva.

A pergunta que se faz, diante deste contexto, é: Como é possivel ocorrer a
extracdo da mais-valia absoluta? Conforme ja se viu, a mais-valia caracteriza-se
pelo tempo de trabalho necesséario (salario do trabalhador), mas o tempo de trabalho
supérfluo ou supertrabalho (lucro do explorador). Por mais que o trabalhador tenha

em suas maos 0s meios de producgéo e sua forca produtiva, o pre¢co da mercadoria
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quem acaba determinando é o explorador. O preco™ da matéria prima (produto do
trabalho) ja induz a producdo da mais-valia, na medida em que esse preco é
reduzido pelo explorador, onde o trabalhador sente-se forcado a aumentar seu
tempo de trabalho (trabalho necessario + mais-trabalho) a fim de manter o preco
necessario a sua existéncia.

Nesse caso, reafirma-se que o valor da mercadoria é a condicdo de existéncia
do trabalhador. Pois, por um lado, garante a sobrevivéncia humana, por outro,
promove a reproducdo do capital. Sem essa propriedade de consolidacdo da mais-
valia, inerente a mercadoria (no contexto do trabalho subsumido ao capital), jamais a
acumulacdo, a exploracdo, o lucro e consequentemente uma classe superior
economicamente poderia existir.

Mandel (1980) ajuda a entender essa dinamica de exploracao afirmando que:

Nao é a troca que cria a mais-valia, mas um processo gragas ao qual o
capitalista obtém sem troca, sem equivalente, gratuitamente, o tempo de
trabalho cristalizado em valor. E esse processo ndo é nada além do gozo
pelo capitalista do valor de uso da forca de trabalho, que tem a qualidade de
poder produzir valor de troca, de seus proprios gastos de manutencéo, uma

vez dado o nivel determinado de produtividade do trabalho, sem o qual o
modo de producéo capitalista seria inconcebivel (p. 86-87).

Percebe-se, entdo, que ao se tomar como referéncia o significado do
trabalhador para o capitalista, ter-se-ia a seguinte compreensdo: o valor de uso
(mais trabalho) ganharia outra acepcédo, pois a forca de trabalho subordinada
significa para o explorador a obtencdo da mais-valia. Ja o valor de troca (trabalho
necessario) estaria relacionado ao salario ao qual o trabalhador subordinou sua
forca produtiva. Portanto, a forca de trabalho para os exploradores tem seu valor de
troca e o valor de uso, esse Ultimo pode ser entendido como sinbnimo da mais-valia,

identificado nas duas formas de relacéo de producao: na subordinacéo real e formal.
5.2.2 Trabalho e as Transformacdes Tecnoldgicas
Ja em pleno século XXI, alguém pode afirmar: “Em meio as transformacoes

tecnolégicas no mundo do trabalho, somente a educacdo pode assumir um papel

fundamental no acompanhamento e difusdo das novas técnicas”. Tal afirmacgéo

1 [...] o preco outra coisa ndo é sendo a expressao em dinheiro do valor (MARX, 1996a, p. 96).
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poderia conduzir a divisdo entre trabalho e educagdo. Mas, o que se percebe na
realidade € a ocorréncia do fenébmeno de categorizacéo do trabalho segundo o nivel
de conhecimento-instrucdo do trabalhador. A esse respeito Brandao (1991) enfatiza

que:

Quando o fruto do trabalho acumula os bens que dividem o trabalho, a
sociedade inventa a posse e 0 poder que supera 0s homens entre
categorias de sujeitos socialmente desiguais. A posse e o poder dividem
também o saber entre os que sabem e os que ndo sabem. Dividem o
trabalho de ensinar tipos de saber a tipos de sujeitos e criam, para o seu
uso, categorias de trabalhadores do saber-e-do-ensino (p. 103).

Diante dessa afirmacéo, o autor supde que o resultado do fruto do trabalho ao
gerar acumulacao de bens serve como estimulo para a geracdo de uma sociedade
dividida e desigual. Quem consegue ter posse torna-se privilegiado tanto para a
obtencdo do poder quanto do saber. Desse modo, enquanto uma classe obtém o
saber para administrar a sociedade, outra se submete a trabalhos forgados.
Nascem, assim, o0s tipos de saberes, 0s quais qualificam e tentam determinar a
trajetdria de vida dos sujeitos sociais.

Brandao (1991) ajuda a esclarecer que, mesmo que alguns tentem insistir em
separar trabalho e educacao, por entender que tal separacéo refletirA na sociedade
na forma de relagéo entre dominantes e dominados mantendo com isso o status quo
de poucos, a separacdo desse binébmio trabalho-educacdo ndo ocorrerd na sua
essencialidade, embora se reconheca que em alguns casos essa relacdo seja infima
tomada em sentido vertical, mas mesmo assim, o trabalho n&o deixara de promover
a humanizacdao social do homem.

O trabalho como relagdo do homem com a natureza, consubstanciada na
acdo e controle dos bens naturais, ndo se da destituido do ato educativo. Ele é
concebido seja pela experiéncia empirica ou pela experiéncia cientifica, as quais sdo
resultados da construcdo histérica humana. A criacdo e o desenvolvimento das
ferramentas de trabalho, da evolucdo cultural, etc., desde a época dos povos
primitivos até a sociedade moderna atual, representam o indicativo dos resultados
produzidos pela forca de trabalho, mediada pela acdo educativa inerente a este.

Os instrumentos de trabalho que, na comunidade primitiva eram produzidos

pelo homem para uso proprio, isto é, em seu beneficio a partir da exploracdo da
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natureza ao longo dos séculos, foram adquiridos e sendo aperfeicoados em prol do
explorador. E isso em nosso tempo-histérico chama-se meios de producgéo. O que o
homem constroi, em relacdo aos instrumentos de trabalho, € usado a servico de
outrem, e na maioria das vezes, € usado para explorar o préprio homem. Assim, é
possivel observar que a alienacéo do trabalho também se constitui na alienacdo do
carater educativo, o qual no modo de producdo capitalista se tornou propriedade
(BRANDAO, 1991).
Segundo Brandao (1991):

[...] O controle sobre o saber se faz em boa medida através do controle
sobre 0 que se ensina e a quem se ensina; de modo que, através da
educacao erudita, da educacdo de elites ou da educacgio “oficial”’, o saber
oficialmente transforma-se em instrumentos politico de poder. Ele abandona
a communitas de que fez parte um dia a ingressa na estrutura dos aparatos
de controle. O “processo grego” se repete entdo: a educagao da
comunidade, a escola, a oposicdo entre a educacdo-de-educar e a
educacédo-de-instruir, a passagem da aprendizagem coletiva para o ensino
particular, o controle do Estado. Em primeiro lugar, em algum tempo ela
existe difusa no meio social de que todos participam e é ativamente
exercida nos diferentes circulos naturais da sociedade: a familia, o cla, o
grupo de idade, o grupo de socius. Mais adiante a educacado especializa-se
sob a égide da escola, mas a escola particular do mestre avulso ainda é
uma extensdo da sociedade civil. Mais tarde ainda, a propria educacao
escolar cai sob o poder de decisdo do Estado que, quando autoritario e
classista, exerce a educacdo para o controle da sociedade civil, da
comunidade de todos (p. 102-103).

Nessa assertiva, Brand&o, nos oferece pistas para compreensao da evolucéo
histérica que a educacao trilhou, em muitos povos antigos, nos quais tomou a
direcdo de objeto de poder. Fornece, nas entrelinhas, a compreensao de que a
educacéao informal e ndo-formal garantida pela familia, o cl&, e os grupos de idade,
ndo tomou essa mesma trajetéria, mas a educacdo que se formalizou (educacédo
especializada) sob a égide da escola ganhou objetivos diferenciados numa
perspectiva de classe.

Antonio Gramsci (1988), em sua investigacdo a respeito da organizagcdo da
escola e da cultura, percebeu que havia, na sociedade moderna, uma educacgao
voltada para as classes instrumentais e outra, para as classes dominantes.
Justificava que:

A divisao fundamental da escola em classica e profissional era um esquema

racional: a escola profissional destinava-se as classes instrumentais, ao
passo que a classica destinava-se as classes dominantes e aos intelectuais.
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O desenvolvimento da base industrial, tanto na cidade como no campo,
provocava uma crescente necessidade do novo tipo de intelectual urbano
(p. 118).

Portanto, Gramsci ajuda a compreender que essa divisdo fundamental se
dava de acordo com o desenvolvimento da base industrial, ou seja, a educacgéao
profissional ja tinha seus objetivos tracados, voltados para o bom desenvolvimento
industrial. Nota-se que o objetivo primeiro da educacéo profissional esté voltado para
a producédo e ndo para o bem do sujeito que a internaliza. Assim, a educacdo que
pertence a alguém, ndo produz resultados para ele e sim para outrem.

As transformacgfes tecnolégicas sdo acompanhadas das elevagcbes no
contetdo de conhecimento, tanto daquele que produz a tecnologia, quanto daquele
gue ira manusea-la. Com isso, a formacéao profissional € inevitavel. Segundo Pinto
(1994):

A inteligéncia humana, materializada em maquinas também inteligentes, vai
dispensando, progressivamente, a capacidade de raciocinio critico e de
julgamento dos trabalhadores. Estes vdo se tornando cada vez mais
dependentes, doceis e secretamente cinicos. A vida social perde o seu
sentido e orientagdo. As pessoas buscam escapar através dos conflitos
interpessoais cotidianos, das drogas, da apatia e o trabalho vai se tornando
cada vez mais isolado e destituido de significado. A experiéncia escolar se
torna cada vez mais mecéanica e perfuntéria, cada vez mais orientada por
regras formais e pela transmissdo de saberes destituidos de significados (p.
43).

Percebe-se, assim, que enquanto de um lado, a unidade trabalho-educacgéao
estiver voltada para a producdo, produzindo resultados positivos a industria, por
outro lado, produzird homens (trabalhadores) com baixo raciocinio critico, os quais
tém dificuldades para compreender seu trabalho numa dimensédo social, cultural,
politica, econdmica; enfim, a propria vida. Nesse movimento, o bindémio trabalho-
educacao € reduzido a producao industrial.

Na visédo de Neves (1994):

A introducdo de novas tecnologias e de novas formas de organizacdo no
processo de producao industrial tem provocado um grande impacto. Elas
tém procurado responder aos desafios do mercado mundial que exige maior
competitividade e qualidade do produto, além do atendimento as novas
demandas do consumo. Objetivam, também enfraquecer o controle dos
trabalhadores sobre o processo de trabalho e as resisténcias organizadas
no cotidiano fabril, a eliminar os tempos mortos alcangcando maior
produtividade e diminuicdo de custos. Dessa maneira, as novas tecnologias
apresentam dois objetivos fundamentais; tornar as empresas mais aptas a
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disputar no mercado e conseguir um aumento do controle sobre a producéo
e os trabalhadores (p. 27).

Sendo assim, as novas tecnologias assumem um papel fundamental na
producdo, uma vez que produzem resultados satisfatorios como o aumento da
competitividade, qualidade dos produtos, diminuicdo de custos, na producao,
minimizacdo da atuacdo do trabalhador e a maximizacdo do controle do trabalho
humano. Esses resultados jamais seriam atingidos somente com a capacidade
mecanica humana. Neste sentido, as tecnologias sdo cada vez mais endeusadas,
enquanto o trabalho humano torna-se cada vez mais inviavel por necessitar de altos
investimentos e compromissos trabalhistas; muito embora os empregadores saibam
da impossibilidade do trabalho sem a presenca humana.

No ultimo capitulo do primeiro volume de “O capital’, Karl Marx, pbée em
discussdo a unido das forcas produtivas, no chdo da fabrica, a qual chamou de
cooperacao e que, para ele, esse reunido produzia saltos quantitativos na producao.

Diante disso, Marx (1996a) afirmava que:

Abstraindo da nova poténcia de forcas que decorre da fusdo de muitas
forcas numa forga global, o mero contato social provoca, na maioria dos
trabalhos produtivos, emulacdo e excitacdo particular dos espiritos vitais
(animal spirits) que elevam a capacidade individual de rendimento das
pessoas, de forma que 1 dlzia de pessoas juntas, numa jornada simultanea
de 144 horas, proporciona um produto global muito maior do que 12
trabalhadores isolados, cada um dos quais trabalha 12 horas, ou do que 1
trabalhador que trabalhe 12 dias consecutivos. Isso resulta do fato de que o
homem é, por natureza, se ndo um animal politico, como acha Aristoteles,
em todo caso um animal social (p. 443).

O que se pode analisar, nesse contexto, € que 0 mais importante, para o
capitalista, em relacéo a cooperacao das forcas produtivas, ndo é o resultado que se
poderia atingir como melhores condigcdes de trabalho e de vida dos homens
envolvidos nesse processo. E sim, a oportunidade de elevacdo de producao,
consequentemente, acumulacao e lucro através da explorag¢édo do trabalho humano,
agora nao mais individualmente e sim coletivamente.

Segundo Marx (1996a)

Em comparacdo com uma soma igual de jornadas de trabalho isoladas
individuais, a jornada de trabalho combinada produz maiores quantidades
de valor de uso, diminuindo por isso o tempo de trabalho necessario
para produzir determinado efeito Gtil. Se, conforme o caso, ela obtém



78

essa forca produtiva mais elevada por aumentar a poténcia das forcas
mecanicas do trabalho ou por estender sua escala espacial de a¢éo, ou por
estreitar o campo espacial de producdo em relacdo a escala da producéo,
ou por mobilizar no momento critico muito trabalho em pouco tempo, ou por
provocar a emulacdo entre os individuos e excitar seus espiritos vitais, ou
por imprimir as operacdes semelhantes de muitos o cunho da continuidade
e da multiplicidade, ou por executar diversas operacées a0 mesmo tempo,
ou por economizar os meios de producdo mediante seu uso coletivo, ou por
emprestar ao trabalho individual o carater de trabalho social médio, em
todas as circunstancias a forga produtiva especifica da jornada de trabalho
combinada é forga produtiva social do trabalho ou forca produtiva do
trabalho social. Ela decorre da propria cooperagcdo. Ao cooperar com outros
de um modo planejado, o trabalhador se desfaz de suas limitagBes
individuais e desenvolve a capacidade de sua espécie (p.445-446, grifos do
autor).

Apbs a leitura dessa deducdo marxiana, poder-se-ia pensar erroneamente, ao
acreditar que a quantidade de forgca produtiva reunida nesse contexto fosse
entendida como Unica energia vital da producdo. A histéria vem negando tal
concordancia, uma vez que, se o capitalista optou, em seu tempo-historico, por
implementar uma politica de cooperacdo da for¢a produtiva, um dos motivos que o
levou a isso refere-se as minimas condi¢cdes materiais (auséncia de tecnologias mais
avancadas) que pudessem resultar no aumento da producdo e criacdo de novas
alternativas de exploracdo da mais-valia e valorizacdo do capital. Entdo, deduz-se
gue o importante ndo € a forca produtiva, mas o que a unido delas produz; e isso
tem sido a funcéo, atualmente, assumida pela tecnologia no modo de produc¢éo. Dir-
se-ia, talvez, que a missao da tecnologia na producao poderia ser considerada como
fenbmeno da negacao das velhas pelas novas formas de exploracédo e valorizacao
do capital.

Vale reiterar que a tecnologia é fruto do trabalho humano. Mas na logica da
submisséo do trabalho ao capital, observa-se que o homem vem negando o préprio
homem na medida em que o trabalho vem negando o préprio trabalho, como
também a educacdo vem negando a propria educacao atingindo altos graus de
complexidade. Nesse movimento de negacdo, uma classe ainda persiste com o
velho saber, enquanto outras conhecem o velho e tem acesso ao novo. Enquanto,
uma classe serve como exército de reserva industrial para o capital, a outra
acompanha ou cria as mudangas necessarias para a valorizacdo deste. Enquanto
uma se submete, a outra proporciona a submisséo. Pinto (1994, p. 44) confirma o

gue se deduz, ao defender que [...] as novas tecnologias ndo sao neutras e que
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podem significar uma ampliacdo do dominio de uma classe sobre a outra, ou uma
oportunidade para desenvolver o potencial econébmico e humano do trabalho [...].
Neste sentido, infere-se que o trabalho subsumido ao capital reproduz as condicdes

de desigualdades sociais refletindo, historicamente, a divisédo social em classes.

5.2.3 A Qualificagdo como Condi¢éo para o Trabalho

A insercdo das tecnologias no bojo do processo de producédo tornou o
trabalho humano ainda mais abstrato, no sentido da exigéncia do desenvolvimento
das capacidades cognitivas do trabalhador. No campo teérico, na academia, surgem
as discussdes a respeito da qualificacdo do trabalhador. Onde sé&o analisadas as
caracteristicas da qualificacdo polivalente e politécnica.

Na viséo de Machado (1994):

Polivaléncia significa simplesmente um trabalho mais variado com certa
abertura quanto a possibilidade de administracdo do tempo pelo
trabalhador e ndo importa necessariamente mudang¢a qualitativa das
tarefas. Representa nada mais que uma racionalizacdo formalista com fins
instrumentais e pragmaticos calcada no principio positivista de soma das
partes. N&o significa obrigatoriamente intelectualizacdo do trabalho, mesmo
tratando-se de equipamentos complexos. E suficiente, para ser um
trabalhador polivalente, o0 recurso aos conhecimentos empiricos
disponiveis, permanecendo a ciéncia como algo que lhe é exterior e
estranho (p. 19, grifos do autor).

A autora deixa evidente que a polivaléncia se d4 no contexto das relacdes
sociais, onde o trabalho esta parcialmente desvencilhado de qualquer compromisso
direto com a organizacdo produtiva capitalista. Em razdo disso, a polivaléncia
assume um carater informal de realizacdo de um trabalho mais variado, sem a
exigéncia de pressupostos tedricos para realiza-lo. Portanto, este trabalho para ser
realizado ndo necessita de uma formacéo especifica direcionada a uma atividade
também especifica; pelo contrario, € pelo contetdo das experiéncias de vida do
trabalhador que este consegue realizar, sem critérios formais de aprendizagem,
diversas atividades de trabalho.

Segundo Machado (1994), a politecnia € outro tipo de qualificacdo que vai
para além do conhecimento empirico das atividades cotidianas de trabalho, uma vez

que:
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[...] representa o dominio da técnica a nivel intelectual e a possibilidade
de um trabalho flexivel com a recomposicdo das tarefas a nivel criativo.
Supde a ultrapassagem de um conhecimento meramente empirico, ao
requerer o recurso a formas de pensamento mais abstratas. Vai além de
uma formacdo simplesmente técnica ao pressupor um perfil amplo de
trabalhador, consciente, e capaz de atuar criticamente em atividades de
caréater criador e de buscar com autonomia 0s conhecimentos necessarios
ao seu progressivo aperfeicoamento (p. 19, grifos do autor).

O trabalhador com qualidade politécnica se diferencia do polivalente por
conhecer a estrutura e o funcionamento das tecnologias empregadas no contexto da
producdo de mercadoria. Seu conhecimento tem bases cientificas, e portanto, sabe
como explicar as leis naturais e até mesmo as sociais que envolvam seu trabalho. E
capaz de analisar criticamente sua posicdo social no mundo, estabelecendo uma
relacdo entre trabalho e capital, a qual resulta na sustentacdo as contradicbes
sociais. Ou seja, o trabalhador politécnico vai para além da realizacdo mecéanica do
trabalho. Ele sabe que pode interferir no mundo através das suas ac¢fes, mas
primeiro busca conhecé-lo, para finalmente elaborar estratégias de superacdo das
condi¢cBes contraditorias em que vive.

Por fim, vale destacar que entre os sujeitos com formacgao polivalente e os
sujeitos com formacgdo politécnica poderd haver diferencas qualitativas nos seus
modos de entender o mundo, especificamente nas formas de compreensao politica
do seu trabalho. Dessa forma, pode-se deduzir teoricamente que 0 sujeito com
qualificacdo polivalente, por ter uma educacdo qualitativamente inferior ao sujeito
com qualificagdo politécnica, tem menos possibilidade de compreender os efeitos
das determinac6es econbmicas, politicas e ideoldgicas sobre sua for¢ca produtiva.
Vale ressaltar que este tipo de formacdo ndo determina para sempre o trabalho
alienado, como ja foi discutido anteriormente, o objeto da contradicdo ndo se
encontra dentro do sujeito, mas fora nas relacdes sociais de uma determinada
formacdo social.

Todas essas questdes levantadas ajudam a compreender como o trabalho
humano se transformou ao longo da histéria, a partir do desenvolvimento do modo
de producdo capitalista. Ele passou, assim, de atividade auto-realizadora para
atividade de auto-alienacao. Isso ocorre porgue os trabalhadores, em uma formacéo
social capitalista, ndo conseguem obter sua sustentagdo fisica e espiritual por ndo

ter dominio sobre uma propriedade de terra ou qualquer estrutura de producédo de
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mercadoria. Ou seja, a propriedade nesse tipo de sociedade afasta o trabalhador
dos meios de obtencdo de sustento. E para obté-lo € necessario submeter sua forca
de trabalho a légica do capital, ou melhor, aos proprietarios dos meios de producéo.
Dessa forma, o resultado do trabalho transforma-se em salario para o trabalhador e
para o empregador, em mercadoria que gerara lucro.

A partir do conhecimento da estrutura desse contexto mais direto de
alienacdo do trabalho humano, o presente trabalho busca analisar a relacdo do
trabalhador com a l6gica do capital no contexto das cooperativas, visto que, estas se
caracterizam por serem sociedades de trabalhadores, que a priori, através destas
possuem sua propria forca de trabalho sem precisar vendé-la ao empregador.

Vale ressaltar que inicialmente considera-se a cooperativa como espaco de
trabalho onde o trabalhador organiza e planeja suas atividades, é também o lugar da
expressédo de seus interesses de classe ou grupo. E a forma, em tese, mais concreta
de reacdo ao sistema excludente capitalista. Como foi exposto nesta secao, o
capitalismo possui varias formas de atingir o trabalho humano ndo somente de forma
direta, se conhece como subsuncdo real, mas também de forma indireta pela
subsuncao formal, caracterizada pelos lacos de formalidade. Um exemplo é pelo
contrato de trabalho de uma cooperativa por uma empresa, em que a primeira
fornece matéria prima e a segunda a beneficia e gera produtos para o mercado
consumidor. Assim, o fenbmeno da mais-valia, neste caso especifico, apareceria
como consequéncia do controle, por parte da empresa capitalista; e do valor do
produto da cooperativa dando dindmica a quantidade de trabalho necessério para se
obter a matéria prima exigida pela empresa. Portanto, esta secao fornece os
elementos necessarios para se analisar o trabalho humano e sua relacdo com o
capital no contexto de cooperativa, sem deixar de esquecer que toda essa dinamica
histérica se da de forma indissociada dos processos de formacdo social do
trabalhador.

A seguir far-se-a uma discussao de como isso ocorre na realidade concreta,
destacando o papel da cooperativa enquanto materializacdo teleoldgica que
possibilita aos trabalhadores a expressdo de seus interesses de classe. Neste
sentido, pretende-se compreender quais os fatores que, no contexto dessa
organizacdo de trabalho coletivo, contribuem para a formacdo social dos

trabalhadores.
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6 A FORMACAO SOCIAL DOS TRABALHADORES NA COOPERATIVA
AGRICOLA RESISTENCIA TOCANTINA — CART

Antes de avancar neste capitulo vale ressaltar a Praxis ou a Formacéao Social
dos trabalhadores como Unidade Indissociavel entre Atividade Cognoscitiva e
Teleologica, a qual permite que os sujeitos em sua relacdo com a natureza e com a
sociedade produzam no plano ideal certo grau de conhecimento e percep¢ao da
realidade concreta, elaborando assim formas de intervencdo préatica sobre a
realidade externa com o intuito de transformar a realidade objetiva. Desse modo, a
intervencdo humana no contexto social ndo se da dissociada das questbes
intelectivas e de acgio préatica. E na relagéo entre esses dois fatores que o homem se
forja socialmente produzindo fatos e fendmenos historicos, culturais, sociais,
politicos, ideoldgicos, econbmicos etc., 0s quais se expressam de forma concreta ou
abstrata na realidade concreta, modificando suas formas de viver em sociedade.
Diante daquilo que o homem pode produzir, o cooperativismo é um fendmeno
histérico resultante de uma determinada formacdo social que em um determinado
tempo historico exigiu dos trabalhadores novas formas de organizacéo coletiva, a fim
de superar as contradi¢cdes nela existentes. A seguir se vera como 0 cooperativismo
se desenvolveu ao longo dos anos, décadas e séculos; o qual se originou como a
expressao de um fendmeno local até atingir status de um fenémeno global, levando
em conta os resultados que trouxe ou traz para o desenvolvimento da praxis dos

trabalhadores envolvidos nesse tipo de organizacao.

6.1 A HISTORIA DA ORGANIZACAO DO COOPERATIVISMO

O cooperativismo surgiu como idéia na Inglaterra no inicio do século XIX, pela
iniciativa do industrial do ramo téxtil, Robert Owen. A pretensdo era combater a
pobreza da sociedade inglesa, agravada pela crise econdmica, a partir da criagédo de
aldeias de cooperativa. Dessa forma, segundo Singer (2002):

Em 1817, Owen apresentou um plano ao governo britdnico para que 0s
fundos dos sustentos dos pobres, cujo nimero estava se multiplicando, em
vez de serem meramente distribuidos, fossem invertidos na compra de
terras e construcdo de Aldeias Cooperativas, em cada uma das quais
viveriam cerca de 1.200 pessoas trabalhando na terra e em indUstrias,
produzindo assim a sua proépria subsisténcia. Os excedentes de producao
poderiam ser trocados entre Aldeias. Com célculos cuidadosos de quanto
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teria de ser investido em cada Aldeia. Owen tentava mostrar que haveria
imensa economia de recurso, pois 0s pobres seriam reinseridos a produgéo
em vez de permanecerem desocupados. Em pouco tempo, a
desnecessidade de continuar subsidiando os ex-pobres permitiria devolver
aos cofres publicos os fundos desembolsados (p. 25-26).

A intencao era a melhor possivel, porém nao foi aceita pelo governo britanico,
uma vez que era dificil naquele momento compreender que a saida para o0s
problemas da economia estava no melhoramento da situag&o social e de vida dos
pobres. Tal ideia aparentava atender aos interesses dos pobres, mas seu objetivo
principal era resolver os problemas causados pela crise do sistema econdmico. As
aldeias cooperativas iriam aumentar o poder de compra dos pobres, pois a partir
delas os desempregados iriam se reinserir no processo produtivo, bem como no
mercado consumidor.

A construcdo de cooperativas, na Inglaterra, teve varias experiéncias, mas
ndo foram duradouras. No entanto, no ano de 1844 neste pais, ha registros de uma
experiéncia exitosa quando 28 tecelbes de uma fabrica decidiram criar a “Sociedade
Probos Pioneiros de Rochdale”. Segundo nossos estudos o que motivou a criagcao
dessa instituicdo foi justamente os maus tratos sofridos no processo produtivo por
grande parte dos trabalhadores tais como: salérios abusivos; exploracdo da jornada
de trabalho de mulheres e criangcas que trabalhavam até 16 horas diarias;
desemprego advindo da revolucéo industrial quando maquinas realizavam o trabalho
de varios homens (HOLYOAKE, 2001). Inicialmente, tal iniciativa foi motivo de
desconfiancas em relacdo aos resultados positivos que viera a perceber, mas a

desconfianca teve vida curta:

[...] logo no primeiro ano de funcionamento o capital da sociedade aumentou
para 180 libras e cerca de dez anos mais tarde o "Armazém de Rochdale" ja
contava com 1.400 cooperantes. O sucesso dessa iniciativa passou a ser
um exemplo para outros grupos. O cooperativismo evoluiu e conquistou um
espacgo proéprio, definido por uma nova forma de pensar o homem, o
trabalho e o desenvolvimento social. (COOP-SP, 2011)

Um dos pontos importante desse tipo de organizagdo desde seu inicio foi a
valorizagédo da unido entre as cooperativas, surgindo assim a Alianca Cooperativa
Internacional — A.C.1, fundada em 1895. Sediada em Genebra na Suica, tinha como
objetivo integrar as atividades nos cinco continentes. Cada continente possui uma

organizacao superior. No caso do Brasil e outros paises da América Latina, quem
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representa € a Organizacdo das Cooperativas da América — O.C.A., fundada em
1963. Esté sediada em Bogot4, na Colémbia, e integra a participacdo de 20 paises.
Durante o IV Congresso Brasileiro de Cooperativa em 1969, foi criada a
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — O.C.B, a qual representa todas as
cooperativas nacionais.

A nivel estadual, no Para, destacam-se o Sindicato e Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras do Estado do Para — O.C.B — PA. Criado em 1973, é tido
como principal representante sindical, politica e econdémica das cooperativas
paraenses. Esta instituicAo pretende estimular a intercooperacdo entre as
cooperativas paraenses, ampliando sua participacdo socioecondmica. Com o0
objetivo de promover a formacdo dos associados em cooperativas, a SESCOOP-
PA'® — Sistema Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo —, criada pela Medida
Provisoéria 1.715/98 e pelo Decreto 3.017/99, € considerada a mais nova integrante
do sistema “S”. E responsavel por realizar a formagdo profissional visando o
desenvolvimento social nas cooperativas, almejando ser o agente formador e
propulsor do desenvolvimento do cooperativismo no Brasil. Para sediar, a nivel
estadual, essa instituicdo basta que a unidade federativa tenha uma Organizagao
Cooperativa do Estado — O.C.E., uma vez que para desenvolver seu trabalho a
SESCOOP recebe recursos do Governo Federal repassados pelo Instituto Nacional
do Seguro Social — INSS referente a contribuicdo social das cooperativas nacionais.

Antes de avancar um pouco mais, € mister expor, neste estudo, como se
define cooperativa qual os pilares e principios que sustentam ou tem sustentado h&a
mais de 160 anos esse tipo de organizacao coletiva.

De acordo com a definicdo proposta pela Aliangca Cooperativa Internacional
(ACI), cooperativa € uma associacdo de pessoas que Sse unem,
voluntariamente, para satisfazer aspiracdo e necessidade econdmicas,
sociais e culturais comuns, através de uma empresa de propriedade
comum e democraticamente gerida. A cultura da cooperacao é uma filosofia
baseada em conceitos e valores humanisticos como solidariedade,
confianca e organizacdo funcional de grupos. Tem como propdsito
substituir o individualismo pela ac&o coletiva. Foi a partir dos conceitos
adotados pela cultura da cooperagdo que o cooperativismo se desenvolveu.
Dados da alianca cooperativa internacional (ACI) mostram que existem,
atualmente, 800 milhdes de cooperados em todo mundo. No Brasil, o
cooperativismo mantém seis milhdes de cooperados e gera cerca de 160

'® SESCOOP. Disponivel em: http://www.ocb.org.br/site/sescoop/index.asp. Acesso em: 23 jan. 2012
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mil empregos, de acordo com o0s numeros da Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB). (COOP-SP, 2011, grifos do autor).

Compreender o sentido empregado na frase “necessidade econdmica, sociais
e culturais comuns” citadas no texto, ndo é tao dificil guando se conhece o modo de
producdo econdmico-capitalista que se tinha na época do capitalismo industrial e
gue se tem na época do capitalismo financeiro. As duas épocas tém em comum a
exploragdo do trabalho humano, logicamente em graus diferenciados. Ambas
produziram e produzem um grande contingente de exeército de reserva: (méo-de-
obra qualificada desempregada). As formas de trabalho nas duas épocas assumem
caracteristicas marcantes que vao desde a funcéo repetitiva e mecanica no interior
da fabrica até a qualificacdo polivalente das multiplas tarefas que o trabalhador
devera realizar com rapidez, eficiéncia e complexidade.

O que se pode dizer de um sistema econbmico que, por um lado nos traz
inovacbes tecnoldgicas nos diversos campos produtivos, melhorando a
produtividade do trabalho, por outro lado produz a super-exploracdo do trabalhador
além de promover o desemprego de outros. Nesse contexto, o cooperativismo nasce
como resultado da forca social dos trabalhadores que se véem a margem do
processo produtivo e buscam, com isso, meios para substituir o individualismo pela
acao coletiva.

E importante também mencionar que:

[...] As cooperativas classificam-se em: de consumo, de crédito, de
reproducdo, de servico, habitacionais, escolares, de cultura e agricolas.
Organizam-se em ambito local ou regional, em centrais ou federacdes — trés

unidades no minimo — e em confederacdes — trés federacdes ou centrais.
(SILVA, 1992, p. 55)

Essa classificacdo se da de acordo com a atividade que as cooperativas
desempenham socialmente. Elas podem se organizar em federacbes, que é a
representacdo de trés ou mais cooperativas, e confederacbes, que representa a
unido de trés ou mais federacbes. Esse tipo de organizacdo, a nivel local ou
regional, € importante para o desenvolvimento das atividades comerciais e politica
das cooperativas.

A lei 5.764/71 do cooperativismo brasileiro destaca no artigo 4° que a

‘cooperativa € uma sociedade de pessoas”. Isto em si a difere das grandes
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organizagbes econfmicas, as chamadas empresas de capital aberto. Essas
empresas vendem uma grande parte de seu capital na forma de menor unidade
denominada de acdes. Essas acdes, ao serem adquiridas por alguém, o constituem
como socio, e a relacdo que este estabelece com a empresa tem seu fim na
obtencado de lucro. Por isso, este tipo de atividade é conhecida como sociedade de
capital. Enquanto que para as cooperativas o principal em tese é o ser humano e
seu bem estar e para a sociedade mercantil, é o capital.

Uma das caracteristicas marcantes pode ser exemplificada na atuacdo de
cada membro na sociedade. Por exemplo, em termos de eleicdo, na cooperativa,
cada membro tem direito a um voto, ndo importando sua quota-parte (capital social
dos associados); ja na sociedade mercantil cada acéo significa um voto, ou seja, se
alguém possui 10 acbes tem direito a 10 votos. Neste sentido, no dltimo caso, a
probabilidade da realizacdo dos interesses de quem tem mais propriedade (agdes)
na empresa serem aprovados s&o infinitamente maior do que aqueles que tem
pouca propriedade. Portanto, o poder se da, neste contexto, a partir do acumulo de
capital, caracterizando um tipo de sociedade onde “quem tem mais manda mais”.

Segundo Pinho (1965), o cooperativismo diferencia-se justamente por
compreender que as:

Cooperativas no sentido de sociedades de pessoas, organizadas em bases
democréticas, que visam ndo sé a suprir seus membros de bens e servigcos
como também a realizar determinados programas educativos e sociais.

Trata-se, insistimos, de sociedades de pessoas e ndo de capital, sem
interesses lucrativos e com fins econdmico-sociais (p. 8-9).

Qualitativamente, o cooperativismo introduz valores politicos e sociais
diferenciados das sociedades de capitais, uma vez que prima pela qualidade de vida
das pessoas e nao pela valorizagdo “a todo custo” do capital. Desse modo, para
conduzir as operacfes no interior das cooperativas, a pratica dos trabalhadores é

regida segundo sete principios abaixo:

ORDEM PRINCIPIOS DESCRICAO

1° Adesdo voluntaria | As cooperativas sdo organizagfes voluntarias, abertas a
todas as pessoas aptas a utilizar seus servicos e assumir
responsabilidades como membros, sem discriminagfes de
sexo, sociais, raciais, politicas e religiosa.

20 Gestéo As cooperativas sdo organizacdes democraticas, controladas
democrética pelos seus membros, que participam na formulacdo das suas




87

politicas e na tomada de decisdes.
3° Participacéo Os membros contribuem equitativamente para o capital das
econdmica dos suas cooperativas e controlam-no democraticamente. Parte
membros desse capital é, normalmente, propriedade comum da
cooperativa. Os membros recebem, se houver, uma
remuneracdo limitada ao capital integralizado, como
condicdo de sua adeséo.
40 Autonomia e As cooperativas sdo organizacfes autbnomas, de ajuda
Independéncia mutua, controladas pelos seus membros.

50 Educacéo, As cooperativas promovem a educacdo e a formacdo dos
Formacéo, seus membros, dos representantes eleitos e dos
Informacéo trabalhadores, de forma que estes possam contribuir para o

desenvolvimento das suas cooperativas.

6° Intercooperacéo As cooperativas servem de forma mais eficaz aos seus

membros e ddo mais forga ao movimento cooperativo,
trabalhando em conjunto, através das estruturas locais,
regionais, nacionais e internacionais.

7° Interesse pela As cooperativas trabalham para o desenvolvimento
comunidade sustentdvel das suas comunidades através de politicas

aprovadas pelos membros.

QUADRO 1 — OS SETE PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO
FONTE: Adaptado por: ALFAIA, Fred Jr. Costa.
http://www.ocbh.org.br/site/cooperativismo/principios.asp

O cooperativismo, como uma filosofia de vida, estriba-se no ato de cooperar.
Visa substituir o individualismo pela acéo coletiva, trazendo consigo uma resposta
favoravel aos excluidos pelo sistema econdmico em questdo. As contradicbes do
sistema econdmico e politico capitalista tém se refletido na realidade macro (paises
desenvolvidos e ndo desenvolvidos) bem como em realidade mais especificas como
a Microrregido Cameta’’, que se inscreve num plano de muiltiplas caréncias na area
da saude, educacdo, seguranca, alimentacdo, saneamento basico, habitacéo,
trabalho etc., caracterizando a especificidade histérica dessa regido*®. No entanto, o
fato que chama a atencdo nos ultimos anos, refere-se a capacidade da sociedade

civil local organizar-se em inimeras Associacdes e Cooperativas®® para realizarem

" Area localizada no Baixo Tocantins, nordeste paraense, que compreende a cinco municipios:
Limoeiro do Ajuru, Cameta, Mocajuba, Baido, Oeiras do Para.

'® O rio Tocantins é das areas mais antigas de ocupacdo européia no Estado (Cameta é a segunda
cidade mais antiga do Pard). A Regido de Integracdo Tocantins (Rl Tocantins) se apresenta com
dindmica de ocupacdo e de desenvolvimento so6cio-econbmico, muito diferenciadas: a mais
tradicional, a ribeirinha que se ocupa de pluriatividades que se baseiam em extrativismo vegetal,
pesca, e agricultura familiar; e a imigrante se ocupando de atividades agropecuarias e madeireiras
junto a rodovias estaduais. (BRASIL, s/a, p. 8)

Y As pesquisas realizadas, em 2008, nos Bancos da Amazénia e do Brasil foi possivel catalogar 37
associacdo e 9 cooperativas , assim distribuidas na microrregido de Cametd: Cameta , 26
associacbes e 4 cooperativas; Oeiras do Pard, 5 associacbes e 0 cooperativas; Baido, 2


http://www.ocb.org.br/site/cooperativismo/principios.asp
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atividades de trabalho sem fins lucrativos. Este fendbmeno crescente a primeira vista
pode ser até justificavel, partindo da compreensdo de que a principal responséavel
pela atividade econbmica das cinco cidades sdo as prefeituras locais. Essas
prefeituras ndo conseguem empregar toda a forca de trabalho da regido, dispondo
de pouca mao-de-obra qualificada bem como a auséncia de atividade econbémica de
empresas exploradoras dos recursos naturais. A principal causa dessa morbidez
econdbmico-social sdo as condicbes precarias das estradas de dificil acesso,
intrafegaveis no periodo de chuva e pela lentid&o do transporte fluvial®°.

A pesquisa em Cooperativas e especificamente na Microrregido Cameté tem
um significado relevante traduzido no reconhecimento destas como organizagdes da
prépria sociedade civil com certa autonomia, possuindo razées do ponto de vista
tedrico ainda desconhecido. Portanto, pesquisar a dinamica histérica do Movimento
da Praxis dos Trabalhadores - MPT no contexto da cooperativa ndo se reduz aos
interesses da classe trabalhadora em si, mas na possibilidade de conhecer como a
acdo humana é permeada por processos educativos que se entram em confronto
com a realidade num movimento ininterrupto, aqui considerado como Praxis.

A seguir ver-se-4 como o cooperativismo esta se desenvolvendo em Cameta,
a partir do contexto especifico da Cooperativa Agricola Resisténcia Tocantina,
buscando conhecer os fatores que influenciam a préxis dos trabalhadores no interior

dessa organizacao.

6.2 A COOPERATIVA AGRICOLA RESISTENCIA TOCANTINA

A Cooperativa Agricola Resisténcia Tocantina foi fundada no dia 4 abril de

1995. Na época, tinha como diretor Domingos Américo da Matta, o qual fazia parte

associa¢cfes e 3 cooperativas; Mocajuba, 2 associacbes e 2 cooperativas; Limoeiro do Ajuru, 2
associacoes e 0 cooperativas (dados do relatério de pesquisa do Autor, financiado pelo Programa
Interno de Bolsas de Inicia¢é@o Cientifica/PIBIC/UFPA em 2008).

% A construcdo da UHE de Tucurui, nos anos 80, impediu a navegabilidade do Rio no sentido
sudeste [...]. A usina hidrelétrica Tucurui, (concluida em 1984), represou o rio, impedindo com isso a
adubacao natural das varzeas. Esse empreendimento mudou os ciclos das marés, causou 0
assoreamento do rio, a diminuicdo e o desaparecimento de varias espécies de peixes, além de
modificar o mercado de terras na area e favorecer a introducdo de novos agentes na economia local
(voltados para a extracao intensiva da madeira e formagdo de pasto para a pecuéria) modificando
completamente a relagdo com a floresta e o rio. (BRASIL, s/d, p. 8-9)
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de um grupo de 50 produtores agricolas da regido de estradas®* do municipio de
Cametd, os quais foram fundadores da cooperativa. A cooperativa, atualmente
possui 120 sdcios e iniciou no fim do ano de 2011 um processo de recadastramento
do quadro de associados. Uma vez que, segundo o diretor comercial Anténio Dias
(2011), a cooperativa conta com um numero expressivo, ndo informado, de
associados que nao estdo morando no municipio de Cameta e por isso nao
participam das reunides e nem do processo de cooperacdo. Dai, o objetivo do
recadastramento: fazer um enxugamento do quadro social da cooperativa e inserir
Novos sOCios.

A sede da CART est4 localizada na Rua Frei Cristovao de Lisboa, numero
1485, feira livre da cidade de Camet4. Segundo os entrevistados®?, tudo comecou
com a Casa do Lavrador, lugar onde os agricultores cametaenses, principalmente os
gue moravam na estrada, entregavam seus produtos para serem vendidos na feira
local®.

Os trabalhadores agricolas naquela época ja enfrentavam dificuldades
econbmicas no que se refere ao capital para ser empregado no plantio e no
desenvolvimento principalmente da lavoura de mandioca. Mas as dificuldades foram
sendo “atenuadas” pelo Governo Federal que lancou no Norte, Nordeste e Centro-

Oeste do Brasil, o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO:

Os Fundos Constitucionais foram criados pela Constituicdo Federal de
1988, que estabeleceu em seu artigo 159, inciso |, alinea “c”, a obrigagao de
a Unido destinar 3% da arrecadacéo do IR (Imposto sobre a Renda) e IPI
(Imposto sobre Produtos Industrializados) para serem aplicados em
programas de financiamento aos setores produtivos das Regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, através de suas instituicdes financeiras de caréater
regional. [..] tendo como objetivo contribuir para a promoc¢do do
desenvolvimento econémico e social da Regido, através de programas de

financiamento aos setores produtivos privados (BASA, 2011).

A instituicdo financeira responsavel pela concessédo de crédito no estado do

Para foi o Banco da Amazbnia — BASA. Mas era necessario que 0s agricultores

L Usa-se este termo para distinguir da area ribeirinha banhada por rio.

22 A entrevista foi realizada com cinco pessoas sendo trés delas sécios inativos, mas que fizeram
parte do processo de criacdo da CART, estes vao ser identificados como “Sujeitos A”, “B”, “C”. Os
dois outros entrevistados sao dirigentes atuais da CART, portanto, seréo identificados pelos nomes e
cargos que ocupam.

23 “Sujeito A” um dos primeiros socios da cooperativa na década de 1990. E Nazareno Gongalves
Damasceno (2011) atual diretor da CART.
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locais apresentassem uma série de documentos exigidos pelo banco, incluindo: o
projeto de plantio, a comprovagao da receita anual bruta do empreendimento — o
que iria apontar o porte do beneficiario, quanto ele poderia financiar e as taxas de
juros que iria pagar —, além das garantias de crédito como a hipoteca, penhora e
aval. Diante desse quadro de exigéncias ao pequeno produtor, “em 1991 comecgou
0s gritos da terra Brasil, da AmazoOnia, aqueles gritos em torno do BASA, de
desburocratizar o FNO. A luta haquele momento era buscar o financiamento para os

trabalhadores rurais®”.

Somente em 1994, conseguiram obter éxito em suas
reivindicacoes.

Se na casa do lavrador se vendiam os produtos da agricultura familiar
somente para o mercado local, com a ajuda financeira do FNO, a producdo
aumentou e o mercado local ndo conseguiu absolver toda a producéo. Surgiu assim,
a necessidade da criacdo de uma organizacédo que pudesse buscar mercado para a
produgdo excedente. O atual diretor da CART, Nazareno Damasceno (2011),
destaca que a década de 1990 foi marcante para os trabalhadores rurais de Cameta,
pois:

[...] em 1994, que foi aquela conquista do projeto do FNO e ai ocorreu
aquele plantio de cupuagu, muruci, coco, acerola, caju, na nossa regiao.
Entéo, veio a necessidade de que a gente pudesse formar uma cooperativa
gue pudesse exportar esse produto, buscar mercado para essas produc¢des

que aqui tinha bastante. Em abril de 1995 foi fundada a cooperativa que era
para esse fim.

Tomando por base essas informacdes, é possivel conceber esse fato historico
- a criacdo da cooperativa CART - como resultado concreto da praxis dos
trabalhadores, uma vez que é na inter-relacdo com os fenbmenos sociais que o
coletivo de trabalhadores se conscientiza da existéncia do problema. A partir dai,
reelaboraram idealmente uma nova forma de lidar com a situa¢do. Isso refletiu no
plano real a uma prética (cooperativismo) intencionada a eliminar progressivamente
a hostilidade presente; neste caso, a necessidade de comercializacdo da producao
agricola.

De acordo com Vazquez (2007):

24 “Sujeito B” um dos primeiros diretores da CART e ex-s6cio.
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A atividade propriamente humana apenas se verifica quando os atos
dirigidos a um objeto para transforma-lo se iniciam com um resultado ideal,
ou fim, e terminam com um resultado ou produto efetivo, real. Nesse caso,
0s atos ndo s6 sdo determinados causalmente por um estado anterior que
se verificou efetivamente — determinacdo do passado pelo presente —, como
também por algo que ainda ndo tem uma existéncia efetiva e que, no
entanto, determina e regula os diferentes atos antes de desembocar em um
resultado real; ou seja, a determinacdo ndo vem do passado, mas sim do
futuro (p. 220)

A cooperativa é uma determinacdo do passado pelo presente. Nela, a acédo
dos sujeitos é determinada pelo estado futuro. Os aspectos que representariam a
determinacdo do passado pelo presente, na fala do entrevistado, seriam as
condicBes objetivas de alta produtividade (cupuacu, coco, acerola etc.) e pouco
consumo do mercado interno. Dessa forma, o problema gerado foi a dificuldade de
venda dos produtos, que por sua vez iria gerar outros problemas no que tange ao
pagamento do empréstimo do FNO. Isso levou os trabalhadores a buscarem na
cooperativa a solucdo desse problema. Portanto o problema identificado pelos
trabalhadores se caracteriza como passado ndao no sentido de que néo existam mais
problemas dessa natureza, mas que esse é a representacdo de uma situacao
anterior, e o presente (situacdo posterior) refere-se a realizacdo no plano concreto
da cooperativa como forma de superacao da situacao passada.

Quando os trabalhadores elaboram idealmente uma estratégia para sanar o
problema em questao, iniciam uma atividade diferenciada, a fim de realizar no plano
real, o que esta no ideal. Ou seja, aquilo que vai existir ndo irA se materializar
apenas pela forca do pensamento, mas pela acdo dos sujeitos que pela pratica
tornam possivel a realizacido do que estava no ideal ou previsto para o futuro. E
neste sentido que Vazquez (2007) considera que os atos sao determinados também
pelo futuro.

Com isso, considera-se a Cooperativa Agricola Resisténcia Tocantina como a
materializacdo na realidade objetiva do que estava prefigurado no ideal dos
trabalhadores com fins neste caso econdmicos. Porém, ndo se funda somente a
estes fins, mas a outras situacdes que a cooperativa possa sofrer no conjunto das
relacdes sociais em que o econdémico ndo apareca como a instancia principal, dando
lugar a outras instancias como a politica e a ideoldgica. E neste sentido que a CART

é considerada como resultado da praxis dos trabalhadores. Entéo, interessa aqui
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conhecer como essa praxis se desenvolve a partir da criagdo desta instituicdo, que
relacdes ela trava com a realidade objetiva e em que isso influencia a préxis dos
trabalhadores. Para tanto, dar-se-4 énfase na analise dos aspectos econdémicos,
politicos, ideoldgicos, de formacéo dos trabalhadores, os problemas enfrentados no
interior da cooperativa e as expectativas futuras dos trabalhadores. Acredita-se que
esses aspectos fornecem elementos que conduzem para uma reflexdo do

desenvolvimento historico da atividade cognoscitiva e teleoldgica dos trabalhadores.
6.2.1 As Praticas de Comercializacado dos Associados

A comercializacao dos produtos dos trabalhadores agricolas antes de estarem
organizados em cooperativa era realizada na feira de Cameta. Muitos trabalhadores
gque moravam distantes da cidade traziam seus produtos como a farinha de
mandioca, farinha de tapioca®, frutas, etc. e trocavam por outros produtos com
outros produtores; ou vendiam uma parte e entregavam nas maos dos comerciantes
a outra; e recebiam depois pela outra parte do produto como relata o “Sujeito B”,

agricultor da vila do Mupi.?®

A gente vendia no mercado mesmo. Fazia farinha, entregava no comércio,
trocava com despesa; ou o0 pessoal da ilha trazia o camar&o ou o peixe e a
gente trocava com a mercadoria, 0 que sobrava a gente deixava no
comeércio e recebia depois, era assim.

O “Sujeito A” da localidade de Bucubarana®’ relata que, antes da criacédo da

cooperativa, comercializava também do mesmo modo trocando ou entregando para

0 comércio local.

[...] quando vendia com dinheiro, levava o dinheiro para o comércio; quando
nao, levava a farinha para o comércio 10 arqueiros de farinha na época. Por
exemplo: dava 400 reais, ou 40 cruzeiros, entdo fazia a compra, o resto ndo
tinha dinheiro, ficava & (com o comerciante), na outra vez ja tinha o
dinheiro, ai ele pagava.

*® Tipo de farinha derivada da mandioca.

?® Mupi é uma vila pertencente ao municipio de Cameta e fica localiza aproximadamente 18 km ao
norte da cidade.

" Bucubarana Pedra é uma localidade do municipio de Cameta afastada aproximadamente 14 km ao
sul da cidade.
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Ja o “Sujeito C” ?® também da localidade de Bucubarana afirma que: “No meu
periodo eu vendia na feira a farinha e ndo entregava direto para o comércio. Vendia
dentro da feira”.

Apos a criacdo da cooperativa uma parte da producao era entregue na CART,
devido a producao de farinha ser muito grande, e a comercializagdo ocorria apenas
no mercado local.

Uma das questdes que chamou atencéo foi a formacéo do preco da farinha;
pois quem determinava o valor a ser pago, segundo o “Sujeito A”, era:

Sempre quem comprava. Até hoje é assim, porque nés nao temos um lugar
pra vender; ja lutamos pra querer uma parte, um local, dentro da cidade de
Cameta pra feira dos produtores, Aonde o produtor ia vender sua producdo
de qualidade e servir o consumidor, porque mede certo. A maioria dos
marreteiros que eu vejo, a medida de comprar é uma, de vender é outra.

Isto me déi na alma, mas o que posso fazer? As nossas autoridades estao
ai, apoia também essa malandragem, essa safadeza.

Essa questdo pode gerar o mais-trabalho, considerado também como mais-
valia (MARX, 1996b), uma vez que os compradores ao reduzirem o preco de custo
do produto, reduzem também as condicfes necessarias para o trabalhador e sua
familia sobreviverem, forcando via reducdo de preco o mais-trabalho do agricultor.
Por exemplo, se para sobreviver e garantir as necessidades basicas de sua familia,
o trabalhador precise arrecadar mil reais na venda da farinha, para alcancar esse
preco precisard plantar um hectare de mandioca para produzir o equivalente a 350
quilos de farinha que inicialmente custara mil reais, o valor necesséario. Mas ao
vender para os comerciantes e atravessadores?®, o preco ofertado é bem abaixo do
esperado, quinhentos reais pelos 350 quilos. Como a oferta do produto no mercado
local € grande e o trabalhador precisa retornar para o campo, acaba vendendo pela
metade do preco necessario. Esse instante demarca o inicio do problema, pois para
alcancar o preco necessario precisara trabalhar o dobro, aumentando a area de
cultivo para dois hectares e aumentar o tempo de producdo da farinha. Esse mais-
trabalho ndo acrescenta nenhum beneficio extra ao agricultor, mais proporciona

maior lucratividade aos revendedores, pois ao invés de comprar 350 quilos de

8 Também um dos primeiros sécios da Cooperativa Agricola Resisténcia Tocantina.

* Termo usado para qualificar um tipo de agente comercial externo a cadeia produtiva que se
caracteriza por fazer negociacbes de compra e venda entre o produtor e o consumidor final; o
produtor e uma agroinddstria; o produtor e um comerciante.
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farinha com mil reais, compra 700 quilos de farinha por esse preco necessario ao
agricultor.

Diante desse problema, os agricultores imaginavam que se a comercializacao
fosse feita via cooperativa as perdas no lucro seriam atenuadas, uma vez que uma
parte do lucro da producdo dos cooperados no final das operacdes de venda da
instituicdo iria voltar para as maos dos agricultores/produtores. E se fossem
vendidos para os comerciantes ou atravessadores 0 preco seria reduzido com uma
margem de lucro pequena para os produtores>’.

Os trabalhadores a partir do financiamento do FNO passaram a plantar outras
culturas e sairam da producéo exclusivamente da farinha. Segundo o “Sujeito B”,
agricultor e ex-sécio da CART:

Em 1994 comecou os financiamentos e ai houve a necessidade de criar
uma cooperativa para os trabalhadores. E ai saiu financiamento para o
€OCOo, muruci, pra caju, pra acai, pra varias culturas e vocé, com esse
financiamento, ia fazer a producéo; consequentemente, essa producao tinha
gue ser comercializada através de uma entidade que seria uma cooperativa.
Entdo, os trabalhadores, principalmente da terra firme estavam organizados
em 50 associados, em uma associacdo da terra firme, e associacdo das
ilhas 50 associados. Os 50 da terra firme se organizaram pra fazer essa
cooperativa que chamou-se de CART. E ai se comec¢ou a comercializa¢do

do caju, do muruci, da farinha, de vérios produtos ali que foram basicamente
trazidos da estrada, do setor deles, ai da estrada Transcameta.

Uma das maiores dificuldades neste momento foi que na comercializacéo
dessas culturas, financiadas pelo FNO, aconteceu uma superproducdo que as feiras
do estado do Pard ndo conseguiram absorver e muito menos a cooperativa
conseguia encontrar outros mercados, pois a oferta era maior que a procura. I1Sso
significou um dos primeiros fracassos da Cooperativa Agricola Resisténcia
Tocantina. O fracasso se consolidou ainda mais na medida em que os periodos de
caréncia tolerados pelo BASA iam vencendo e os agricultores ndo tinham como
pagar suas dividas. Como relata o atual diretor da CART, Nazareno Damasceno
(2011):

[...] Em abril de 1995 foi fundada a cooperativa que era para esse fim, sé
gue ndo procuraram saber se tinha mercado para essas producdes

(cupuagu, muruci, caju etc.) pra poder plantar essa cultura. A cooperativa
ndo conseguiu buscar um mercado, porque quando a gente corria pra

%0 “Sujeito A”



95

Belém, la também tinha muito desses produtos e ai ndo conseguia fazer a
comercializacdo desses produtos.

Na visao do “Sujeito A” a questado nao se remete ao excesso de produgéo e

sim em problemas relacionados a gestdo da cooperativa, pois segundo ele:

[...] O plano era isso. Sé que quando comecou, nos tiramos (a colheita da
producdo), a primeira coisa que nés comegamos a tirar do projeto do FNO;
com a primeira operagdo do Banco da Amazénia com nds aqui que foi em
1994, que era pra vender através da cooperativa pra ter um preco melhor.
Quando chegou na cabeca do caju, a gente teve prejuizo; que eu tive. Tirei
la uns saco com cabeca de caju e trouxe para a cooperativa, e alguém
pegou e 6... nem a saca me entregaram. Ta. Isso é a verdade. Dai a gente
lutou e conseguiu com o lucro, justamente, com o resto de dinheiro que
sobrou do projeto do FNO; sobrou naquela época uns 30 a 40 mil cruzeiros;
na época era cruzeiro, que dava pra comprar um caminh&o pra gente trazer
a producdo. Nao foi comprado, foi aplicado na cooperativa; até por 14 ndo
sei Ihe contar o que fizeram. Isso eu estou falando a verdade porque eu
tenho testemunha.

Por um lado, nota-se que a partir da criacdo da cooperativa novos problemas
surgiram expressos nas dificuldades de venda dos produtos. Aparentemente, a
origem do problema pode esta associada a incapacidade de gestdo e
comercializacdo da cooperativa ou a falta de qualidade dos produtos. E preciso
considerar que o0 processo de comercializacdo ndo se d& dissociado de algumas
condicBes econdbmicas externas a cooperativa como: a concorréncia, a tendéncia de
mercado na compra dessas matérias primas e muitos outros aspectos que fogem do
controle interno da cooperativa. Por outro, essa fala revela que € no contexto da
cooperativa que o trabalhador tem a dimensdo concreta dos problemas sociais. Ele
pode até ndo saber a origem do problema, mas sente a existéncia do mesmo e
reage a realidade presente. E desse modo que a praxis dos trabalhadores forja-se
com a realidade concreta. No dia a dia, a cooperativa se mostra ao trabalhador tanto
pelo plano ideal quanto pelo real. O ideal refere-se ao significado que este
(trabalhador/associado) concede a cooperativa e o real, ao que ocorre de fato no
interior das atividades da cooperativa. E na dialética do que se pensa (ideal) para o
que a coisa realmente esta sendo (real) que a praxis dos trabalhadores se
desenvolve.

Outra situacao ocorrida refere-se ao fundo constitucional, o qual serviu mais

aos interesses de grupos economicamente dominantes do que aos interesses da
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classe trabalhadora, haja vista que uma parte menor do financiamento ia para as
maos dos pequenos agricultores e a maior parte era destinada aos grandes

produtores de insumos, como destaca Prado & Watanabe (2004)

Outro agravante € que o crédito foi vinculado, isto é, a liberagdo de parte
dos recursos - cerca de 70% do montante total - foi feita ndo ao agricultor,
mas a fornecedores previamente selecionados pela EMATER e BASA. N&o
raramente o processo de selecdo desses fornecedores foi feito a revelia das
organizaces de agricultores e muitas vezes 0s insumos, matrizes ou
mudas, eram de baixissima qualidade. Agricultores e alguns representantes
da assisténcia técnica alegam que houve muitos casos de superfaturamento
e desvio de crédito envolvendo esses fornecedores. Observa-se também
gue varios problemas de implantagdo do crédito estdo contribuindo para o
aumento da inadimpléncia, pelo menos na regido Transamazbnica. A
concentracdo do crédito e dos beneficios na méo de alguns fornecedores
(vendedores de gado ou de mudas) provocou aumento indevido de precos,
prejudicando os beneficiarios do crédito e dificultando o pagamento. (p. 13-
14)

Esse caso é emblematico no sentido de demonstrar como uma politica de
financiamento da agricultura familiar que aparentemente “beneficia” de um lado, a
classe dos trabalhadores, mas por outro lado privilegia o desenvolvimento
econdbmico de uma classe politica e economicamente superior. Neste sentido, é
nitida a relacao entre o Estado e o sistema econémico. Segundo Poulantzas (1986):

A caracteristica, propria do Estado capitalista, de representar o interesse
geral de um conjunto nacional-popular ndo constitui uma simples
mistifica¢cdo enganadora, no sentido de que esse estado pode efetivamente
satisfazer, abaixo desses limites, certos interesses econdmicos de certas
classes dominadas; ainda mais: pode fazé-lo, sem que, no entanto, o poder
politico seja atingido. E de resto evidente que néo é possivel tracar, de vez
por todas, esse limite de dominagdo hegemoénica: ele depende tanto da
relacdo das forcas em luta como das formas de Estado, da articulagéo das

suas func¢bes, das relacdes entre o poder econdmico e o poder politico, do
funcionamento do aparelho de Estado (p. 187).

A criacdo dos limites de dominacdo hegeménica de classe ndo depende de
um fator somente e sim de um conjunto de relacdes e fatos para que assim se
desenvolva e produza algo favoravel as classes dominadas. Da forma como se
encontra o Estado, mesmo que as classes dominadas tornem reais seus interesses
econdbmicos isto, de modo algum, ndo se constitui em um elemento capaz de
influenciar, transformar radicalmente a superestrutura politica como o faz as classes
dominantes. Isso ocorre de certa forma porque numa formacédo social capitalista

gquem determina a organizacdo das estruturas em Ultima instancia € o poder
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econdmico, especificamente, as classes que detém o modo de producdo dominante.
Assim o contraditorio esta na possibilidade da quebra desta forma de relacao tipica
de uma formacéo social capitalista consubstanciada na relacdo de interesses da
superestrutura politica e ideoldgica e a estrutura econémica.

Saindo da comercializagcdo dos pomares financiados pelo FNO, em 2004, a
cooperativa inicia o trabalho com a empresa norte-americana de sucos e energéticos
SAMBAZON?®*! e permanecem nessa parceria comercial até 2006. Segundo o atual
diretor da CART, Nazareno Damasceno (2011):

[...] eles trabalhavam o acai e a gente entregava a producao pra eles. Entédo
naquele momento nés fizemos um contrato com eles e era um contrato que
além deles pagarem um pre¢o de mercado, por exemplo: se pelo o acai se
paga vinte e cinco (reais) eles pagariam vinte e trés e cinglienta. Cinquenta
centavos ficaria para a organizacdo da cooperativa e mais um real de erro
de peso para o produtor, entdo pagaria um real a mais para o produtor do
preco do mercado.

Ou seja, dos R$ 25, 00 que era o valor atual de mercado do acai, a
cooperativa arrecadava R$ 0,50 e os trabalhadores ficariam com o restante R$ 24,
50. Essa comercializacdo de acai causou uma espécie de inatividade por parte dos
cooperados da terra firme, uma vez que estes nao tinham a producdo de acai para
exportacao e as suas areas de plantio estavam repletas de muruci, cupuagu, coco e
outras culturas que ndo eram do interesse comercial da atual parceira comercial, a
SAMBAZON.

Na verdade ficou assim, como nosso municipio ele é uma parte regido de
ilha e uma parte de terra firme e nos estavamos trabalhando com o produtor
de acai naquele momento, entdo nés ficamos com uma parte dos
associados trabalhando e uma parte dos associados ficou sem trabalhar, foi
a parte da terra firme. Porque terra firme ndo tem como produzir o acai para
exportacdo, pro consumo sim; para a exportacdo no nosso municipio até
agora ndo tem. Mas o pessoal que ficaram na parte da regido das ilhas
comecaram a trabalhar com o acai e ai ndés tivemos que pegar mais
pessoas que ndo eram o proprio cooperado; tiveram pessoas que se
cadastraram sO pra entregar acai nesse periodo da cooperativa.
(NAZARENO DAMASCENO, 2011)

Devido alguns problemas comerciais como incentivos fiscais por parte do

governo estadual e pela producdo sazonal de acai na regido, a SAMBAZON muda

¥ SAMBAZON (Saving and Managing the Brazilian Amazon) Manejo Sustentavel da Amazébnia
Brasileira € uma empresa fundada no ano de 2000, em San Clement, na Califérnia, Estados Unidos.
Trabalha com sucos, vitaminas, polpas, sorvetes e bebida energética de acai. Disponivel
em:<http://mundodasmarcas.blogspot.com/2010/03/sambazon.htm|>. Acesso em: 03 jan. 2012.
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sua trajetoria comercial para o estado do Amapa onde provavelmente recebem

incentivos do governo e a producgdo de agai ocorre 0 ano inteiro.

[...] a gente deixou de trabalhar com a SAMBAZON desde 2006. Foi um
trabalho que deu bastante certo, por um lado que a SAMBAZON tinha uma
razdo social que s6 comprava da cooperativa e tinha um preco diferencial
por isso. Com isso, a cooperativa conseguiu atingir um maior nimero de
s6cio da cooperativa; as pessoas comegaram a ganhar dinheiro da
cooperativa pelo fato de ter um preco diferenciado. Em 2006, a SOMBAZON
sai daqui do Para, vai para 0 Amapa e a cooperativa perde a
comercializacdo com a SAMBAZON e tenta comercializar com outras
empresas. As outras empresas que comercializam agai estdo em Castanhal
e em Tomé-Acu. Elas querem pagar 0 mesmo prego que pagam para o
atravessador, entdo ndo tem esse diferencial de qualidade que os
agricultores da cooperativa preparam; a gente ndo tem esse diferencial de
preco. E por conta disso, a cooperativa parou de comercializar acali.
(ANTONIO DIAS, 2011)

Devido a esses problemas, a CART inicia em 2008, a comercializacdo de
sementes oleaginosas ‘como o murumuru, a andiroba, a prépria semente do

cupuacu e ucuuba, [...] também tem o patauéd e a bacaba®®

, tendo como principal
parceira comercial a empresa de cosmético Natura®*. A cooperativa também tem
comercializado, especificamente, a andiroba e o0 cupuacu para a empresa
BERACA®* todas com pélos de producdo no estado do Pard. No mercado local, a
venda destes produtos € mais dificil devido alta produgdo e a pouca procura pela
andiroba e mel de abelha.® Este fato obrigou os cooperados a buscarem grandes
mercados para suas producdes dando assim continuidade as atividades da
cooperativa.

A CART néo tem um contrato de exclusividade com a Natura, mas tem uma
responsabilidade de venda deste produto a empresa. Os cooperados para

comercializarem iniciam um planejamento de safra, onde é analisada a capacidade

%2 Nazareno Gongalves Damasceno (2011), atual diretor da CART.

¥ A Natura é uma marca de origem brasileira, presente em sete paises da América Latina e na
Franca. No Brasil é a indastria lider no mercado de cosméticos, fragrancias e higiene pessoal, assim
como no setor da venda direta. Disponivel em:
<http://scf.natura.net/Conteudo/Default.aspx?MenuStructure=5&Menultem=1>. Acesso em: 20 dez.
2012.

% A BERACA é uma empresa brasileira, com mais de 50 anos de histéria, com 7 unidades no Brasil e
uma na Franca. Atuante em todo o territério nacional e com distribuicdo em mais de 40 paises ao
redor do mundo. A empresa é especializada no desenvolvimento de tecnologias, solu¢cdes e matérias-
primas de alta performance para os mercados de tratamento de aguas, cosméticos, nutricao animal e
para a inddstria de alimentos e bebidas. Disponivel em:
<http://beraca.com/index.php?portugues=index.php>. Acesso em: 06 jan. 2012.

% Antdnio Marques Portilho Dias (2011), atual diretor comercial da CART.


http://beraca.com/index.php?portugues=index.php
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de fornecimento de semente durante o ano para a Natura. Conforme explica Antonio
Dias (2011):

A gente ndo tem um contrato de exclusividade com a NATURA, o que a
gente tem é um planejamento de safra, a gente planeja a safra e antes de
comecar a safra a gente senta com a Natura e outros parceiros e agente
discute volume, quanto a cooperativa vai fornecer. No ano passado, a gente
tinha uma média de 20 toneladas de améndoas de murumuru e a gente
conseguiu entregar 16 toneladas. Primeiro, a gente faz o planejamento com
os agricultores e os agricultores falam: eu vou fornecer “x” quilos.

Essa comercializac&o principalmente com a Natura causou outra modificacao
na participacdo dos socios da cooperativa, haja vista que a participacdo dos socios
esta condicionada ao que ele produz e ao que a CART comercializa com seus
parceiros comerciais, e consequentemente com isso modificam-se 0s s6cios como
relata Anténio Dias (2011).

No comeco da cooperativa, as pessoas trabalhavam com a farinha, com o
acai. Entdo, os soOcios da cooperativa tinham agai e a farinha. Também nos
tivemos uma dificuldade quando nds comecamos a trabalhar com a
NATURA em 2008, porque a gente comegou a trabalhar com a semente
oleaginosa. Um dos principais produtos em 2008 que tinha mais foco era o
murumuru; essas areas que a gente mais trabalhava era o acai e nao tinha
0 murumuru; entdo, tivemos dificuldades de encontrar onde produzia o
murumuru. Os agricultores que trabalham com o murumuru ainda n&o séo
sécios da cooperativa, entdo temos hoje 58 familias; alids 83 familias. Tudo
trabalhando com sementes; dessas 83, temos 11 que sdo sdcios da
cooperativa, entdo a gente esta organizando, cadastrando os associados
para fazerem parte da cooperativa.

O valor do quilo das sementes é acertado em uma reunido que participam 0s
representantes das federacBes, das cooperativas, da Natura, das ONGs que
prestam assessoria as cooperativas e os trabalhadores.

Pra comecar esse trabalho de comercializagdo, a gente sentou junto a

NATURA aos parceiros dentro deste trabalho. A gente tem as organiza¢des
gue prestam assessoria pra gente: a FASE36 e a UCODEP37. Nés temos

% A FASE — Federacao de 6rgdos para a assisténcia social e educacional — foi fundada em 1961. E
uma organizac¢do ndo governamental, sem fins lucrativos, que atua em seis estados brasileiros e tem
sua sede no Rio de Janeiro. Desde suas origens esteve comprometida com o trabalho de
organizacdo e desenvolvimento local, comunitério e associativo. Disponivel
em:<http//www.fase.org.br/v2pagina.php?id=10>. Acesso em: 03 jan. 2012.

% UCODEP (Unidade e Cooperacdo para o Desenvolvimento dos Povos) é uma ONG italiana
associada a OXFAM ltélia e estd presente na regido para promover um elo entre os produtores de
acai e outras sementes e o] mercado consumidor de maneira  justa.
todo. Ha a intengdo de criar uma agroinddstria regional de processamento, que deve ser um negécio
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uma federacao de cooperativas do Baixo Tocantins de Cameta, Abaetetuba,
Garapé-miri, que a gente discute junto este processo de comercializacao e
la cada cooperativado, da cooperativa, passa a representar na Federacao e
junto com a Natura para discutir o termo. Primeiro, a gente faz o seminario
de avaliacdo entre os agricultores, a NATURA, a FASE e as Cooperativas
locais e cada um da a sugestéo de prego. Pra poder chegar na formagéo de
preco, existe uma tabela de custo, construido com a NATURA e os
agricultores para chegar na formagéo do prego (ANTONIO DIAS, 2011).

Com a Natura o valor é discutido conjuntamente, mas com a Beraca o preco é
de acordo com a tabela deles®. A tabela de preco discutida juntamente com a
Natura leva em consideracgéo o valor de transporte, imposto, custo de producéao, etc.,
como afirma o diretor da CART, Nazareno Damasceno (2011):

O custo do transporte tem alguns que sai pra nds, mas € assim: na planilha
de custo do produto ja esta incluido o transporte, ICMS, a margem de lucro
pra cooperativa, vem incluido o preco que € do agricultor. Se nés fossemos
avaliar, hoje o murumuru esta saido, hoje, a cinco reais e vinte e cinco
centavos, o quilo. Mas o agricultor fica com trés reais, o quilo. Entdo, tu tiras
a margem de lucro pra ti, o resto é imposto. J4 esta incluido o imposto
nesses valores.

O transporte das sementes é feito atraves de caminhdes que se deslocam de
Cametd/PA a Belém/PA, mas segue uma trajetéria mais longa que é da area de
cultivo até a cooperativa em Cametd sendo que o responsavel pelo custo do
transporte é o préprio agricultor. Da cooperativa, é levado para Benevides® em um
caminhdo, sendo que o custo deste transporte fica a cargo da cooperativa, ou seja,
de todos os associados. Por mais que ndo existam contratos de trabalho, a cobranca
existe na forma de metas de fornecimento de matéria-prima das cooperativas para
as empresas. De uma forma ou de outra os interesses econdémicos dos
trabalhadores dependem da sua relacdo comercial com as parceiras comerciais,
pois sem essa relagcdo a cooperativa ndo tem como dar prosseguimento as suas
atividades. Esse é um exemplo tipico de subsuncéo formal, que se caracteriza pela
subordinacéao indireta do trabalhador aos interesses da empresa capitalista.

Da parte das empresas, sempre é cobrado a qualidade do produto, durante o

processo de producéo, colheita, armazenagem e transporte.

construido de maneira participativa. A cadeia incluiria 3 produtos principais: acai, sementes e
cupuacu. Disponivel em: <http://bioelo.blog.com/relatos/>. Acesso em: 06 jan. 2012.

% Antonio Marques Portilho Dias (2011).

% Benevides, Municipio do Para proximo a capital do Estado, Belém do Para.


http://bioelo.blog.com/relatos/
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O processo a gente trabalha com o acompanhamento do agricultor; a gente
abrimos varios cursos de seguranca no trabalho, juntamente com a Natura e
os trabalhadores pra que ndo venha acontecer risco de acidentes no
trabalho, entdo ai agente faz acompanhamento da producdo. Sempre ndés
estamos visitando o agricultor e nés recebemos essa produgdo aqui na
cooperativa e ai daqui da cooperativa, todo o processo ja é nosso para
entregar o produto em Benevides (NAZARENO DAMASCENO, 2011).

E para atender as exigéncias das empresas, a cooperativa sempre conta com
0 apoio das parceiras de assessoria comercial ou produtiva, como informa o diretor
da CART, Nazareno Damasceno (2011):

Olha, hoje, a parceira que presta assessoria pra nés, ainda nos temos a
FASE que é uma ONG sediada em Belém no bairro Umarizal, mas ela da
uma assessoria ndo completa; mas uma assessoria de comercializacao e
de apoio as cooperativas da Regido Tocantina; ndo € s6 da Regiao
Tocantina, mas nés fazemos parte daqui da Regido Tocantina, entdo ela d&
esse apoio aqui pra nés. Tem também APACC que é a Associacdo de
Apoio as Comunidades Carentes e o Sindicato dos Trabalhadores que da
também esse apoio. Porque, hoje, nés estamos dentro desse prédio que &
do sindicato; a gente ndo paga aluguel, porque este boxe foi determinado
para a comercializagdo. Foi o Sindicato proprio que fundou a cooperativa,
entdo esse boxe é para a comercializagdo e o Sindicato fundou a
cooperativa, por isso que até hoje ainda estamos por aqui. Entdo ele é um
parceiro fundamental.

O processo de comercializacdo da CART € acompanhado por diversas
instituicdes chamadas pelos associados como parceiras. E o caso da FASE, da
APACC e de outras ONGs envolvidas no trabalho da cooperativa. Para Gohn
(2005a), isso demonstra bem como funciona a politica do terceiro setor®®, pois

segundo ela:

O terceiro setor procura se afirmar pela positividade, com acgdes
propositivas e afirmativas. Ele clama por uma forma de desenvolvimento
sustentavel (ao contrario das ONGs dos anos 80, que falavam do auto-
sustentavel). As novas entidades que estdo se expandindo estruturam-se
como empresas, autodenominam-se cidadas por se apresentarem sem fins
lucrativos e atuarem em areas de problemas sociais, criam e desenvolvem
frentes de trabalho em espacos publicos nédo-estatais; algumas nasceram
por iniciativa de empresarios privados e se apresentam juridicamente como
ONGDS - Organizacdes Nao-Governamentais de Desenvolvimento Social.
Este fato ampliou o universo de participacdo para campos pouco ou hada

0O terceiro setor ¢ uma expressdo com significados mdltiplos devido a sentidos histéricos

diferenciados, em termos de realidades sociais. Atualmente ndo se trata mais do terciario que se
contrapunha as atividades da agricultura e da industria, mas de uma nova ordem social, que se
coloca ao lado do Estado — o primeiro setor -, e do mercado — tido como segundo (GOHN, 2005a, p.
73)
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politizados e desenvolveu inimeras formas de associativismo ao nivel do
poder local (p. 79).

O terceiro setor, de certa forma, representa uma forma de estratégia politica
do Estado no sentido de minimizar os efeitos do desemprego e das relacbes

impositivas das empresas capitalistas.

O terceiro setor é também contraditorio. Ele ganhou espaco nos anos 90
porque passou a desempenhar o papel de intermediacéo entre o Estado e a
sociedade, antes ocupado pelos movimentos sociais populares, sindicatos e
ONGs combativeis. S6 que ele assume aquele espaco numa nova
conjuntura e correlacdo de forgas: agora & para implementar e executar
politicas sociais desativadas nas instancias de execugdo pertencentes aos
Orgaos estatais transferidas para a sociedade civil organizada em parcerias
entre o setor publico e o publico ndo-estatal (GOHN, 2001, p. 94).

Nesse sentido, ele acaba compactuando com o0s mesmos interesses do
Estado numa formacdo social capitalista e acaba também reproduzindo esses
interesses de cunho econdmico, politico e ideoldgico para as organizacdes com as
quais trabalha. Assim, a missédo do terceiro setor ndo é para negar as imposicoes
dominantes, mas ajustar as organizacdes sociais dos trabalhadores aos interesses
da classe politica e economicamente dominante.

Atualmente, as cooperativas da regido pretendem comercializar com as
prefeituras municipais, devido uma lei que recomenda a compra, de uma parte da
merenda escolar, da agricultura familiar, mas mesmo assim as cooperativas nao
conseguem vender a produgdo para 0s municipios. Em relagdo a isso, o “Sujeito B”

comenta:

[...] existe na lei*. Da merenda escolar vem (recurso) 30% pra comprar a
producdo local; entendeu? Entdo a cooperativa, algumas associacdes se
organizam pra vender a merenda escolar para a prefeitura, mas ai néo
consegue porque tem uma burocracia, entendeu, o prefeito ndo tem
interesse, ndo tem vontade politica de fazer isso. Entdo, eu acho que a
partir dai vem a questdo da resisténcia mesmo dos trabalhadores em
organizar a cooperativa, associacdes, organizagfes que combatam, que se
contrapBe e organize esses trabalhadores que apresentam uma proposta
para a sociedade, para o poder publico.

*1 Os agricultores familiares podem fornecer alimentos para as escolas da Rede Publica de Ensino
com ajuda da Lei 11.947/2009. A legislacdo determina que no minimo 30% do valor destinado para a
compra da merenda escolar — recurso do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) —
devera ser utiizado na aquisicho da producdo agricola familiar. Disponivel em:<
http://www.sebrae.com.br/setor/cafe/o-setor/merenda-escolar-e-paa>. Acesso em: 23 jan. 2012.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11947.htm
http://www.fnde.gov.br/index.php/programas-alimentacao-escolar
http://www.sebrae.com.br/setor/cafe/o-setor/merenda-escolar-e-paa
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Quando se trata de problemas envolvendo diretamente o poder publico,
como € o caso das prefeituras que ndo compram da agricultura familiar aquilo que
estd prescrito na lei, os trabalhadores conseguem perceber um dos focos do
problema, mas € preciso conhecer as razbes que levaram a cabo esse tipo de
politica de compra de parte da merenda escolar da agricultura familiar, pois este
conceito pode agregar uma quantidade de instituicbes que se autodenominam como
sendo da agricultura familiar e acabam sendo privilegiadas pelo poder publico local
em troca muitas vezes de favores politicos e econémicos.

Vale ressaltar que a préatica de comercializagdo das cooperativas néo sofre a
influéncia apenas da instdncia econbmica, mas das instancias politicas e
ideologicas, as quais fogem do controle e do poder de reacdo das organizacdes
sociais da classe trabalhadora. Porém, ao mesmo tempo em que submetem a
pratica comercial dos trabalhadores, possibilitam a esses a tomada de consciéncia
de sua submissdo, podendo refletir na busca de solugbes para superar tais

contradicbes da realidade concreta.

6.2.2 A Formacéao dos Agricultores da CART

Uma das questbes levantadas nas entrevistas refere-se ao trabalho de
formacdo dos agricultores via acompanhamento de técnicos agricolas, no sentido de
orientar a respeito das técnicas de plantio, cultivo, colheita, armazenamento e
comercializacdo da producdo. Também, uma formagdo no sentido politico e
ideologico que proporcionasse ao agricultor uma leitura critica referente ao modo de
producdo e a estrutura social de trabalho da regido. As entrevistas proporcionaram
alguns dados que demonstraram como os trabalhadores se organizavam,
internamente, em torno da producao e comercializacao.

No inicio dos trabalhos da CART, em 1995, essa questdo de formacdo dos
trabalhadores para o cultivo era bem pouca. O que mais ocorria era reunides com
membros que residiam no Mupi, Bucubarana, Livramento e outras comunidades com

o intuito de resolver o problema de comercializacéo da producdo®’. Uma vez que no

2 “Sujeito A”
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inicio a cooperativa sofria com os baixos precos oferecidos pelos compradores aos
agricultores.

A escolaridade de uma parte dos entrevistados era a seguinte: o “Sujeito A”
se declarou leigo e que s6 sabia escrever o seu nhome. O “Sujeito B” afirmou que
tinha o ensino médio completo e o “Sujeito C” estudou até o primeiro ano do ensino
médio. Diante disso, é possivel perceber que a cooperativa tem um grupo de
associados com varios niveis de aprendizagem e escolaridade. Estes niveis
diferenciados podem, de certa forma, provocar manifestacbes de interesses e
saberes diversos, por parte dos produtores. Isso podera gerar problemas no que
tange a participagdo democratica na cooperativa e na elaboracdo de estratégias,
metas e objetivos da cooperativa.

Os problemas, em relacdo a parte técnica da producédo, foram revelados a
partir da preocupacdo com a pratica da monocultura*®, pois como se viu os primeiros
sécios da cooperativa produziam farinha, um produto derivado da mandioca. Entédo
na regido era muito comum a pratica do monocultivo, as razées sdo as mais diversas
possiveis, mas algumas podem ser mencionadas como a auséncia de uma cadeia
produtiva®® que movimente a comercializacdo de outros géneros produtivos
provenientes da agricultura familiar. Outra razéo refere-se aos aspectos culturais da
producdo de mandioca, pois é uma cultura bastante difundida, com técnicas de
cultivo repassadas de geracdo em geracdo. A falta também de técnicas de cultivo
de outros cultivares, também, pode ser destacada aqui. “A monocultura é
complicada, se der um problema no acai ele (o agricultor) ndo tem nada mais, mas
se eles tém varios produtos, terminou a safra do acai, ele tem outros produtos pra
comercializar, entdo ele melhora a cadeia produtiva dele.**”
Segundo Gohn (2005a):

3 pPratica agricola que se detém ao cultivo somente de uma cultura, em nossa regido a mais comum
€ o cultivo da mandioca.

# «A cadeia produtiva pode ser definida como uma sequiéncia de empresas ou setores econémicos
unidos por relacdes significativas de compra e venda. Dividem o trabalho entre si, cada um realizando
uma etapa do processo de transformacdo e transferéncia dos insumos. A nogcdo de cadeia é
usualmente empregada na inddstria de transformacéo, em que é clara a nogédo de ligacdes para
frente e para trds no processo produtivo (DIEESE, 2005, p. 13)”

> Nazareno Gongalves Damasceno (2011).
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[...] as demandas sobre a educacdo sdo mdultiplas. De reciclagem,
aperfeicoamento, atualizag8@o, especializacdo etc. E muitas delas ndo se
situam na area da educacao formal, na escola regular. Elas emergem de
multiplos campos e situam-se mais na area de atuacdo das ONGs, 0 novo
terceiro setor. (p. 97)

Isso demonstra que quando o Estado, de certa forma, ndo consegue atender
as exigéncias de qualificacdo para o mercado de trabalho, ele dispde estes servigos
via Organizacdes Nao-Governamentais ou terceiro setor. Nesse contexto, a CART
ao longo de seus anos de existéncia foi recebendo “ajuda” de algumas ONGs
parceiras no que se refere ao oferecimento de cursos relacionados ao plantio,
cultivo, manejo e outros. Uma das parceiras que auxiliou a cooperativa agricola foi a
Associacdo Paraense de Apoio as Comunidades Carentes — APACC, segundo do
diretor da CART:

Ela trabalhou muito a formag&o dos agricultores, a plantagdo e o manejo;
isso tudo na regido das ilhas e terra firme; e sempre aonde nds atuamos, a
APACC também atuou e a gente ainda tenta reativar o que APACC ja vez,
fazendo com que os proprios agricultores ndo figuem na monocultura.
Porque antes, no tempo do FNO, muitas pessoas derrubaram as ilhas para
plantar acai e a ilha ndo precisa ser derrubada para ser plantado acai, basta
fazer o manejo, porque 0s proprios animais ja fizeram o plantio é sé
manejar. Naquele tempo, muitos técnicos disseram: ‘tem que derrubar e
queimar tudo e plantar acai”, e quem fez isso até hoje ndo conseguiu
reerguer a area; pra ele dizer: “agora eu tenho uma area boa pra da
produgdo” essas coisas... Quando nés andamos onde esses pessoas
fizeram essas coisas, vimos que essas pessoas ainda nao conseguiram
recuperar estas areas, porque nas regides das ilhas é fazer o manejo e nédo
destruir (NAZARENO DAMASCENQO, 2011).

A CART, também, ainda conta com a FASE e com a UCODEP os as quais a
auxiliam na formacdo dos associados, seja para comercializar ou para produzir.
Durante esse trabalho de formacdo os trabalhadores, a cada dia, vao se
conscientizando da necessidade de construir uma instituicdo que congregue as
demais cooperativas da regido, com iSso passaram a se organizar em federagao.
Essa é uma estratégia eficiente para resolver problemas de comercializagdo como
destaca o diretor da CART:

[...] n6s formamos em 2002, nés comecamos a fazer um consoércio que seria
0 consorcio das cooperativas, que era naquele periodo de comercializacao.
Porque o consorcio é assim: uma empresa ia la, em Garapé-miri e ai dizia
assim: eu vim de Cametéd e Cameta quer vender pra mim acai a dez reais, e

5 Antdnio Marques Portilho Dias (2011).



106

Garapé-miri queria vender a onze, se vocés fecharem a dez eu fecho com
vocés e ai Garapé-miri fechava. S6 que Cameta tinha fechado outro preco;
e ai vamos dizer, como nés ndo tinhamos uma organizagéo, eles jogavam,
faziam jogo com o preco. E ai quando a gente viu que isso estava
acontecendo, a gente resolveu fazer um consoércio de cooperativas no
municipio; naquele momento era s6é naquilo que as cooperativas
comercializava e ai quando a empresa queria discutir, ndo; vai pro
consorcio que la agente discute com todos os municipios juntos. Ai sim,
melhorou porque ela ndo vinha discutir preco num municipio e no outro; nés
discutiamos juntos e de la saia o preco pra todos 0s municipios e ai com
isso veio a necessidade de formar uma federacdo. Hoje ndés temos a
FECAT que é a Federacéo das Cooperativas do Baixo Tocantins e esta em
forma de legalizacdo. Ainda ndo esta legalizada, mas nds estamos pesando
em legalizar (NAZARENO DAMASCENO, 2011).

Esse caso é emblematico no sentido de demonstrar como a praxis dos
trabalhadores ocorre coletivamente. Eles ndo buscam resolver os problemas
individualmente, mas buscam o fortalecimento de seus interesses a partir da
conscientizacdo do problema (jogo de precos) e da elaboracdo concreta de
estratégias (consércio ou federacdo) para frear o jogo comercial dos compradores
do acai. A reacdo ndo ocorre somente no plano ideal caracterizada pela capacidade
dos sujeitos compreenderem o0s problemas na sua dimensdo tedrica, mas 0
problema para ser enfrentado e superado exige a materializacdo dos fins da reacao
ideal na objetividade (criacdo da FECAT). Neste sentido, Vazquez (2007) destaca

que:

A atividade humana é, portanto, atividade que se orienta conforme a fins, e
estes s6 existem através do homem, como produtos de sua consciéncia.
Toda acdo verdadeiramente humana exige certa consciéncia de um fim, o
gual se sujeita ao curso da propria atividade (p. 222)

Significa dizer que nenhuma atividade humana ocorre sem intencionalidade,
seja ela relacionada a um fim utilitario ou a um fim revolucionério; o qual busque
transformacdes mais abrangentes no conteldo e na estrutura econdmica, politica e
ideologica inaugurando, assim, na sociedade, uma nova formacdo social que se
contraponha as contradicdes sociais da formacgao social capitalista.

O diretor comercial da CART relata que participou em 2005 de um curso de
formacao, para os filhos dos agricultores, ofertado pela FASE. Na ocasido, foram

selecionados sete jovens para participarem da formacdo de novos dirigentes para
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gue assim dessem continuidade no trabalho da cooperativa. Segundo seu Nazareno
Damasceno (2011), na cooperativa:

Ja foi dado varias formacéao; olha nés tivemos um curso aqui da coleta a
secagem do cacau que foi dado em trés locais: o primeiro foi aqui no
Cacao’’; o segundo, no Juba e o terceiro, 14 no Tamandua Costa. Foram
trés cursos dados da coleta a secagem do cacau, pra poder, o cacau, ele
ser um cacau de qualidade, porque ndés temos muito cacau nativo, [...] se
pegar qualquer cacau desses que 0 pessoal secam assim sem
fermentacéo, ele ndo vai da um cacau tipo 1; ele da um cacau refugo, mas
quando se faz esse processo de fermentagdo, ele passa a ser um cacau
tipo 1.

Em relacédo ao cacau, o curso ficou somente na coleta e secagem do cacau,
pois a preocupacgao com as doencgas nos pomares do cacau poderiam influenciar na

qualidade do produto. Seu Nazareno Damasceno (2011) relata que esta questao

eles deixam para a:

[..] EMATER®, CEPLAC® para eles fazerem este trabalho. O nosso
trabalho mais € o incentivo a ndo monocultura, ao reflorestamento; essas
coisas de comercializacdo, nés trabalhamos mais isso; [...] é claro que a
gente tem também chamado a atencdo pra que a CEPLAC possa fazer
esse incentivo de como combater as pragas.

Mas esses 6rgdos apresentam dificuldades em supervisionar os pomares dos
agricultores cametaenses, e se essas instituicbes conseguissem reunir nas

cooperativas todo esse coletivo de socios, talvez o publico atingido fosse maior. A

" Cacao é o nome de uma ilha localizada no municipio de Cameta.

48 A Emater-Para é o orgao oficial de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Estado do Para que
presta servigos especializados nas areas de ciéncias agrarias e humanas, difundindo conhecimentos
e informagdes tecnoldgicas no meio rural. A Emater-Para sinaliza com principios norteadores de
equidade, eficiéncia e sustentabilidade, para implementacdo de um modelo de desenvolvimento,
aliando expansédo econdmica e exploracdo nacional do patrimbénio natural, para gerar riqueza em
sintonia com a melhoria da qualidade de vida do povo. Sua missdo € Contribuir com solu¢des para
agricultura familiar, com servicos de assisténcia técnica, extenséo rural e pesquisas baseadas nos
principios éticos e agroecoldgicos. Tem sede no municipio de Marituba e representacdo em todo
Estado do Pard. Disponivel em: <http://www.emater.pa.gov.br/menu/10>. Acesso em: 15 jan. 2012.

9 CEPLAC (Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira) é 6rgdo do Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, atua em seis estados do Brasil: Bahia, Espirito Santo, Par,
Amazonas, Rondbnia e Mato Grosso. Criada em 20 de fevereiro de 1957, época em que a economia
cacaueira atravessava uma grave crise, teve sua atuagdo, nos seus primordios, centrada
basicamente no apoio a cacauicultura. Desde a sua criagdo, a CEPLAC vem acumulando inimeras
conquistas, gracas ao seu modelo de atuagdo integrada, onde num s6 Orgdo, desenvolve-se
atividades de  pesquisa, extensdo rural e ensino  agricola. Disponivel  em:
<http://www.ceplacpa.gov.br/site/?page_id=9>. Acesso em: 15 Jan. 2012.
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formacéo fornecida via ONGs ou terceiro setor a cooperativa ainda € muito modesta
e focalizada a manipulacdo e qualificagdo da matéria prima. Quase nada se viu a
respeito de um trabalho de agregacéo de valor como o beneficiamento de polpas de
frutas, incluindo o acai, para que assim a cooperativa pudesse buscar outros
mercados e, consequentemente, aumentar sua arrecadacao e dos associados.

E possivel também perceber, a partir dos entrevistados, que a formac&o dos
trabalhadores esta associada a fins de ajustamento da cooperativa e seus
cooperadores aos interesses econdmicos dos seus parceiros comerciais. Vale
também destacar que, por mais que as técnicas e as formacgfes fornecidas para a
cooperativa, sirvam aos interesses impessoais, promovem por outro lado alteracao
na relacdo do homem com a natureza, uma vez que contradizem as praticas
tradicionais agricolas como a monocultura e anunciam outras formas do homem lidar
com a natureza. As transformacdes no trabalho ndo é somente exigida no campo,
mas também na capacidade de administrar financeira, socialmente as atividades da
cooperativa. Por mais que os trabalhadores ndo tenham uma formacao escolar
completa, isso ndo os impede de refletir sobre os problemas e as necessidades
enfrentadas cotidianamente e buscarem respostas mesmo que imediatas a essas
questdes. A formacédo recebida pelos trabalhadores pode até ndo se apresentar
como exemplo de uma praxis revolucionaria; no entanto, ndo se pode afirmar que
ela ndo produza condicdes objetivas pelas quais 0s sujeitos historicamente possam
interagir, refletir e modificar a percepcdo e o conteddo de suas atividades
cognoscitivas e consequentemente, modificar os fins teleoldgicos, ou seja, sua

atividade consciente objetiva.

6.2.3 O Significado da Cooperativa para os Trabalhadores Associados

Os trabalhadores ao se organizarem em torno de um determinado problema,
isso exige deles uma forma de atuacdo que se da a partir da andlise da realidade
(plano ideal) e em seguida confirma-se em suas atuacdes praticas. Desse modo, o
motivo que levou os agricultores em 1995 a criarem a CART foi o sentido que
apreenderam do cooperativismo, consubstanciado na questdo do desenvolvimento
da comercializagdo. Mas é preciso conhecer o que a construcdo material da

instituicdo cria no desenvolvimento do pensamento dos agricultores. Ou seja, que
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impressdes imediatas esta instituicdo, ao longo da historia, provoca nos sujeitos que
se organizam no interior dela.

Para conhecer e analisar essas questbes, durante as entrevistas, se
perguntava o significado da cooperativa para os trabalhadores; o que ela
representava para o trabalho e para a vida deles. Os primeiros entrevistados, como
€ o caso do “informante A”, se demonstrou descontente com os trabalhos iniciais da
CART devido aos prejuizos que teve em relacdo a comercializacdo da cabeca de
caju e também as reunides para decidir o que fazer com as sobras da cooperativa,
isso na década de 1990, conforme ja foi relatado aqui.

Mas tirando o descontentamento do caso citado, o “Sujeito A” ainda acredita,
que de forma geral, o cooperativismo no entender dele, “seria um valor de um bom
comeércio, pra da lucro, justamente, porque vocé trabalha a fim do lucro, seria isso
ter mais lucro, vender sua produgdo bem vendida e viver de cabeca fria por uma
parte”. Neste sentido, a cooperativa é entendida como uma forma de comércio que
gerara mais lucro para os produtores, ou seja, a cooperativa possui um sentido de
realizacdo econdmica.

O atual diretor da CART, Nazareno Damasceno (2011) afirma que os
trabalhadores vivem o cooperativismo, mas ndo o entendem, “porque no momento
quando se fala em cooperativa € trabalhar uma comercializagéo justa, o problema é
que nem todos entendem o cooperativismo”. O justo aqui se contrapbe as
determinacdes de valores empregadas por parte dos atravessadores, comerciantes
locais que nunca se reuniram com os trabalhadores no sentido de decidir o preco do
produto. E durante o processo de venda para o consumidor final, quem sempre
acabava lucrando era os atravessadores ou comerciantes locais, em detrimento do
lucro da comercializacédo da producédo dos agricultores.

Antes da criagcdo da cooperativa, os agricultores sentiam dificuldades em
vender seus produtos a um preco justo e logicamente obter lucro de sua producéo.
Entdo foi, por intermédio do Sindicato dos Trabalhadores (ras) Rurais de Cameta,
que eles passaram a conhecer, através de alguns documentos, esta forma de
organizacdo do trabalho. Seu Nazareno Damasceno (2011) comenta que 0s

agricultores conseguiram informacgdes sobre o cooperativismo:
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[...] através de alguns documentos que tinham sobre o cooperativismo, a
gente imaginava que a cooperativa deveria ser uma cooperativa de
agricultores que poderia fazer este trabalho de comercializagcdo. Mas so
que, como se diz, nem todos entendem o0 que é cooperativismo, porque a
cooperativa tem que pegar o produto do agricultor, fazer a venda e depois
pagar. Diferente do atravessador, o atravessador compra a vista e vai fazer
a venda; o que ele ganhar, o agricultor ndo tem nada a ver. Por exemplo, o
cooperativismo ndo € a compra a vista, ela é um processo de
comercializacdo de venda e depois paga o agricultor, depois que vende o
produto. Entdo, isso foi se tornando uma dificuldade para a cooperativa,
porque muitos ndo entende o que € o cooperativismo, ele (alguns sécios) ja
pensou: “mas antes o atravessador que paga na hora” do que a
cooperativa que pagaria dependendo da venda que ela faria pra depois
pagar o agricultor. Entdo, por isso que eu digo que muitas pessoas nao
sabiam o que era o0 cooperativismo, por mais que viva ele no seu dia a dia.
Uma familia de agricultores, 1a eles trabalham todo mundo juntos, quem faz
a venda € o homem ou a mulher que vem na cidade fazer a venda de toda a
producdo que eles fizeram na semana. De 14, ele vem e compra o alimento
da préxima semana e vai levar para a familia dele. Entdo, quer dizer, ele
esta fazendo uma forma de cooperativismo, porque eles trabalharam juntos
e um so fez a venda, e levou 0 que precisava. A cooperativa € a mesma
forma, s6 que, ela pega um grupo maior de pessoas e ai ela tem que pegar
0 produto e fazer a venda, pra depois pagar o agricultor; s6 que muitos
agricultores preferem vender para os atravessadores porque eles pegam a
dinheiro na hora.

Essa assertiva evidencia que o cooperativismo necessita de principios que
possam reger as acdes de trabalho dos associados. E importante destacar os
problemas que podem interferir no bom andamento da atividade cooperativa, tais
como a dificuldade da cooperativa em acumular um capital de giro para pagar uma
parte da producéo para os produtores. Este problema, de certa forma favorece uma
comercializagao injusta. Na visdo de alguns da cooperativa, o desconhecimento da
importancia da cooperacdo por parte de muitos cooperadores acaba fragilizando a
comercializacdo da cooperativa e aumentando o poder de venda dos concorrentes
individuais como os atravessadores e comerciantes locais.

O foco destacado aqui se refere ao significado social da cooperativa para 0s
trabalhadores, ou seja, a percepcdo da funcdo da cooperativa para o coletivo de
associados. No relato acima, é possivel identificar que, na percepcao de alguns
trabalhadores, a cooperativa € uma via de comercializagdo, mas seu Nazareno
Damasceno (2011) destaca que é preciso compreender 0s aspectos econdmicos
como uma das condic¢des para o fortalecimento politico e social do cooperativismo.

Segundo Pires et al. (2004)
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O cooperativismo, como sistema, vai além da celebragdo de um contrato
mutuo que estabelece obrigacdes visando a objetivos comuns. A esséncia
desta sociedade civil ao estar fundada na reparticdo do ganho, na unido de
esforcos e no estabelecimento de uma outra forma de agir coletivo,
possibilita a implementacdo de um tipo de acdo social diferenciada, porque
recusa a ldgica economicista que reduz o fazer humano a busca racional do
interesse préprio. Assim, a pratica cooperativa ao ndo se deixar seduzir pela
ansia do lucro, abre possibilidades de pensar a cooperacdo como um
espaco social plural e ndo instrumental (p. 89).

Por mais que parte dos trabalhadores agricolas ainda néo perceba a
cooperativa como um espaco social plural, de contradicdo a légica economicista,
esta consciéncia ampliada e contraditéria pode permanecer ofuscada em curto
prazo. Pois, no decorrer das relagdes econGmicas os trabalhadores vao tomando
conhecimento da negacéo de seus interesses, mesmo que a nivel local, passando a
compreender dialeticamente a atividade da cooperativa como uma forma de

contrariar os interesses dos comerciantes locais, pois segundo o “Sujeito A”

Eles (os atravessadores e comerciantes locais) ndo ficam satisfeitos néo,
porque é o seguinte: se tivesse uma cooperativa que comprasse o produto
todo agricola, entdo ninguém enricava os outros. O lucro que, por exemplo,
o Lorde™ ganha e outros ganham, era da sociedade, ndo era deles, era
nosso. E por isso eles iam ficar “roendo dente” de raiva, se ndo vender pra
eles.

Neste sentido, a cooperativa pode ser entendida como uma forma de
resisténcia, pelo menos a nivel local, em relacdo a compra e venda de produtos
da agricultura familiar para as agroindustrias nacionais e internacionais, concorrendo
e amenizando a politica de preco baixo instituida pelos comerciantes e
atravessadores. Vale lembrar que o cooperativismo, numa formacdo social
capitalista, ndo nega por completo as contradicdes econdmicas e sociais, mas
possibilita 0 avanco de uma forma de comércio menos injusta e individualista.

Em relacéo a isso Silva (1992) defende que:

A cooperativa aparece como um espaco contraditorio, onde se da o
entrechoque de interesses divergentes e através do qual € possivel ampliar
a consciéncia coletiva de aprofundar as lutas no sentido da superacéo das
condicbes objetivas e existéncia dos cooperados, determinadas pela
insercdo subalterna nas rela¢des de producéo (p. 68)

% Lorde é um empresario cametaense do ramo agricola que compra dos agricultores da regido cacau
e pimenta do reino.
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A percepcéo reducionista inicial de alguns trabalhadores a respeito da fungéo
social da cooperativa pode ser superada no interior desse espac¢o, na medida em
gue os interesses pessoais e coletivos tornam-se aparentes e revelam as estruturas
gue os determina. Com isso, a cooperativa passa a ganhar um significado mais
amplo que abrange as instancias econdmicas, politicas, ideoldgicas, sociais,
culturais da vida humana.

Segundo o diretor comercial da CART, o cooperativismo:

Representa a organizacdo dos agricultores, buscando melhorias de vida pra
eles através da agregacédo de valores para os produtos que eles tém, dando
formacdo para esses agricultores: como esta preparando o seu produto;
como esta se organizando em determinado grupo, em prol do objetivo que
eles tém (ANTONIO DIAS, 2011).

De acordo com essa assertiva, percebe-se que o significado do
cooperativismo € mais amplo segundo o diretor comercial da CART, uma vez que a
instituicdo cooperativa pode servir aos agricultores tanto aos seus interesses
econbmicos, como técnicos e politicos. “[...] Os socios eles sao donos dessa
empresa que é a cooperativa. Eles elegem uma direcdo que € pra coordenar, mas
guem manda sdo o0s sbcios que tem vez e voto dentro da cooperativa, tudo é

decidido em uma assembléia®'”

. Assim, o cooperativismo é entendido como uma
empresa democratica, a qual se caracteriza por ter a participacdo dos socios na
tomada de decisbes, através do voto direto de cada associado, independente do
capital investido ou numero de cota-parte pagas por cada um.

Segundo Pinho (1965),

[..] as cooperativas atuam como importante instrumento de
desenvolvimento econdmico e de valorizacdo do homem, de educacéo
democrédtica e de educacgdo técnica, de elevacdo do nivel de vida da
populacdo e de participacdo consciente no processo do desenvolvimento
econdmico (p. 149)

Assim pode-se considerar a cooperativa como uma condicdo objetiva
necessaria, que embora em certo tempo historico sirva aos interesses do capital
mantendo vivas as condi¢des objetivas econémica do atual sistema; por outro lado,

promove condigdes minimas para a existéncia do trabalhador. Além disso, anuncia

*L Antdnio Dias (2011)
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um novo projeto de sociedade baseado na autogestdo® do trabalho constituido na
autonomia, mesmo que seja relativa da forgca de trabalho dos agricultores
associados. Neste sentido, a cooperativa pode ser considerada como uma unidade
contraditoria entre o desenvolvimento de uma praxis utilitaria e uma praxis
revoluciondria. Para fazer a revolugéo, o trabalhador precisa esta vivo; e para isso €
preciso que este construa uma estrutura que sustente o seu estado natural. O
cooperativismo proporciona essa condicdo, pois se em um determinado tempo
historico ele se manifesta como uma pedra pro-capitalista, ndo se pode negar que
esconde em si a semente pro-socialista que germinara futuramente em solos

inférteis do capitalismo em crise.
6.2.4 A Patrticipacdo Politica dos Associados

Uma dos pontos principais do cooperativismo € a participacdo dos socios nas
tomadas das decisdes. Esse fato tem qualificado as cooperativas como uma
sociedade democratica, na qual cada soécio tem direito a um voto. Desse modo, as
decisbes comerciais, administrativas e outras sdo votadas em assembléia geral
conforme consta em seus estatutos.

Na CART nao é diferente. Também s&o realizadas reunibes para tratarem
diversos assuntos postos em pauta. Uma das pautas que, de dois em dois, ou de
qguatro em quatro anos, € discutida, refere-se a eleicdo de uma nova diretoria ou
conselho fiscal. “Qualquer sécio da cooperativa, desde que ele participe, pode ser
um diretor da cooperativa. S6 os sécios podem se envolver na cooperativa®”. As
assembléias costumam ter trés chamadas: a primeira devera ter pelo menos 2/3 dos
associados; a segunda a metade e mais 1; e terceira chamada no minimo 10

associados®®. A maioria dos membros da CART reside em regides afastadas da

5 [...] A autogestdo tem como mérito principal ndo a eficiéncia econdmica (necesséaria em si), mas o
desenvolvimento humano que proporciona aos participantes. Participar das discussdes e decisdes do
coletivo, ao qual se esta associado, educa e conscientiza, tornando a pessoa mais realizada,
autoconfiante e segura. E para isso que vale a pena se emprenhar na economia solidaria. Acontece
que, até agora, grande parte dos cooperadores se insere na economia solidaria enquanto modo de
producéo intersticial, ou seja, para se reinserir a producéo social e escapar da pobreza. Muitos nao
chegam a apreciar as potencialidades da autogestdo, aceitando-a, no méaximo, como exigéncia
coletiva para poder participar da cooperativa (SINGER, 2002, p. 21).

*% Antdnio Marques Portilho Dias (2011).

> Lei 5.764/71, Art. 40, incisos: I, II, Il
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cidade de Cameta, entédo as formas utilizadas para convocar os associados para as
reunides abrangem os meios de comunicacdo como radio, telefone, bem como
através de mensageiros que habitam nas localidades.

Segundo Singer (2002):

O maior inimigo da autogestédo é o desinteresse dos sdcios, sua recusa ao
esforco adicional que a préatica democrética exige. Em geral ndo é a direcao
da cooperativa que sonega informacdes aos sécios, sdo estes que preferem
da um voto de confianca a direcdo para que ela decida em lugar deles. E a
direcao tende, as vezes, a aceitar o pedido, sobretudo quando se trata de
decisbes que podem suscitar conflitos entre os socios. E, em geral, mais
facil conciliar interesses e negociar saidas consensuais num pequeno
comité de diretores do que numa reunido mais ampla de delegados, que
tém que prestar contas aos colegas que representam (p. 19-20)

A participacdo democratica €é fundamental no cooperativismo para
desenvolver a capacidade de analise de problemas cotidianos internos e externos a
cooperativa. A democracia introduz um saber diferenciado nas ac¢les da
coletividade, pois se retorna o poder de decisdo para a individualidade que se
orienta conforme 0s interesses comuns da maioria. A democracia € um conceito que
exige préatica e se contrapde a rigidez das ditaduras que elegem um soberano, o
qual possui em seus dominios, o poder de decisdo e de realizagcdo de seus
interesses. Cooperativa, enquanto espaco contraditério, tem na democracia a
férmula para produzir a ascensdo da consciéncia comum e corrente para uma
atividade consciente objetiva. Por isso que, enquanto atividade politica, a
participacéo deve ser de todos e ndo somente de uma pequena parte que administra
a cooperativa.

No fim do ano de 2011 alguns cooperados estavam em reunido para
decidirem a respeito da atualizacdo do estatuto. “O estatuto da CART esta desde o
comego da CART, foi elaborado em 1995”.%° O diretor comercial da CART comenta
gue a cooperativa recebe assessoria de ONGs no sentido da atualizacdo do seu
estatuto.

[...] Como é desde 1995, o estatuto da CART tem algumas coisas que néo
estdo adequadas com a nova lei civil do cooperativismo. Foi feito, em algum
tempo atras, algumas coisas pra mudar o estatuto, algumas modificacdes,
sé que nao foi feito em cartério, ndo foi feito a modificagdo. Quando for

*® Antdnio Marques Portilho Dias (2011)
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agora dia 3 (de dezembro de 2011) nos vamos estar sentando com uma
assessora da UCODEP; que é uma ONG da Italia que assessora a gente
também. Esta pessoa vai esta ajudando a gente a reformular o estatuto da
CART e atualizar o estatuto da CART, porque em algumas partes ja esta
“caducando” (ANTONIO DIAS, 2011).

Percebe-se que muitos problemas da cooperativa sdo resolvidos, ou
parcialmente resolvidos, com o intermédio de ONGs, federacdes ou confederacoes,
as quais prestam assessoria em diversas areas do cooperativismo, buscando assim
promover o desenvolvimento dessas organizagbes. E como se demonstrou as
instituicbes do terceiro setor, como € o caso das ONGs, ndo defendem interesses
econdmicos, politicos e ideoldgicos da classe trabalhadora, disseminando criticas a
superestrutura politica e ideoldgica e a estrutura econdmica, mas auxilia essa classe
a se adaptar a atual formacédo social capitalista, sem a necessidade de revolucionar
as origens determinantes.

Gohn (2001) defende que:

O terceiro setor tem sido considerado como uma das fontes de criatividade
e de aprendizagem em espacos publicos coletivos em questdes do tipo:
ragca, género, etnia, direitos humanos, defesa do meio ambiente, fase da
idade da vida (criancas, jovens e idosos); e métodos alternativos de geragéo
de renda em comunidades organizadas para suprirem necessidades
socioecondmicas e culturais basicas, em programas de desenvolvimento
sustentavel (p. 94)

O terceiro setor, nesse sentido, funciona como um elemento de fortalecimento
utilitario dos espacos publicos coletivos que sofrem algum tipo de opressdo da
politica econdmica de um Estado capitalista. Assim, busca amenizar as lutas
politicas, econdmicas, ideolégicas de classe funcionando como um instrumento
concreto de coesdo social. E desse modo que “o Estado impede que se aniquilem as
classes e a “sociedade”, o que nao é sendo uma forma de dizer que impede a

destruicdo de uma formacéo social” (POULANTZAS, 1986, p. 48).
6.2.5 Os Principais Problemas da CART
Desde sua criacdo em 1995, a CART vem sofrendo com alguns problemas

ligados aos mais diversos ramos de sua atividade. Vale ressaltar que os

trabalhadores, antes mesmo de estarem organizados nessa cooperativa, sofriam
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com problemas relacionados a comercializacdo da producdo agricola. E a partir
desse, outro problema foi desencadeado com o financiamento do FNO: a aceleracao
na producdo de cultivares frutiferas sem mercado para escoar a superproducao

local. Como explica seu Nazareno Damasceno (2011):

[...] porque foi um luta, uma conquista dos trabalhadores para que houvesse
um projeto para o desenvolvimento da agricultura; infelizmente, ndo foi
pensado a comercializacdo antes, vamos dizer, de implantar o projeto
(financiado pelo FNO). Entdo, em que veio se da é que: os agricultores
plantaram, tiveram muita produgdo, néo tiveram pra quem vender e ficou um
débito no banco que ndo tinha como pagar, tanto que até hoje a maioria
ficou devendo no banco, devido ndo ter como comercializar este produto.

Antes da cooperativa, os trabalhadores rurais de Cameta vendiam na feira
seus produtos ou entregavam na casa do lavrador. Como ndo conseguiam vender,
resolveram criar a Cooperativa Agricola Resisténcia Tocantina — CART, e passaram

a entregar a producao nesta organizacdo. Porque inicialmente a idéia era a seguinte:

[...] formar uma cooperativa pra conseguir exportar esses produtos para
outros lugares. Como ela é uma cooperativa, ela pode exportar e importar.
Entdo, isso é o melhor caminho que nés temos; sé que é necessario
encontrar um mercado para a cooperativa trabalhar, entdo quando se correu
atrds de um mercado, ndo se encontrou um mercado que desse garantia.
Quando tu encontra um mercado, esse mercado ndo quer trés toneladas,
mas dez, vinte, trinta toneladas, dai pra frente (NAZARENO DAMASCENO,
2011).

O problema que se manifestava individualmente, agora tornou-se coletivo,
uma vez que a cooperativa ndo tinha uma cadeia produtiva para comercializar o
coco, 0 muruci, a acerola, o cupuacu, o caju e até mesmo a farinha. Sem venda, os
produtores comecaram a se tornar devedores do financiamento constitucional. 1sso,
de certa forma, causou uma descrenca por parte de alguns associados a respeito da

importancia do cooperativismo no trabalho coletivo, como comenta o “Sujeito A™:

E ai enfraqueceu e a gente perdeu o0 &nimo e até hoje esta nessa. Eu nunca
mais fui na reunido da cooperativa porque cansei; e tem mais, nessa data
que nés criamos a cooperativa, nés ‘rasguemos o fundo da calga”
esfregando no banco e cadeira, conversando para criar esta cooperativa pra
nada.

A insatisfagdo do “Sujeito A” ndo se resumiu nas atividades da cooperativa,

mas na forma como o FNO tratou os agricultores cametaenses:
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[...] através desse projeto do FNO, para plantar este produto, tinha que ter
um 6rgao pra receber e vender pra fora para nés termos lucro; mas como
ndo teve comércio pra nossa producdo, inclusive nos fomos também
enganados, pelo um lado, porque nds exigimos muito e parece que se
vingaram de nés. A primeira coisa que eles se vingaram de nés é que eles
deram trés hectares e isso foi do banco na Amazénia e ndo da cooperativa.
Eles autorizaram trés hectares pra cada produtor plantar; entdo € muito
trabalho e o recurso era pouco. Eu na época estraguei oitocentos mil
cruzeiro que tinha da pimenta aplicando em preparamento do solo dos trés
hectares.

Como se viu anteriormente, 70% do financiamento ndo chegava as maos dos
agricultores, pois eram destinados aos fornecedores de insumos, mudas, etc.,
somente 30% eram destinados aos trabalhadores que sofriam com altos precos dos
INSUMOS e matrizes vegetais ou animais, forgando muitas vezes a utilizarem recursos
financeiros extras. Como foi o caso do “Sujeito A” que aplicou nos trés hectares um
recurso acumulado com a venda da pimenta do reino. Os gastos no tratamento de
trés hectares de terra foram maiores do que o financiamento, e em tese o projeto do
trabalhador ja iniciava com necessidade de recurso.

O “Sujeito B” comenta que outros problemas circundavam a execug¢ao dos

projetos de plantio financiados pelo FNO, segundo ele:

A assisténcia técnica sempre foi precaria. O debate hoje sobre o
desenvolvimento rural esti sobre a assisténcia técnica. Naquela época, [...]
do FNO, foi feito o projeto, digamos assim, 70% do dinheiro do projeto iam
para as empresas: compra de adubo; de material; de insumos pra estrutura;
e vinha 30% de dinheiro vivo para o trabalhador trabalhar. Entdo 70% néo
vinha pra méo dele, ia para a mao das empresas, entdo ja ai o projeto ja
saia capenga. Entdo, acho que os trabalhadores tiveram essa parte de
formacéo assim muito pouca. A prelazia56 gue naguela época deu incentivo
criou alguns monitores agricolas dentro da prelazia. Aqui em Cameta tem
varias pessoas, inclusive la tem o Braganga57. Varios monitores agricolas
que eram leigos. Monitores que eram formados pela comunidade mesmo.

Essas questbes confirmam como os trabalhadores tornaram-se devedores.
Um exemplo, dentre muitos, no Norte do pais do fracasso da tese de
desenvolvimento sustentavel via financiamento para a regido. A falta de

desenvolvimento nessa regido ndo se resumia a caréncias financeiras, mas a muitas

°® A prelazia é uma instituicéo ligada & igreja catdlica no municipio de Cameta.
*" Seu Braganca é um lider comunitario em Cameta.
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outras caréncias, principalmente na area do conhecimento técnico, comercial,

politico e outros. A esse respeito o “Sujeito B” comenta:

[...] Eu acho que, volto a dizer, o que esta faltando nas instituices do
governo, na propria universidade, é essa parte de informagdo; de vocé
poder ter informacao, dar informacdes para as pessoas, independentemente
de sala de aula; da palestra, oficinas. Eu acho que 0 nosso povo, o
trabalhador rural, ele é muito carente disso; nds tentamos organizar os
trabalhadores, somos bons de palanque, entendeu, mas quando chega na
hora de elaborar o projeto, de fazer programacfes, n6s nao temos
capacidade para isso. Entdo, eu acho que esta faltando parceria com a
universidade, com o poder publico dando o apoio para isso.

Os trabalhadores sentem que sozinhos ou organizados em uma cooperativa
ndo é suficiente para resolver problemas resultantes da falta de informacédo. Mas
acreditam que instituicbes, que desenvolvem pesquisas nesta area, podem contribuir
para o desenvolvimento da sociedade cooperativa e da sociedade em geral.

Os trabalhadores agricolas sentem que € preciso agregar certo grau de
conhecimento cientifico a suas praticas, segundo Vazquez (2007):

Nas condicdes proprias da sociedade escravista teve lugar um
desenvolvimento sucessivo das forcas produtivas e, particularmente, um
aperfeicoamento dos instrumentos de producdo que ndo podiam deixar de
colocar tarefas tedricas intimamente relacionadas, por essa razdo, com sua
atividade produtiva. Desde entdo até nossos dias, o progresso do
conhecimento teérico, e inclusive as formas mais elevada da atividade
cientifica, aparece vinculado as necessidades préaticas dos homens (p. 244).

O conhecimento tedrico como condi¢do qualitativa da pratica dos sujeitos ndo
representa o alcance da transitividade do homem comum e corrente para 0 homem
da atividade consciente objetiva. E preciso ir mais além do que somente se apropriar
de conhecimentos Uteis para o trabalho imediato. O homem da praxis revolucionaria
vé 0 problema para além das suas manifestacdes faticas. Mergulha na reflexdo da
estrutura que sustenta essa politica de relacdo entre a producado e a ciéncia, a qual
gera, na sociedade, a necessidade da capacitacdo da forca produtiva via
conhecimentos cientificos para fins produtivos, primando pelo desenvolvimento do
capital em detrimento do bem estar social da classe que produz.

Outra dificuldade encontrada, no processo de comercializacdo da cooperativa,

refere-se ao capital de giro que ainda néo é suficiente para garantir pelo menos uma
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parte do valor da producgéo para o produtor. Conforme relata o diretor comercial da
CART, Antonio Dias (2011):

Hoje a gente tem dificuldade do capital de giro pra manter a producdo da
cidade. Se vocé procurar nas cooperativas quase todas tém dificuldades em
relacdo a isto. Entdo o que a gente faz com a Natura, a gente tem tipo
assim um pré-contrato, que a gente faz com a Natura; entdo tudo a gente
planeja; safra e o volume que a gente tém e o valor desse volume que a
gente tém. E a Natura deposita 30% desse valor pra cooperativa ir
garantindo a compra desse produto até entregar pra Natura. O que a gente
faz com o agricultor: a gente recebe o produto e paga uma parte e espera a
empresa depositar entre 10 a 15 dias os outros 70% pra gente passar para
0s agricultores.

Essas negociacdes informais quando cumpridas podem d& certo. Haja vista,
que podem contribuir para afastar os atravessadores ou comerciantes que se
aproveitam da fragilidade financeira da sociedade cooperativa para negociar a
precos baixos a producéo agricola e em consequéncia disto negociam diretamente
com as empresas de beneficiamento, neste caso, a Natura.

Maia (1985) ao estudar duas cooperativas artesanais, uma em Alagoas e

outra no Rio Grande do Norte, relata que:

O associado tem na cooperativa um lugar garantido para entregar sua
producéo, vendendo seu produto diretamente, pelo custo real, e recebendo
0 pagamento contraentrega. Assim podera livrar-se da acdo do
atravessador, que visa adquirir os produtos a baixo custo, além de manter o
artesdo produtor sob véarias formas de dominac¢@o. Ademais destes
aspectos, que vém possibilitar o aumento da renda, o usufruto direto do
trabalho, a cooperativa é uma sociedade cujos donos sdo os préprios
produtores, autogerida por um grupo de seus representantes, eliminando a
relacdo empregado/empregador e outros mecanismos de dominagdo. Ao
mesmo tempo, o artesdo associado, aliado a seus companheiros, tera
oportunidade de debater e tomar posi¢cdes que dizem respeito a sua vida,
reivindicar suas pretensdes e pressionar os poderes publicos em vista aos
objetivos pretendidos (p. 23)

Diante disso, é possivel perceber que o cooperativismo ndo é s6 uma
alternativa para a questdo econdmica dos associados, mas se constitui, em parte,
como um instrumento de reivindicacdo politica as formas de subordinacdo do
trabalho humano e as condi¢gdes sociais e culturais dos trabalhadores. Neste
sentido, a cooperativa, como resultado da atividade consciente objetiva, promove a
elevacdo da atividade cognoscitiva e teleolégica dos associados, uma vez que

diariamente os pde em confronto com a realidade concreta e com as situagdes nela
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existentes. Estimular assim a capacidade de reflexdo e de criagdo de medidas para
a superacao da hostilidade dos fenbmenos sociais capitalistas.

Outro problema enfrentado pela CART refere-se a atualizacdo do estatuto,
pois algumas normas aprovadas na primeira assembléia geral em 1995 encontram-
se defasadas. Destacam-se algumas como: a entrega da producéo; a entrada de
novos sécios; tempo do mandato da diretoria.

Em relacdo as obrigacdes do sbécio com a entrega de producdo seu

Nazareno Damasceno (2011) destaca que:

Naquele estatuto velho, ele tinha que entregar 100% da producéo dele. Por
ai ja dava pra ver que ja esta errado; se tu tem 100 rasas de agai na tua
producdo, tu ndo vai poder consumir, porque sdo 100 rasas. Se no teu
plantio tu tem 100 rasas, tem que haver uma mudanca ai; que tu possa ter a
obrigacdo de entregar 50% da tua producédo, outros 50%, uma parte, vai
ficar no teu consumo; se tu quiser vender pro outro, tu vende, sendo a
cooperativa pega tudo.

Os ajustes no estatuto podem corrigir problemas relacionados a
obrigatoriedade dos associados. No exemplo acima, o atual estatuto privilegia a
venda comercial em detrimento do consumo do préprio agricultor. Para a
cooperativa vender é necessario, mas somente o excedente da producéo,
principalmente quando se trata de géneros alimenticios.

Como a cooperativa jA comercializou varios tipos de produtos e cada produto
tinha também um grupo de sécios que os fornecia, quando chegou na
comercializagdo das sementes para a Natura, muitos sécios ficaram de fora do
negocio e outros continuaram. O que se sabe é que muitos sairam da cooperativa,

outros estao inativos. Neste sentido, seu Nazareno Damasceno (2011) relata que:

[...] hoje nés estamos trabalhando com uma base de setenta a oito familias,
ndo da 50% dessas familias que sado sécios da cooperativa, entdo ndés
estamos fazendo um recadastramento pra ver: quem sao 0s s6cios que vao
continuar na cooperativa? e esses que estdo trabalhando quantos
trabalhadores sdo? E vamos tentar associar eles, pra eles serem sécios da
cooperativa.

E comum ocorrer na CART a inatividade de um grupo de socios, isto ocorre
gquando a cooperativa ndo consegue encontrar uma cadeia produtiva para
determinado produto. Por exemplo, em 2006, a CART vendia acai para a

SAMBAZON entédo naquele periodo os socios do acgai estavam ativos, mas outros
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gue tinham muruci, caju, acerola encontravam-se inativos e quando a cooperativa
passou a vender as sementes oleaginosas um grupo entrou em atividade, o outro
saiu. Devido a essas questdes, atualmente, esta ocorrendo o recadastramento dos
sécios da cooperativa para que se possa saber quantos soOcios estdo ativos e
quantos vao entrar em atividade na comercializagcado das sementes com a NATURA.

Esse fato indica que o fator econbmico € a matriz do funcionamento da
cooperativa: sem a comercializacdo, a cooperativa torna-se sem efeito pratico.
Nesse sentido a cooperativa torna-se dependente das relacbes comerciais numa
cadeia produtiva, a0 mesmo tempo em que concorre com outras cooperativas nesta
mesma cadeia. De certa forma, a concorréncia contribui para essa inatividade
interna, uma vez que quando uma consegue entrar e abastecer o mercado; as
outras que produzem o mesmo produto ndo conseguem, pois a procura diminui
inviabilizando a comercializagéo, refletir na inatividade. Este fato na visdo de Pinho
(1965) € um exemplo de que “0 cooperativismo nem sempre elimina a concorréncia,
pois, na pratica, algumas cooperativas disputam o mercado lutando tanto contra o
comeércio privado como entre si mesmas (p. 88, grifos do autor)”. A inatividade nao é
uma situacado de desemprego, mas uma situacao que obriga o agricultor a buscar
outros mercados e a ampliar seus cultivares.

A CART, atualmente, trabalha com semente, mas ja teve oportunidade de
trabalhar com o cacau, exportando para uma das maiores empresas de fabricacao
de chocolate da Europa, a BARRY CALLEBAUT®®. A negociacdo comecou por
intermédio de uma feira na Alemanha. Na ocasido a cooperativa fez a secagem do
cacau, o qual foi analisado pela CEPLAC e classificado como cacau tipo 1; em
seguida, enviado para a feira na Alemanha. A empresa certamente conheceu o
produto nesta feira e decidiu comprar da cooperativa, pois queriam lancar o
chocolate organico da Amazoénia. Uma das questdes que interferiram na negociacao
foi a quantidade exigida da semente pela empresa. Segundo seu Nazareno

Damasceno (2011):

°® BARRY CALLEBAUT é uma das maiores fabricantes de chocolate do mundo. Ela foi criada em
1996 através da fusdo da empresa belga de chocolate produtor Callebaut e a empresa francesa
Cacao Barry. Hoje é baseada em Zurique, Suica, e opera em 26 paises em todo o mundo. Disponivel
em: <http://www.barry-callebaut.com/perfil>. Acesso em: 06 jan. 2012.


http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=pt-BR&prev=/search%3Fq%3Dbarry%2Bcallebaut%26hl%3Dpt-BR%26client%3Dfirefox-a%26hs%3D5Dv%26rls%3Dorg.mozilla:pt-BR:official%26channel%3Ds%26biw%3D1280%26bih%3D607%26prmd%3Dimvnso&rurl=translate.google.com.br&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Belgium&usg=ALkJrhhQEhy4JTFGEpCEZ0HonP4rJ5mOwA
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=pt-BR&prev=/search%3Fq%3Dbarry%2Bcallebaut%26hl%3Dpt-BR%26client%3Dfirefox-a%26hs%3D5Dv%26rls%3Dorg.mozilla:pt-BR:official%26channel%3Ds%26biw%3D1280%26bih%3D607%26prmd%3Dimvnso&rurl=translate.google.com.br&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Callebaut&usg=ALkJrhiHGQC2IruvsX6XLqz5CVdYrkvg7w
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=pt-BR&prev=/search%3Fq%3Dbarry%2Bcallebaut%26hl%3Dpt-BR%26client%3Dfirefox-a%26hs%3D5Dv%26rls%3Dorg.mozilla:pt-BR:official%26channel%3Ds%26biw%3D1280%26bih%3D607%26prmd%3Dimvnso&rurl=translate.google.com.br&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/France&usg=ALkJrhjHOlTC6JXiw1P5LG0CsXj1ixIyFA
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=pt-BR&prev=/search%3Fq%3Dbarry%2Bcallebaut%26hl%3Dpt-BR%26client%3Dfirefox-a%26hs%3D5Dv%26rls%3Dorg.mozilla:pt-BR:official%26channel%3Ds%26biw%3D1280%26bih%3D607%26prmd%3Dimvnso&rurl=translate.google.com.br&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Zurich&usg=ALkJrhi-oNX8uKqw3JP2Jx3C4Ps9XvmK3Q
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=pt-BR&prev=/search%3Fq%3Dbarry%2Bcallebaut%26hl%3Dpt-BR%26client%3Dfirefox-a%26hs%3D5Dv%26rls%3Dorg.mozilla:pt-BR:official%26channel%3Ds%26biw%3D1280%26bih%3D607%26prmd%3Dimvnso&rurl=translate.google.com.br&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Switzerland&usg=ALkJrhiHNnu0EdrYVzOa0C1tts9TWc_iLg
http://www.barry-callebaut.com/perfil

122

[...] ela queria que nos fornecéssemos 45 toneladas para ela de cacau e nao
€ muita coisa no nNosso municipio para o tanto de cacau que tem; e nés
voltamos com os produtores que fizeram o curso e com varios agricultores e
nés conseguimos 1 tonelada; entdo o que €& que falta para a
comercializacdo, para gente ter uma comercializacdo justa para o0s
agricultores, é qualidade de producgédo. Ter producdo tem, falta a qualidade
nela e o incentivo para que esse produtor possa dar qualidade nesse
produto. Eles pediram 15 toneladas por entrega; naquele momento o cacau
aqui no mercado dava 5 reais o kg, eles pagariam 7 reais no quilo do cacau
organico e daria mais 300 ddélares por tonelada entregue. Naquele
momento, o délar estava 2 reais. Se nds tivéssemos a quantia de
produtores que tivesse o produto organizado, até hoje acredito que nds
estavamos trabalhando com eles, com o cacau. NO6s ndo conseguimos
porque quando a empresa vem procurar o produto, ela ndo quer cinquienta
quilos, cem quilos, ela quer de toneladas pra frente.

Esse fato € um indicativo que a qualidade, associada a uma politica de
comercializagdo, pode provocar o desenvolvimento dos negdcios da cooperativa.
Mas demonstra também que a CART tem dificuldades de manter um contrato de
venda com uma empresa de alcance mundial. Nota-se, neste estudo, que é comum
a tentativa de comercializacdo das empresas multinacionais com cooperativas de
paises em desenvolvimento. Para o DEESE (2011) isso ocorre porque ha uma
relacdo de poder na cadeia produtiva, a qual traz resultados favoraveis as

multinacionais.

O exercicio desse poder leva empresas subcontratadas a produzir bens
elou servicos de baixo valor agregado com baixo nivel de concepgdo e
escassa informagdo de mercado. No caso brasileiro, essa assimetria é
muito acentuada, o que faz com que, muitas vezes, os efeitos positivos
observados na cadeia se concentrem nas empresas do elo principal e
tendam a se anular nos sucessivos elos da cadeia. Essas particularidades
sdo acompanhadas de um processo de precarizagdo do trabalho ao longo
das cadeias, envolvendo aspectos como género, baixa remuneragéo, in-
formalidade, ilegalidade na contratagdo e baixos niveis de qualificagdo. A
situagdo é agravada pela diminuicdo do trabalho nos setores de maior
dinamismo da cadeia e aumento naqueles mais precéarios. (DEESE, 2011,
p. 16)

Com essa situacao, as empresas multinacionais conseguem acumular ainda
mais o capital investido, uma vez que exigem das subcontratadas (cooperativas)
somente a qualidade minima e quantidade do produto (matéria-prima), sendo que o
custo, relacionado a qualificacdo do trabalho humano, fica a cargo das
subcontratadas; no caso das cooperativas, recebem auxilio do terceiro setor. As
empresas de grande porte ndo se preocupam com a questdo social dos

trabalhadores de uma cadeia produtiva, pois seus objetivos resumem-se na
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obtencdo do lucro a partir da compra de produtos abaixo do custo de produgéao.
Neste sentido, Schneider (1981) afirma que:

[...] a dialética da interacdo entre o movimento cooperativista e as forcas
propulsoras do capitalismo nédo s6 frustraram a proposta de transformacao
da sociedade, como possibilitaram a incorporacdo do cooperativismo na
propria dinAmica da expansdo do capital, enquanto elemento de
complementagdo a economia de mercado (p. 11).

Essa questdo demonstra a negagdo do metabolismo revolucionario do
movimento cooperativista e o coloca como elemento reacionario de complemento da
forca do capital. O homem comum e corrente ndo percebe este fendbmeno de
alienacéo pela subsuncdo formal do trabalho, embora as cooperativas em uma
formacao social capitalista ndo consigam sair dos tentaculos deste sistema. Vale
ressaltar que a alienacdo € um estado social e ndo uma determinagdo natural ou
sobrenatural. Portanto, o cooperativismo enquanto contetudo ideal que se materializa
na objetividade concreta, (cooperativa) proporciona também aos associados a
possibilidade do reconhecimento dessas forgcas subordinadoras. O movimento
dialético ndo é pulverizado no espaco coletivo, muito pelo contrario, enriquece e
possibilita a ascenséo da atividade consciente objetiva.

O homem no contexto da cooperativa, conscientiza-se da existéncia de
problemas internos e externos; estes por sua vez, sao internalizados e
transformados em conteddo da consciéncia (signos) e pela atividade cognoscitiva
sdo estruturados e classificados, ou seja, compreendidos em suas dimensfes
abstratas. Dai em diante sdo elaboradas medidas, ainda no plano ideal, para a
superacdo do problema real, mas que exigem de quem a elaborou atuacao pratica.
Porém, o processo de decodificacdo da realidade concreta pode ser comprometido
guando os sujeitos se apropriam do conteludo ideolégico da representacdo da
aparéncia. Neste caso, o fenbmeno ou o fato social é observado somente pelo seu
conteldo imediato. Na pratica, isto causa efeitos na execucdo da atividade
teleologica culminando numa praxis utilitaria, a qual ndo produz transformacdes
radicais no movimento objetivo da estrutura econémica e superestrutura politica e

ideoldgica do capitalismo.
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6.2.6 As Expectativas dos Trabalhadores e os Rumos da CART

Como ja se viu uma das caracteristicas da atividade humana é pensar antes
de realizar, ou seja, o trabalho humano ndo se da fora das condi¢fes intelectuais: a
acdo sobre o meio é testada antes mesmo da acdo real. Por isso que o
conhecimento das nossas intengdes € importante, uma vez que ela podera
determinar as nossas ac¢des, n0ossos atos, nossos costumes, nossas formas de
relacbes presentes e futuras. Mas, acredita-se que as intencbfes ndo sao
manifestacbes subjetivas e idealistas, elas constituem a partir da relacdo com a
objetividade e também é por ela influenciada.

Para se perceber como isso ocorre na pratica da cooperativa, € necessario
gue se conheca as expectativas futuras, os objetivos, as metas a serem alcancadas.
O conteudo das intencdes futuras tem conectividade com a realidade objetiva; ndo
esta separado pelo tempo passado, presente, futuro, mas construido historicamente
no conjunto das relacdes sociais. As intencdes dos trabalhadores no interior da
CART determinam sua acéo presente e apontam necessidades futuras. Cabe aqui
se analisar se estdo associadas a uma praxis utilitaria ou revolucionaria.

A projecao futura intencional da atividade da cooperativa pode ser analisada a
partir de sua atuacao histérica, pois essa se materializa quase sempre precedida da
elaboracdo de um planejamento anual, o qual determina a pratica da organizacao

coletiva.

Todo o comeco de ano, a gente faz um planejamento, ndo chega ser bem
estratégico; nés temos um plano de agéo trabalhado em reunido, com
metas bem curtas. Geralmente, a gente fazia um planejamento bastante
extenso, acabava que a gente ndo conseguia atingir todas as metas,
entendeu? (ANTONIO DIAS, 2011)

E importante conhecer qual o sentido que conduz esse planejamento, a que
interesses se refere, para assim se identificar o perfil da praxis dos trabalhadores.
Vazquez (2007) afirma que:

Esse modo de articulacdo e determinacdo dos diferentes atos do processo
ativo distingue radicalmente a atividade especificamente humana de
qgualquer outra que se encontre em um nivel meramente natural. Essa
atividade implica a intervencao da consciéncia, gracas a qual o resultado
existe duas vezes — e em tempos distintos: como resultado ideal e como
produto real. O resultado real, que se quer obter, existe primeiro idealmente,
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como mero produto da consciéncia, e os diferentes atos do processo se
articulam ou estruturam de acordo com o resultado que se d& primeiro no
tempo, isto é, o resultado ideal. Em virtude dessa antecipacdo do resultado
real que se deseja obter, a atividade propriamente humana tem um carater
consciente. Sua caracteristica é que, por mais que o resultado real diste do
ideal, trata-se, em todo caso, de adequar intencionalmente o primeiro ao
segundo. Isso ndo significa que o resultado obtido tenha de ser
necessariamente uma mera duplicacdo real de um modelo ideal
preexistente. N&o; a adequacdo ndo tem por que ser perfeita. Pode
assemelhar-se pouco, e ou mesmo nada, ao fim original, j& que este sofre
mudanca, as vezes radicais, no processo de sua realizagdo. Desse modo,
para que se possa falar de atividade humana é preciso que se formule nela
um resultado do ideal, ou fim a cumprir, como ponto de partida, e uma
intencdo de adequacdo, independentemente de como se plasme,
definitivamente, o modelo ideal originario (p. 221).

Embora o planejamento ocorra, isso ndo quer dizer que o que foi planejado
serd alcancado na pratica como uma copia fiel ao momento ideal. Os interesses
almejados idealmente concorrem com os multiplos interesses ou fatos da realidade
objetiva. Por exemplo, se uma cooperativa pretende vender 20 toneladas de frutas
durante 0 ano a um precgo “x”, esta meta pode ser alcancada ou nao, pois a compra
nao depende das forgas internas da cooperativa, mas sim da procura do produto
pelo mercado, bem como as condicbes ambientais que podem alterar a
produtividade e o preco do produto; além da concorréncia com outras cooperativas.

Durante a execugdo da pesquisa, constatou-se que a hatureza do
planejamento das atividades da CART teve por finalidade a elaboracdo de metas
para “comercializagéo; volume; formagéao; quantas oficinas de segurancga no trabalho

59

a gente ia fazer para os agricultores™”. Algumas dessas oficinas, como ja se sabe,

foram com as parceiras comerciais ou de assessoria. Em 2011, a cooperativa tracou

BN

algumas metas relacionadas a comercializagdo como destaca seu Nazareno

Damasceno (2011):

Na verdade a nossa meta em 2011 foi a nossa comercializacdo com as
sementes oleaginosas. Entdo nés tinhamos uma meta de chegar a vinte
toneladas de sementes; nds chegamos bem préximo da meta; ndés nao
conseguimos atingir o que nos queriamos, mas noés chegamos a 18
toneladas de sementes. Entdo quase nds conseguimos alcancar a meta
nossa.

% Antdnio Marques Portilho Dias (2011).
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E possivel notar que os objetivos da cooperativa em questdo sdo dois: a
formacdo dos associados no sentido do desenvolvimento da produtividade e a

comercializacao para a obtencéo de lucro:

[...] tanto que na cooperativa 0 importante ndo é s6 comercializar, e sim
incentivar o produtor pra que ele possa ter um lucro a mais, uma margem de
lucro melhor. Porque se nos fossemos agir como o atravessador que sO
guer saber do produto; ndo quer saber se tu estas passando bem, como
esta tua producgdo, se tu vai ter producéo ou ndo. Fica meio dificil para a
cooperativa porque ndo é esse o0 papel da cooperativa. O papel da
cooperativa ja diz cooperar, entdo nds temos que fazer essa cooperacao
com todos. Formacao? Nos temos trabalhado a questdo de incentivar o
préprio agricultor a mudar daquele ritmo que esta vindo; querer trabalhar sé
com o acai, ndo. Vamos trabalhar com outras culturas também pra poder ter
quem incentive (NAZARENO DAMASCENO, 2011).

Nota-se que a monocultura € um dos problemas que a cooperativa tenta
resolver e para isso formula metas referente a formacéo técnica do agricultor. Dai a
importancia de se ensinar o plantio consorciado®®, uma vez que isto gera maior
mobilidade comercial a este agricultor.

Segundo Silva (1992):

O que se observa, com efeito, € uma permanente tensdo entre uma
tendéncia coletivizante — a cooperativa faz uma interpelacéo para o esforco
coletivo na obtencédo de bens e servicos que sejam de interesse comum — e
a pressao exercida no sentido de adstringir as cooperativas aos contornos
da chamada economia de mercado, que se caracteriza pela perspectiva do
lucro, pelo individualismo, pela competitividade e pela acumulacdo e
expansdo do capital (p. 62)

Dessa forma € possivel perceber que as metas da cooperativa estudada
acompanham as exigéncias da (s) parceira (s) comercial (ais) haja vista que em seu
planejamento estdo contidos itens como a quantidade do produto a ser fornecida
anualmente; a exigéncia da qualificacdo do trabalhador para que este possa
introduzir técnicas de plantio consorciado; e producdo de matéria-prima com melhor
qualidade. E dessa forma que o quadro de dominacdo econdmica e social se
expande, consubstanciando-se na realizacdo dos interesses comerciais externos no
conteudo dos interesses internos da cooperativa, produzindo com isso uma pratica

de interesse de segunda ordem para 0s associados. Isso se caracteriza como uma

e plantio consorciado se caracteriza por ser um sistema que congrega numa area de plantio mais
de um cultivar.
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forma de subsuncéo formal que se desenvolve no interior da cooperativa e ndo se
mostra plenamente para o trabalhador, pois ao se falar de planejamento ele (o
associado) pode ser levado a pensar na atividade que organiza e traz beneficio
somente para a sua instituicdo, porém nao percebem, na imediaticidade, que
algumas metas fazem parte das exigéncias do mercado, as quais as instituicées
subcontratadas precisam se ajustar. E neste sentido que a atividade cognoscitiva e
teleoldgica dos trabalhadores pode estar relacionada a praxis utilitaria, ou seja, séo
os fins aos quais esta se propde que determinam a acéo pratica dos trabalhadores.
Mas vale reiterar que a préaxis utilitaria produz os meios materiais para a ascensao
do homem comum e corrente para 0 homem da praxis revolucionéria. E isso se da a
partir da materialidade, ou melhor, da realidade objetiva gerada pela praxis utilitaria,
a qual ndo se expressa somente pelas dimensdes concretas (aparéncia), mas
também pelas dimensfes abstratas (esséncia) contidas no objeto ou fenémeno
social. E dessa forma que as fungées psicologicas superiores (VYGOTSKY, 1998a;
1998b) tem na dialética homem e natureza, homem e sociedade, o0 mecanismo de
negacdo e superacdo das contradicbes da totalidade concreta dos fenémenos
sociais. Ou seja, homem cria a realidade social e esta por sua vez, o humaniza
dialeticamente, produzindo sua elevagdo psicoldgica, cultural, social, econdmica,
politica, ideoldgica etc. E nesse sentido que a educacio seja ela formal, ndo-formal
ou informal, independentemente dos interesses que a submete, potencializa as
funcdes psicoldgicas superiores: atividade cognoscitiva e teleoldgica proporcionando

qualitativamente a emergéncia do sujeito da praxis revolucionaria.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo analisar a dinamica da formagéo do
trabalhador no contexto da Cooperativa Agricola Resisténcia Tocantina, sediada no
municipio de Cameta, estado do Pard. Como base para a reflexdo dos dados
empiricos, este estudo considerou a formacdo do trabalhador a partir de dois
aspectos: atividade cognoscitiva e teleoldgica. Deste modo, buscou-se responder as
seguintes questdes: de que forma a cooperativa, como realidade objetiva, pode se
apresentar ao trabalhador como um instrumento da contradicdo, ou seja, como a
objetividade criada pelos trabalhadores forja a praxis dos mesmos? Como a
objetividade criada se relaciona com a estrutura econémica e superestrutura politica
e ideolégica? E como essa relacao reflete na praxis do trabalhador organizado em
cooperativa?

Diante disso, constatou-se que em grande medida os associados acabam
minimizando o papel da CART somente a instédncia econdmica. Vale ressaltar que
ndo se pode desprezar o valor desta instdncia para a sobrevivéncia fisica dos
trabalhadores, porém é preciso que estes sujeitos associados percebam que a via
econdbmica nédo se faz deslocada das questdes politicas e ideologicas. No entanto, o
gue se viu em relacdo aos trabalhos da CART, foi diversos enfrentamentos nas
questdes relacionadas a comercializa¢do da producéo, formacéo e participacdo dos
trabalhadores/associados. Estas questdes nos revelaram que a praxis dos
trabalhadores, no interior da cooperativa, forja-se a partir das diversas situacdes
vividas pelo coletivo, seja de natureza econbmica, politica, técnica, ou cientifica. A
praxis ndo € uma atividade consciente dada naturalmente, mas sim construida no
conjunto das relacdes de producdo empreendida pela cooperativa. Vale ressaltar
gue a praxis é uma atividade humana e, antes mesmo dos trabalhadores estarem
organizados na CART, esta atividade ja existia mediando as relacbes sociais e
individuais do homem com o mundo e consigo mesmo.

Diante desse quadro, o estudo da Praxis dos Trabalhadores da CART revelou
que esta instituicdo € o espaco onde ocorrem: a relacdo de produgéo, a disputa dos
interesses de classes, a subordinagéo do trabalho coletivo ao capital. Esta situagao

por sua vez produz contradicbes sociais historicas que mantém na realidade
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concreta uma sociedade dividida em classes. Desse modo, a disputa entre
dominantes e dominados néo se esgota com a criacdo do cooperativismo, mas este
possibilita ao trabalhador/associado o movimento dialético de sua praxis com a
realidade social.

Constatou-se também, que na CART ocorre a sobreposicdo dos interesses
externos (interesses do Capital) aos interesses internos (interesses dos
trabalhadores). Os efeitos da sobreposicdo sdo mais sentidos quando lancados
diretamente no percurso da atividade produtiva humana, materializados nos
contelidos das diversas areas do conhecimento como a politica, a técnica, a ciéncia,
os valores e atitudes, visando atingir a qualidade produtiva e o desenvolvimento
econdmico.

Os interesses externos materializam-se na CART pelo condicionamento da
formacdo empreendida pelas ONGs, as quais fornecem uma formacao restrita ao
processo produtivo (assisténcia técnica e comercial). Ocorre, também, pelo
condicionamento do planejamento anual da CART que obedece as exigéncias das
parceiras comerciais (qualidade e quantidade e o tipo de produto que ira fornecer).
Esses interesses externos condicionam a préxis dos trabalhadores, os quais se
ocupam diariamente com problemas imediatos relacionados ao ajustamento interno
da cooperativa devido essas exigéncias externas. Esse fato contribui para o
desenvolvimento e reproducdo da praxis utilitaria, a qual se caracteriza por nao
proporcionar ao homem a compreensao das coisas e da realidade (KOSIK, 1976).
No entanto, a praxis utilitaria no percurso historico produz objetivamente a sua
contradicdo. Isso, porque, ela ndo se constitui simplesmente como um saber pratico,
mas se sustenta pela realizacdo concreta; o que a torna elemento das relacbes
econbmicas e sociais. Assim, ela oportuniza ao trabalhador/associado um “novo”
movimento dialético. Possibilitando, pela atividade cognoscitiva do sujeito, a
apreensdo da contradicdo a partir dessa realidade concreta; o que podera refletir na
qualidade da elaboracdo, ainda que no plano ideal, da atividade teleoldgica,
caracterizada pela exigéncia pratica.

A praxis constitui-se e se eleva através da andlise do real, seguida da
elaboracédo no plano ideal das estruturas que servirdo de base, no plano real, para a
negacao de tais interesses. A forma contraditéria necessita ter propriedades que a

tornem realizavel no plano da realidade concreta. Sua acdo ndo pode se limitar a
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realizagdo em curto prazo, ou simplesmente, como uma atividade econémica que
auxilie na estrutura global da economia, tornando o interesse em questao apenas
como praxis utilitaria. Mas do que isso, a praxis revolucionaria interfere no
desenvolvimento da estrutura econémica e nas acdes das superestruturas politica e
ideologica das classes dominantes, com o intuito de supera-las, implementando uma
nova ordem social.

Diante disso, considera-se também que sem a educacdo (aprendizagem
sistematica dos conceitos) e uma instituicdo que represente os interesses da classe
dos trabalhadores, a praxis revolucionaria ndo se desenvolve; e muito menos
representard a negacdo de uma formacdo social capitalista: a primeira por
desenvolver a capacidade de negacdo da atividade cognoscitiva e teleolégica dos
trabalhadores e a segunda, por possibilitar aos sujeitos no movimento das relacdes
de producgéo a compreensao e a transformacéo da objetividade concreta.

Portanto, a Cooperativa Agricola Resisténcia Tocantina pode ser considerada
como o embrido de um espaco que proporciona dialeticamente a ascensdo do
homem comum e corrente para o0 homem da praxis revolucionaria. Desse modo, o
presente trabalho constituiu-se num esforgo de sintese na perspectiva de entender o
papel das cooperativas na organizacdo dos trabalhadores. O estudo permitiu
compreender, de forma preliminar, que a cooperativa se apresenta como um espago
de articulacdo entre a superestrutura politica e a estrutura econémica, possibilitando
assim, dialeticamente aos trabalhadores, de modo particular, em buscar caminhos
que a principio extrapolam a l6gica do mercado capitalista. Em outras palavras, a
cooperativa € um instrumento utilizado pelo capital. Todavia, ela permite um
guestionamento importante da l6gica deste mesmo capital, 0 que se constatou
guando se colocou a cooperativa na perspectiva da Praxis.

Espera-se que este trabalho possa contribuir no sentido de os trabalhadores e
a comunidade académica entenderem a importancia do cooperativismo e,

consequentemente, do papel dos sujeitos na luta pela transformacéo social.
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APENDICE A — ROTEIRO DE PESQUISA NA COOPERATIVA AGRICOLA
RESISTENCIA TOCANTINA — CART

1) DIMENSAO DA ATIVIDADE COGNOSCITIVA

Pretende-se conhecer os motivos que levaram a criagdo da cooperativa em
Cametd, a leitura de mundo que os trabalhadores associados fizeram a respeito da
economia local e suas necessidades materiais de existéncia. Busca-se também
conhecer a politica interna da cooperativa e a que fins pretende alcancar. A
percepcdo do valor politico, econdmico e ideoldgico da cooperativa para 0s
associados. De que maneira os associados estdo compreendendo a atual relagdo da

cooperativa com a questao econémica e politica local e nacional.

2) DIMENSAO DA ATIVIDADE TELEOLOGICA

Pretende-se buscar a partir do pensado as criagcbes materiais ou as acoes
concretas realizadas pelos trabalhadores. Isto vai desde as ac¢des internas
realizados pelos cooperados quanto as realizagcbes externas a cooperativa
envolvendo a mobilidade econémica local e exigéncias de politicas publicas para o

setor e os fins que buscam alcancar.

a) HISTORIA DA COOPERATIVA

Quando a cooperativa foi criada?
Quantos membros tinha e quantos tém ativos atualmente?
Onde se localizava no inicio de sua criacdo e onde esta localizada?

Tem prédio proprio?

o bk 0N PE

Quantos associados iniciaram 0 processo de cooperacao e quantos existem

hoje?

6. Quais as principais dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores antes da
criacao da cooperativa?

7. Como foi organizado o processo de criacdo da cooperativa? Obtiveram ajuda
de alguma outra instituicao?

8. Por que se optou pela criagdo de uma cooperativa ao invés que outro tipo de

organizacao dos trabalhadores?
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9. No inicio da formacdo cooperativa, quais 0s principais dificuldades
enfrentadas a nivel politico: na mobilizacdo dos trabalhadores; a nivel
econdmico: na venda dos produtos; a nivel juridico: no tentativa de legitimar
formalmente a instituicdo?

10.Atualmente, quais as maiores dificuldades dos associados da cooperativa?

ENTREVISTA COM OS ASSOCIADOS

a)

Qual o0 seu nome?

Casado ou solteiro?

Pode nos fornecer sua idade?

Em que localidade vocé mora? A quanto tempo?
Qual era a atividade dos seus pais?

Sua familia é composta por quantos membros?
Quantos filhos vocé tem?

Quantos trabalham com vocé? E qual a idade deles?

© © N o g A~ wDdPRE

Estdo estudando? Sabe me informar a série/ano de formacgéo escolar deles?

10.Em que ano vocé se associou a CART?

11.0 que vocé fornece a cooperativa em que quantia, quanto e quando recebe?

12.Quem trabalha com vocé na coleta dos produtos?

13.Por que vocé optou em se associar a cooperativa?

14.Que resultado a cooperativa trouxe para seu trabalho e para a sua vida?

15.Quais os principais problemas que vocé enfrentava ou enfrenta para
comercializar o seu produto?

16.Entre vender um produto no mercado local e entregar a cooperativa qual
dessas atividades é mais facil pra vocé? Por que?

17.Antes de esta associado que tipo de produto vocé vendia, e quais atualmente
vende?

18.De que maneira vocé participa internamente na cooperativa?

19.Quais as principais decisdes ja tomadas na cooperativa?

FORMACAO DOS ASSOCIADOS
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Para fornecer os produtos a cooperativa é necessario que 0s associados
tenha certo tipo de preparacao ou formagao?

E exigido que tipo de qualidade dos produtos vendidos pela cooperativa?
Como isso é tratado com os trabalhadores?

E agregado algum valor a mais aos produtos com boa qualidade?

Existe algum instituicdo parceira que contribui com a cooperativa no sentido
da formacé&o dos associados?

Se existe como ela vem trabalhando, quais os temas trabalhados?

ENTREVISTA COM OS ASSOCIADOS

7.

Em relacdo aos produtos comercializados pela cooperativa quais sdo as
exigéncia em relacdo a qualidade desse produto?

Vocé recebeu algum tipo de formacgé&o para atividade que realiza, seja ela por
meio da cooperativa ou por uma politica externa a cooperativa?

Até gue serie vocé estudou?

C) ASPECTOS ECONOMICOS

1.

Quais as maiores dificuldades encontradas no mercado local em relagédo a
venda dos seus produtos?
Para quem a cooperativa vendia os produtos no inicio de sua criacdo e

atualmente para quem vende?

3. Quem estabelece o preco do produto € que compra ou quem vende?

4. Se for quem vende, como € que vocés elaboram esta tabela de pre¢co?

ENTREVISTA COM OS ASSOCIADOS

O que vocé vendia e como vendia antes de se associar a cooperativa?

6. O que motivou sua entrada na cooperativa?

7

De que maneira vocé é orientado para fornecer a mercadoria para a
cooperativa?
Vocé faz uso de transporte para se locomover e para entregar a mercadoria?

Qual?
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9. Em termos de comercializagcdo o mercado local consegue absorver toda a sua
producao?

10.0 que mudou quando vocé passou a vender seus produtos via cooperativa?
O que conseguiu comprar? O gue vocé ganha tem contribuido para a
manutencao da familia em que sentido?

11.Vocé acredita que seu aspecto financeiro melhorou ap6s a associacdo na
cooperativa? Se melhorou ou ndo comente em que?

12.Pra vocé o gque falta ainda melhorar na organizacdo e administracdo da
cooperativa em relacdo a compra e venda, valor, transporte do produto?

13.Como resultado do trabalho realizado via cooperativa 0 que vocé ja conseguiu
realizar em termos materiais, em relacdo a compra de produtos para a casa,

para o trabalho etc.?

D) ASPECTOS POLITICOS

De que forma os associados participam das decisées da cooperativa?
Como os conflitos de idéias séo resolvidos?

Como os associados sdo mobilizados a participarem das assembléias?
O que geralmente esta em pauta nas assembléias?

Qual foi a ultima decisédo tomada e em que consistia?

Quem auxilia vocés na elaboracédo do estatuto?

Qual a discordancia em relacéo ao que esté instituido na lei 5.764/717?

Existe uma lei mais atual ou reformulacdes sobre a mesma?

© 0 N o g b~ W DdhPE

Se existe quais 0s pontos negativos e positivos da atual lei?

ENTREVISTA COM OS ASSOCIADOS

10.Vocé participa das reunidées em assembléia?

11.Como os administradores convocam vocés para uma reunido extraordinaria?
12.Quem elabora o assunto a ser tema da reuniao?

13.Geralmente as reunides servem para decidir o qué?

14.Vocé gosta de participar das reuniées? Por que?

15.Vocé se sente parte da cooperativa?
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16.As reunifes costumam ter um numero significativo de associados?

17.Existe algum tipo de conflito nas reunides? De que ordem? Ou referente a
gue geralmente?

18.Vocé percebe no interior da cooperativa a defesa de interesses de certos

grupos isolados? De que forma?

ASPECTOS IDEOLOGICOS

1. O que a cooperativa ou 0 cooperativismo representa para os trabalhadores?

2. O cooperativismo tem sido compreendido como uma iniciativa democratica.
De que maneira isso fortalece esse tipo de iniciativa?

3. E possivel compreender a cooperativa como uma organizacéo independente
no sentido dos trabalhadores serem ao mesmo tempo patrdes e
empregados? E como se da este aspecto no interior dessa cooperativa
(CART)?

4. O cooperativismo faz a diferenca na vida dos trabalhadores? Em que
sentido?

5. Que metas foram ou ainda necessitam ser alcangadas pela cooperativa?
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APENDICE B - TERMO DE AUTORIZACAO

Pelo presente instrumento, eu, abaixo firmado e identificado, autorizo,

graciosamente, o aluno (a) , portador
(@) do RG e
CPF , a utilizar minha entrevista, a ser veiculada,

primariamente, no material em texto desenvolvido como dissertacado de mestrado, ou
ainda destinadas a inclusdo em outros projetos educativos, organizados e/ou
licenciados pela Universidade Federal do Pard/UFPA , sem limitacdo de tempo ou
de numero de exibicdes.

Esta autorizacdo inclui o uso de todo o material criado que contenha a entrevista
concedida no dia___/ / , pelo aluno (a) e UFPA, da forma que melhor lhe
aprouver, notadamente para toda e qualquer forma de comunicacdo ao publico, tais
como material impresso, CD (“‘compact disc”’), CD ROM, CD-l (“compact-disc”
interativo), “home video”, DAT (“digital audio tape”), DVD (“digital video disc”), radio,
radiodifusdo, televisdo aberta, fechada e por assinatura, bem como sua
disseminacéao via Internet, independentemente do processo de transporte de sinal e
suporte material que venha a ser utilizado para tais fins, sem limitagcdo de tempo ou
do numero de utilizacdes/exibicbes, no Brasil e/ou no exterior, através de qualquer
processo de transporte de sinal ou suporte material existente, ainda que nao
disponivel em territério nacional, sendo certo que o material criado destina-se a
producdo de obra intelectual organizada e de titularidade exclusiva da UFPA,
conforme expresso na Lei 9.610/98 (Lei de Direitos Autorais).

Na condicdo de titular dos direitos patrimoniais de autor da série de que trata o
presente, o aluno (a) e a UFPA podera dispor livremente da mesma, para toda e
qualquer modalidade de utilizacdo, por si ou por terceiros por ela autorizados para
tais fins. Para tanto, podera, a seu Unico e exclusivo critério, licenciar e/ou ceder a
terceiros, no todo ou em parte, no Brasil e/ou no exterior, a titulo gratuito ou oneroso,
seus direitos sobre a mesma, ndo cabendo a mim qualquer direito e/ou
remuneracao, a qualquer tempo e titulo.

Cameta/PA, de 2012.

Assinatura:
Nome:
End.:

CPF:




