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APRESENTACAO

Este plano tem por finalidade dar a conhecer a missdo, os principios e diretrizes
que norteardo as agdes do PPGED no quadriénio 2021-2024, tendo em vista sua
histéria, condi¢des de possibilidades e desafios. Para tanto, mobilizou-se uma
comunidade inteira, composta de estudantes, professores/as e técnicos/as, além de
egressos e egressas. A ideia era fazer um balango do percurso do Programa para tracar
com seguran¢a as metas necessarias para o seu avango. No transcurso dos debates
articulados, um ponto principal, a partir do qual outros foram sendo refletidos, norteou a
constru¢do o plano, qual seja: a missdo do PPGED/UFPA num territério de enormes
desafios, que € a Amazonia brasileira.

A partir desse ponto, a comunidade pode entender o lugar do PPGED/UFPA no
contexto das politicas de pds-graduagdo no pais, no PDI/UFPA e no PDU/ICED/UFPAL.
Assim, conseguiu sistematizar sua missao, definir principios, tracar diretrizes e metas, e
projetar estratégias por meio de indicadores.

Nessa dire¢do, o trabalho de autoavaliagdo do Programa (que alias vem sendo
realizado desde 2014) tende a se tornar mais consistente em relagdo a detec¢dao de
acertos ¢ de erros ¢ a tomada de decisdes em curso para que os objetivos sejam
alcangadas ao final do quadriénio. Neste caso, a analise de desempenho dos segmentos
que constituem o programa em relacdo as atividades previstas em termos de indicadores
servirao de balisa para a corre¢ao de rumos e, desse modo, garantir uma dinamica so6lida
ao processo de autoavaliacdo de desempenho do Programa na sua totalidade.

Ao fim e ao cabo, este plano, estrategicamente projetado pelo coletivo do
PPGED/UFPA para o quadriénio 2021-2024, se constitui em instrumento central para o
controle da qualidade que se pretende alcancar para que a missdo do programa se
cumpra e consiga corroborar as finalidades previstas na sua dimensdo mais ampla, ou
seja, no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA.

A Comissdo.

1 O PPGED ¢ uma subunidade do Instituto de Ciéncias da Educa¢do da UFPA.



1 INTRODUCAO

Este Plano Estratégico, elaborado de forma participativa, para o quadriénio
2021-2024, representa um passo decisivo na trajetdria exitosa do PPGED/UFPA,
decorrente do processo sistematico de autoavaliagdo do Programa, que vem atuando
desde os anos setenta, com credenciamento pela CAPES ha 18 anos. Ao longo desse
tempo, o Programa tem demonstrado, especialmente junto a CAPES, sua importancia
para a regido amazoOnica, tanto pela qualidade de seus docentes quanto pela formagdo
oferecida aos profissionais da educacdo que hoje atuam nas redes de ensino (particular e
publica), nos véarios niveis e modalidades de educagao.

O processo de planejamento que resultou neste documento, ocorreu sob o
enfoque participativo, com a atuagdo de todos os segmentos do Programa — docentes,
estudantes e técnicos/as. Portanto, sua construcdo foi amplamente discutida pela
comunidade e sistematizada pela Comissao designada na Portaria n® 013/2021 PPGED.
Trata-se de um plano baseado ndo apenas nas orientagdes estabelecidas pela CAPES,
mas, fundamentalmente, no PDI da UFPA e no PDU do ICED — unidade da qual o
PPGED faz parte. O trabalho ocorreu nos meses de janeiro e fevereiro de 2021,

conforme etapas discriminadas no quadro que segue.

Quadro 1 — Cronograma de Constru¢do do Planejamento Estratégico do PPGED/UFPA
(2021-2024)

Reunido preparatoria do processo

Compartilhamento da estrutura do plano pela comissdo de sistematizacao

Reunido de discussao da proposta de estrutura do plano compartilhado pela comissao
de sistematizago

Distribuicdo de tarefas aos membros da comissdo e respectivas atividades de
mobilizagdo em grupos

Envio de proposta por membros da comissdo de sistematizagdo dos resultados das
discussdes nos grupos

Reunido para a apresentacdo detalhada do plano para a aprovagéo de suas partes
constitutivas

Reunido de apresentagao e apreciacdo do plano no coletivo para avaliagao e
aprovacao

Conclusdo/entrega do Plano para a Coordenagcdo PPGED



Na sua totalidade, para a construcdo do plano, pautou-se nos seguintes
documentos: a) PDI da UFPA (PARA, 2016); b) PDU do ICED (PARA, 2017) ¢)
Regimento da UFPA (PARA, 2006); d) Regimento do ICED (PARA, 2008); Regimento
Interno do PPGED (PARA, 2017); d) Regimento Geral de Pés-Graduagio da UFPA
(PARA, 2009); e) Documento da area de Educagio da CAPES (BRASIL, 2019); f)
Ficha de avaliagdo da CAPES (BRASIL, 2020); g) Plano de Autovaliagio do PPGED
(PARA, 2019a); h) Relatério de autoavaliagdo do PPGED (PARA, 2019b).

ApoOs a construgao da versao elaborada pela Comissdo, a partir dos debates
realizados de forma setorial em pequenos grupos, a proposta foi apresentada ao
coletivo, amplamente discutida, ajustada e aprovada em reunido permanente do
Colegiado do Programa. A expectativa ¢ que ele conduza o PPGED, conforme orienta o
documento de area, de modo a ser "proativo no monitoramento € promog¢do de sua
propria qualidade, através da adocdo de procedimentos institucionalizados de

planejamento estratégico e de autoavaliagdo” (BRASIL, 2019, p. 17).

2 PERFIL INSTITUCIONAL
Apresentamos neste item, em linhas gerais, elementos que caracterizam o perfil
institucional da UFPA e o ponto no qual este se encontra com o perfil do PPGED para,

em seguida, descrever suas linhas de pesquisa e o desenho curricular.

2.1.  UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA E PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM EDUCACAO: UM UNICO PROJETO EM DEFESA DA
AMAZONIA

Localizada no coracdo da Amazonia brasileira, a UFPA, autarquia publica
federal, criada em 1957, caracterizada como universidade multicampi,? vem, ao longo
dos tultimos anos, assumindo o seu lugar de importancia para o desenvolvimento
regional. Nessa direcdo, tem envidado esforcos no sentido de atender as demandas

sociais, cientificas e tecnologicas que o Norte do pais demandam. Para tanto, seus

2 A UFPA interiorizou-se e, além do campus de Belém (onde fica localizada a sua administragdo central,
sede e foro), conta hoje com mais 11 campi instalados nos seguintes municipios: Abaetetuba, Altamira,
Ananindeua, Braganca, Breves, Cameta, Capanema, Castanhal, Salin6polis, Soure e Tucurui.



recursos financeiros e capital humano tornaram-se investimentos importantes e
necessarios em favor da sociedade local, de seus desafios e de sua complexidade. Para a
UFPA, ¢ este sentido de desenvolvimento regional que tem colocado a instituicdo em
destaque no cendrio nacional e internacional.

Assim sendo, a UFPA assume no seu PDI em vigor (2016-2025) a missao de
"produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazonia para a formagao de
cidaddos capazes de promover a construgdo de uma sociedade sustentavel” (PARA,
2016). Isto porque, para a instituicdo, o sentido contemporaneco da UFPA estd em
projeta-la para o bem estar das populac¢des diversas de seu entorno, de modo a garantir-
lhes ensino superior de qualidade; produ¢do de conhecimentos, geragdo de tecnologia e
projetos de inovagdo que lhes favorecam.

Mas, a assuncdo de tamanho desafio, ndo significa desconhecer os problemas
que a regido vive, principalmente no que diz respeito a economia pautada na exportacao
de produtos agricolas, minerais e pecuaria, responsaveis pelo desmatamento € emissao
de carbono. Justamente por estar localizada no coragao da floresta Amazonica, a UFPA
considera necessario atuar cientificamente para superar os problema que este modelo
econdmico impde e que, ndo raro, afeta os processos de escolarizacdo de criangas,
jovens e adultos da regido.

Em face disto, o ICED, unidade da UFPA particularmente responsavel em tratar
do tema da Educacdo na instituicdo, define, em seu PDU, a missdo de: “Formar
profissionais da educa¢do e produzir conhecimentos comprometidos com o
desenvolvimento so6cio-educacional e cultural da Amazonia, na perspectiva da
construcao de uma sociedade justa, sustentavel inclusiva e democréatica”.

E sobre os problemas educacionais, que o PPGED, em especial, como
subunidade pos-graduada da UFPA, localizado no ICED, problematiza, investiga e
debate. Seus projetos de pesquisa versam sobre as politicas educacionais, a formagao de
professores e os processos de escolarizagdo em articulacdo com as questdes étnicas, de
género e de direito. Assim, no bojo do perfil institucional da UFPA, o PPGED se coloca
como subunidade que, a partir da educacdo, corrobora a sua missdo institucional e a
missdo do ICED. Afinal, ndo sdo menores os desafios que a regido enfrenta no campo

da educacdo. Em tal contexto, visando o bem estar da populacdo amazdnica, a educagao



indigena, a educagdo quilombola e a educagdo ribeirinha estdo, em especial, no centro
das nossas preocupagdes. E com os olhos voltados, principalmente, para essas
realidades que o Programa, como muito bem é ressaltado no PDI da UFPA (PARA,
2016), se dispde a contribuir com o cumprimento das metas do Plano Nacional de
Educagao 2014-2024, sem perder de vista a integragdo econOmica, social, cultural e

educacional que as novas tecnologias exigem.

2.2 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

O PPGED/UFPA tem seu nascedouro na década de 1980, quando um grupo de
professores do antigo Centro de Educacao (hoje ICED) criou o SPE, 6rgao de
assessoramento técnico-cientifico destinado a coordenagdo, execucao e divulgacdo de
pesquisa e de curso de pds-graduacgdo, tendo como referéncia a realidade regional. Por
meio do SPE iniciou-se na UFPA, no interior do Centro de Educagdo (extinto em 2008
para dar lugar ao ICED), em 1984, o primeiro Curso de Especializacdo em Educagdo —
o Curso de Especializacdo em Educagdo e Problemas Regionais, que permitiu um
aprofundamento de questdes teodricas da educacdo e inseria graduandos em Licenciatura
na pratica de pesquisa no campo da Educagio. E nesse momento que hé, pela primeira
vez, no contexto do Curso de Pedagogia a preocupacao em se criar lagos sélidos entre o
ensino e a pesquisa.

Em 1993, o grupo de docente do SPE cria o Mestrado em Educacao: Politicas
Publicas, aprovado pelo CONSEPE, Resolugdo de N° 2.025, de 16 de setembro de
1992. Iniciou-se, entdo, uma nova fase na historia institucional do Centro de Educacgao
da UFPA, na qual se observa o fortalecimento de grupos de pesquisa ¢ o
amadurecimento tedrico-metodoldgico de investigagdes no campo.

Em 2003, a CAPES aprova o Mestrado Académico, Portaria de n® 1585 de 20 de
junho de 2003, e, em 2008, o curso de Doutorado, Portaria n® 87 - DOU de 18/01/2008.
Originalmente, o programa compunha 02 linhas de pesquisa: Politicas Publicas
Educacionais; Curriculo ¢ Formagdo de Professores. Em 2011 a Linha Formacao de
Professores foi dividida, gerando duas linhas: a Linha Educag¢do, Cultura e Sociedade; e

a Linha Educagdo: Curriculo, Epistemologia e Historia. Em 2014 o Programa passa por



uma profunda reformulacdo, faz revisdo no seu Regimento, desenho curricular e linhas
de pesquisa. Apos esta mudanga, o programa ¢ avaliado pela CAPES com nota 5,
tornando-se um programa consolidado, e assume a responsabilidade em realizar
avaliacdes periddicas no quadriénio seguinte, a partir de um plano de autoavaliagdo,
elaborado e aprovado pelo Colegiado em 2019, que foi, inclusive, utilizado na
construcdo deste Plano Estratégico.

As diplomagdes de mestres e doutores acumuladas ao longo de seus 18 (dezoito)
anos de existéncia, fez do PPGED, prioritariamente, um polo de formagdo de
professores para atuar nas universidades. A autoavaliacdo realizada no quadriénio que
passou deram conta de identificar um numero significativo de egressos que hoje
trabalha na graduacdio e na pos-graduagio (PARA, 2019b). Alguns atuando, inclusive,
no proprio Programa.

Internamente, o PPGED funciona sob um regime de gestdo democratica. A
coordenagao e a vice-coordenacao sao ocupadas por docentes escolhidos via elei¢dao
direta. O Colegiado ¢ formado paritariamente por docentes e discentes, além dos
funciondrios que exercem fung¢do técnico-administrativa. Todos os temas sdo discutidos
nas reunioes ordinarias e extraordinarias. As comissdes, formadas nessas reunides, sao
compostas por representantes de todos os segmentos do Programa e sua estrutura
interior constituida por instancias que garantam oportunidade a todos, como a Comissao
de Bolsas, e a permanéncia qualificada, como o servigo de Coordenacdo Pedagdgica,
criado para atender estudantes com dificuldades. O credenciamento docente ocorre via
Edital e o processo seletivo para o ingresso de estudantes, além de ocorrer por meio de
etapas que asseguram transparéncia e fases recursais, tem ofertado vagas especiais para
indigenas, negros, quilombolas, pessoas com deficiéncia e demandas do PADT.

A experiéncia de gestdo corroborou a promocao de um projeto de autoavaliagao
vigoroso com a constitui¢ao, em 2015, da Comissdo de Avaliacdo do Programa (CAP),
destinada especialmente a acompanhar a producdo docente, que foi ampliada com a
institui¢do da Comissdo de Autoavaliacdo, em 2019. Com a CAP e a Comissdo de
Autoavaliacdo, o Programa passou a realizar anualmente Semindrios de Avaliacdo,
apresentando e discutindo dados e desempenho (PARA, 2019a). Hoje, feita por

avaliadores externos e comissdes internas, o processo de avaliagdo tornou-se mais



participativo, colaborativo e continuo. Trata-se, portanto, de um programa com sélida
experiéncia de autoavaliagao.

O Programa também tem forte vinculo com a graduacgdo. A totalidade de seus
docentes, com a exce¢do das professoras aposentadas, que trabalham sob regime de
contratagdo voluntdria, atua na graduacao e orienta bolsistas de IC. Este vinculo se
fortalece ainda mais com as atividades de Estagio Docéncia dos bolsistas da pds na
graduacdo. Isto promove uma formacdo mais soélida na graduagcdo ao tempo em que
favorece a formacao tedrico-pratica mais consistente na pos.

Em relacdo a sua produgdo cientifica, o PPGED avanga concretamente. Hoje
atua fazendo intercambios regional, nacional e internacional. Os professores coordenam
e participam de 43 projetos, que integram estudantes de graduagao da UFPA, estudantes
do PPGED, estudantes e professores do PROCAD Amazoénia (que integra discentes e
docentes da UNIFAP e da UERR), pesquisadores de outras universidades da Amazonia,
pesquisadores de universidades de outras regides do pais, pesquisadores de
universidades internacionais e estudantes do DINTER UEMA. Todo esse intercambio,
que também ocorre com os doutorados sanduiche, vem resultando na publica¢do de
produtos em parceria que fazem do PPGED um Programa vocacionado para atuar em
rede, fortalecido também com a presenca de membros externos em todas as bancas de
qualificacdo e defesa, além de convidados frequentes nos semindrios das linhas3 e nos
seminarios nacional e internacional do Programa+.

Conforme seu regimento interno (PARA, 2017), o programa tem por finalidade a

formagao do educador pesquisador € como objetivo:

I - possibilitar espagos formativos capazes de estimular, constituir e
fortalecer acimulos teorico-praticos em torno do fendmeno educativo,
em geral, e dos grupos vinculados as Linhas de Pesquisa que
alicercam o Programa;

IT - assegurar a qualificac@o e a titulagdo académica de profissionais
para atuarem no campo educacional, na docéncia do ensino superior e
na pesquisa, tornando- os capazes de produzir ¢ implementar projetos
voltados a area da educag@o nas multiplas dimensdes e relagdes que a
conformam e a constituem;

3 As linhas ofertam, bienalmente, coloquios que contam com a presenca de convidados externos de
universidades brasileiras e universidades do exterior.

4 O Programa oferta, em permuta com os Coléquios das Linhas, os seus seminarios: XIV o Seminario
Nacional de Politicas Educacionais ¢ Curriculo, que esta na sua 14a. Versdo, ¢ III Seminario Internacional
de Politicas Publicas Educacionais, Cultura e Formagao de Professores, que esta na sua 3a. Versdo.



IIT - desenvolver a autoria dos docentes e pds-graduandos visando
aprimorar a capacidade de organizar ideias e exprimi-las sob a forma
de textos escritos constitutivos da produgdo de conhecimentos e
saberes relacionados ao campo educacional;

IV - Estabelecer intercdmbios académico-cientificos com outras
institui¢des visando promover o didlogo entre pesquisadores, pos-
graduandos e grupos de pesquisa em torno das investigagdes, e seus
produtos, origindrios das praticas investigativas e formativas
realizadas nos programas associados (PARA, 2017, p. 1)

Com vistas a formagdo do educador pesquisador e os objetivos do Programa,
definiu-se, em articulacdo com o PDI da UFPA, 4 eixos, a partir dos quais gerou-se sua

missdo, visdo de futuro e principios.
Figura 1 - Eixos Norteadores
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2.2.1 Linhas de Pesquisa

Os eixos acima, que conduzem a formagao o educador pesquisador no PPGED,
sdo desenvolvidos pelas trés Linhas de Pesquisa que constituem o Programa: a) Linha
Politicas Publicas Educacionais; b) Linha Educagdo, Cultura e Sociedade; c) Linha

Formacao de Professores, Trabalho Docente, Teorias e Praticas Educacionais.

2.2.1.1 Linha Politicas Publicas Educacionais
Contempla estudos sobre as acdes do Estado e da sociedade voltadas para a
educacdo, especialmente os pressupostos que fundamentam as politicas publicas

educacionais em suas fontes autorais, diretrizes, estratégias organizacionais,



financiamento e politicas de gestdo educacional destinadas aos diferentes niveis e
modalidades do sistema educacional; as politicas das reformas educativas enquanto
formas de organizacdo e regulag¢do social e investigacdes sobre praticas da sociedade

civil e dos movimentos sociais relacionados a educacao.

2.2.1.2 Linha Educacao, Cultura ¢ Sociedade.

Compreende estudos e investigagdes que problematizam a Educacdo em meio a
formacgao do sujeito, a cultura e as condigdes historicas das sociedades. Trata a educagao
na sua historicidade e a escola, em particular, com seus curriculos e praticas
pedagogicas, com base nas representagdes e acdes coletivas dos sujeitos. Destaca, em
especifico, os processos historicos de escolarizacdo e atendimento a crianga, jovens e
adultos da Amazonia, assim como projetos € programas oficiais de educacao analisados
a partir dos sujeitos neles envolvidos. Pesquisas vinculadas a esta linha tém privilegiado
estudos sobre: representacdes sociais e juventude na Amazonia; educagdo, cultura e
corporeidade; cultura escolar; praticas educativas de esporte e lazer; pensamento
freireano; desigualdade de oportunidades e resultados educacionais; teorias e
epistemologias da educacdo; filosofia e ensino de filosofia; movimentos sociais e
educagdo; estudos culturais e educacdo; género e relagdes étnico-raciais; educagdo e

direitos humanos.

2.2.1.3 Linha Formacao de Professores, Trabalho Docente, Teorias e Praticas
Educacionais
Desenvolve estudos e investigacdes que problematizam os processos de
formagdo docente face as recorrentes demandas de mudancas visando a qualificagcdo da
acdo educativa em institui¢des escolares. Para isso, analisa os processos formativos no
ambito da formac¢do inicial e continuada que ocorrem com vistas a atuagcdo nesses
espacos educativos, em diferentes niveis de escolarizagdo. As investigacdes
desenvolvidas consideram os contextos socioculturais em que esses processos ocorrem
e fazem parte do conjunto de ideias compartilhadas em um determinado momento

historico.



2.2.2 Desenho Curricular

O curriculo dos cursos incluem: disciplinas obrigatorias de curso (Mestrado e
Doutorado), disciplinas obrigatérias de Linhas, seminarios de pesquisa, disciplina
optativa, producdo académica, exame de qualificagdo e Defesa. O curso de Mestrado ¢

realizado em 24 meses e o curso de Doutorado em até 48 meses.
2.2.2.1 O Mestrado

O mestrado encontra-se composto de 28 créditos, distribuidos entre disciplinas
obrigatorias e atividades. As disciplinas obrigatorias sdo constituidas de  dois
componente: obrigatdria de curso e obrigatoria de linha. As disciplinas obrigatorias de
curso sao: Pesquisa em Educacdo e Educacao Brasileira, que devem ser cumpridas no 1°
semestre do curso, além de Seminarios de Pesquisa (I e II), que devem ser cursados nos
dois primeiros semestres do curso. A disciplina de Linha ¢ compartilhada com os alunos
do doutorado e deve ser cumprida no 1° ou no 2° semestre do curso ¢ abordam
conteudos afeitos as linhas. A disciplina eletiva deve ser cumprida no primeiro ano do
curso e escolhida dentre um elenco de disciplinas ofertas nos dois semestres do ano
letivo. As atividades sdo: Produc¢ao Académica (publicagdes, participacdo no grupo de
pesquisa, participacdo em eventos e proficiéncia em lingua estrangeira), Exame de
Qualificagdo e Defesa. A defesa ¢ realiza em sec¢do publica e avaliada por uma banca
constituida pelo orientador e mais dois docentes (um interno e outro externo).

Figura 2 - Desenho Curricular do Mestrado
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Seminario de
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Semindrio de Pesquisa
(45h/3cr)




Legenda:

. Disciplinas: Obrigatorias de Curso, Obrigatoria de Linha e Optativa

Q Semindrios de Pesquisa (orientacdes da dissertacao)

D Atividades

2.2.2.2 O Doutorado

O doutorado estd composto de 48 créditos, distribuidos entre disciplinas
obrigatdrias e atividades. As disciplinas obrigatorias sdo constituidas de uma disciplina
obrigatodria de curso, uma disciplina obrigatéria de Linha e duas disciplinas optativas. A
disciplina obrigatoria de curso ¢é: Teorias da Educagdo, que deve ser cumprida no 1°
semestre do curso. A disciplina obrigatoria de Linha ¢ compartilhada com o aluno do
mestrado e deve ser cumprida no 2° semestre do curso. As disciplinas optativas devem
ser cumpridas no primeiro ano do curso e escolhidas dentre um elenco de disciplinas
ofertadas nos dois semestres do ano letivo. As atividades sdo: Producdo Académica
(publicagdes, participagdo no grupo de pesquisa, participagdo em evento e proficiéncia
em lingua estrangeira), Exame de Qualificacdo e Defesa. A defesa ¢ realiza em se¢do
publica e avaliada por uma banca constituida pelo orientador e mais quatro membros.

Figura 3 - Desenho Curricular do Doutorado
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(45h/4 cr) (30h/2cr)

SEMESTRE ) Seminario de Exame de
Pesquisa Qualificacao
Defesa
SEMESTRE Seminario de Tese —_— de Tese

(15h/1cr) (10cr)

Legenda:

. Disciplinas: Obrigatorias de Curso, Obrigatdria de Linha e Optativa

@ Seminarios de Pesquisa e Seminario de Tese (orientacdes da Tese)

D Atividades

A estrutura e funcionamento do PPGED, em articulagdo com o perfil da UFPA e
com o de sua unidade — o ICED — se apresenta, entdo, como formador do educador
pesquisador no contexto da Amazonia Brasileira. Na qualidade de subunidade de pds-
graduagdo, se organiza com vistas & produ¢do do conhecimento, um conhecimento
pautado na relacao teoria-pratica, nas multiplas dimensdes do conhecimento cientifico
na area da educagdo e na compartilha das reflexdes e teses por ele defendidos. Isto tudo
desenvolvido respeitando-se os principios que norteiam a pos-graduacdo na instituigao,

conforme declarados no regimento de Pds-graduagao da UFPA:

a) competéncia técnico-cientifica do corpo docente para a promogao
do curso, caracterizada pela existéncia de grupos de pesquisa com
producdo intelectual relevante, em termos quantitativos e
qualitativos, capazes de assegurar regularidade e qualidade as
atividades académicas nas areas de concentracdo fixadas;

b) nucleo de docentes necessario para garantir regularidade e
qualidade das atividades de ensino, pesquisa ¢ orientagdo,
considerados o regime de dedicagdo ao Programa, numero e



d)

e)
f)

produtividade de seus integrantes na(s) area(s) de concentrag@o ¢ o
numero de discentes previstos no projeto académico do curso;
infra-estrutura de ensino e pesquisa adequada para as atividades
previstas, consideradas: instalagdes fisicas, laboratorios, biblioteca,
recursos de informatica acessiveis para docentes e discentes,
conexdes com a rede mundial de computadores, condi¢cdes de
acesso as fontes de informagdes multimidia e apoio administrativo,
bem como demais elementos relevantes para o desenvolvimento do
Programa,;

flexibilidade curricular, que atenda a diversidade de tendéncias do
conhecimento e oferega amplas possibilidades de aprimoramento
cientifico, técnico e cultural;

abertura a candidatos com diferentes formagdes profissionais
definidas no projeto do curso;

integragdo com as atividades de graduagio (PARA, 2009, p. 3).

Nestes termos, o programa define sua missdo, visdo de futuro e principios

proprios. Estes trés pontos serviram de base para constru¢do das metas e agdes para o

quadriénio, perfazendo as diretrizes estratégicas de seu planejamento.

3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Para o PPGED, sua missdo institucional define sua razdo de ser, explica o

sentido de sua existéncia social e lugar que ocupa no contexto da realidade regional,

nacional e internacional.

3.1 MISSAO

A partir de seu coletivo, o PPGED, com base na missao institucional da UFPA e

do ICED, além do regimento do Programa, discutiu sua missao.

Figura 4 - Missdes da UFPA e do ICED

UFPA
“Produgzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazonia para a
formacdo de cidaddos capazes de
promover a construcdo de uma
sociedade inclusiva e sustentavel”

ICED
“Formar profissionais da educagdo e
produzir conhecimento

comprometidos com o
desenvolvimento sdcio-educacional
e cultural da Amazonia, na
perspectiva da construcdo de uma
sociedade justa, sustentavel inclusiva
e democratica”




A missdo do PPGED, enquanto espaco de promocao do conhecimento cientifico
e de formagdo educador pesquisador, compartilhando as perspectivas definidas pela

UFPA e pelo ICED, ficou assim estabelecida:

"Produzir e socializar a partir da Amazonia, sua cultura e desenvolvimento socio-
econdmico, conhecimentos no campo da educacio comprometidos com a
transformac¢ao da sociedade na direcio de um mundo ético, democratico, auto-

sustentavel, com justica social e que promova a inclusio e respeite a diversidade”.

3.2 PRINCIPIOS

A defini¢ao da miss@o do PPGED, lastreada pela histéria de luta do programa em
defesa da democracia e da justica social, em consonancia com os avangos da UFPA,
maior universidade do Norte do pais, por sua dimensdo e nimero de estudantes,

docentes e técnicos, estabeleceu como principios norteadores de suas acdes:
* A participagdo como elemento desencadeador das acdes realizadas;

* A defesa do ensino publico, gratuito, estatal, de qualidade em todos os seus

niveis e modalidades;
* A valorizacdo e autonomia didatico-cientifica;
* Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
* A flexibilidade dos métodos, critérios e procedimentos académicos;
* A defesa dos direitos humanos e da diversidade étnica e cultural;

* A preservacdo do meio-ambiente e promocdo do desenvolvimento auto-

sustentavel;

* O estimulo e o apoio a produgdo académica qualificada.

3.3 VISAO DE FUTURO

Nos seus 18 anos de historia, a contar do credenciado do Programa pela CAPES,
o PPGED foi assumindo um lugar de destaque na regido e, com a presenca de seus

docentes em institui¢des cientificas, tem sido reconhecido pela capacidade de realizar



formagdo pos-graduada de qualidade. Com a nota 5 ocorrida no encerramento do
quadriénio 2013-2016, o grande desafio para o futuro ¢ o Programa avangar na sua
internacionalizacdo, sem perder de vista os principios que norteiam sua pratica. Assim

sendo, seu coletivo definiu como visao de futuro:

“Ser referéncia e reconhecido regional, nacional e internacionalmente pela
qualidade da formacao ética, académica e humana pés-graduada que oferece ao

produzir conhecimento, inovacio e praticas no campo da educacao".

Tal visdo expde a comunidade universitiria o que o PPGED almeja para o
futuro, que perspectiva aponta para o amanha; para onde caminha, o que deseja alcancar
a médio e longo prazos. E neste sentido que, além de manter o nivel de qualidade e de
consolidacdo ja alcancados, pretende inserir-se internacionalmente na produgdao
cientifica no campo, promover o intercambio de docentes e discente para que seu
escopo de reflexdo avance em termos de escala de compreensdo dos problemas
educacionais no mundo, no qual a Amazonia ocupa um lugar particular com seu bioma

e cultura ameacados.
3.4 OBJETIVOS ESTRATEGICO

1) Defender a educagdo publica e processos de inclusao;

2) Produzir conhecimento cientifico comprometido com a ética;

3) Ampliar e consolidar relagdes internacionais e fomentar intercambios;

4) Estimular a participacdo de docentes e discentes em associagdes cientifica;
5) Aprimorar a gestdo democratica;

6) Melhorar e fortalecer a governacao dos processos internos;

7) Ampliar e qualificar o espaco fisico académico;

8) Formar pesquisadores criticos aptos ao mundo do trabalho;

9) Primar pela qualidade das dissertacdes e teses, assim com estimular a publicacao
em periddicos qualificados;

10) Fomentar a participagdo em eventos regionais, nacionais € internacionais;
11) Aplicar e aprimorar o processo de ingresso de novos docente e fazer o de

acompanhamento da produc¢do de DP;



12) Valorizar a diversidade, defender os direitos humanos e o desenvolvimento

Auto-sustentavel

3.5 MAPA ESTRATEGICO

Com base em sua missao, principios e visdo de futuro, o Programa tragou seu
mapa estratégico para alcancar seus objetivos e avangar na direcio de uma maior
inser¢do internacional, sem se descurar do trabalho que vem realizando em escala

regional e nacional.

Figura 5 - Mapa Estratégico DO PPGED
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Ao desenvolver o plano estratégico esquematizado na figura 5, se estard dando
prosseguimento a um modelo de planejamento ja realizado pelo Programa e que o
tornou francamente exitoso nos ultimos anos. Trata-se de um plano que, determinado
pela sua missdo e inspirado na visdo de futuro que projetou, articula trés dimensdes de
gestdo: a social, a académica e a administrativa. Nesta direcdo, executara o plano tatico
construido sob a estrutura de 4 eixos articulados: objetivos estratégicos, indicadores,
metas e monitoramento.

A partir da missdo, principios e visao de futuro, o plano estratégico, que
mobiliza as trés gestdes indicadas no mapa estratégico, foi construido em 5 perspectivas

de atuagdo do Programa:

1) Impacto social do Programa na esfera publica;

2) Intercambio e inser¢ao internacional;

3) Modernizacao da infra-estrutura e qualificagdo de recursos humanos;

4) Integragdo de egressos no mundo do trabalho e prosseguimento na pesquisa;
5) Desempenho qualificado de docentes e discente.

A perspectiva 1, que trata do “Impacto social do Programa na Esfera Publica”,
tem por finalidade aferir em que medida o Programa vem atendendo as camadas mais
vulneraveis da sociedade. Nesta direcdo, verifica, ainda, a participagdo de seus
seguimentos no atendimento de minorias, na lideranca em entidades de classe, assim
como em projetos e politicas em defesa dos direitos sociais.

A perspectiva 2, voltada para o “Intercambio e Inser¢ao Internacional”, tem por
finalidade avaliar o quanto o Programa tem conseguido estabelecer interlocu¢cdo com
pesquisadores e institui¢des de outros paises. Assim, procura averiguar as estratégias
utilizadas para que este processo de interlocu¢do avance. Também verifica em que
medida a producdo cientifica do programa tem sido capaz de se fazer presente junto a
entidades cientificas da érea.

A perspectiva 3, aborda a questdo da "Modernizacio da infra-estrutura e
qualificacdo de recursos humanos”. A ideia ¢ acompanhar as condigdes fisicas e de
pessoal do Programa. Nesta direcdo, avalia a capacidade do programa de oferecer infra-

estrutura para que docentes, discentes e técnicos/as passam realizar seu trabalho a



contento. Destaca, em particular, o acompanhamento do modelo de gestdo democratica
que o programa vem adotando desde 2014, no qual todas as decisdes sdo
compartilhadas, discutidas e aprovadas no coletivo. O modelo de gestdo participativa
tem sido um dos grandes desafios do Programa, que ¢ formado por um colegiado
composto com o mesmo numero de docentes e discentes, além de técnicos-
administrativos.

A perspectiva 4, que avalia a "Integra¢do de Egressos no mundo do trabalho e
prosseguimento na pesquisa’, visa avaliar a destinacdo dos ingressos no mercado de
trabalho, considerando-se a formagdo critica recebida no processo de formagdo. A
inten¢do ¢ averiguar o grau de empregabilidade dos egressos, se estdo conseguindo se
inserir na educagdo publica. Também objetiva verificar a permanéncia do egresso na
pesquisa e seus veiculos com grupos de pesquisa.

A perspectiva 5, referente ao “Desempenho qualificado de docentes e discentes”,
avalia ndo so a publicacdo e transferéncia dos conhecimentos produzidos no Programa,
mas sua qualidade em termos €ticos. Em relacdo as teses e dissertacdo, a afericao se da
pelo nivel elevado dos membros das bancas. A respeito das publicagdes em periddicos, a
avaliacdo ¢ feita com base nos estratos dos perioddicos. A partir da avaliagdo do ultimo
quadriénio o programa vem fazendo o acompanhamento das publicagdes no sentido de

que venham a ocorrer em periddicos de estratos mais elevados.

Figura 6 - Eixos de Execucdo do Plano Estratégico

MONITORAMENTO

INDICADORES

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS




Assim, partiu-se para a organizagdo do Plano Estratégico, orientado pelas 5
perspectivas anteriormente apresentadas e constituido dos 4 eixos acima figurados.
Importa destacar que as cinco perspectiva englobam um numero significativo de

indicadores a partir dos quais foi possivel estipular metas exequiveis.

Quadro 2 - Painel de Aferigdo de Desempenho — PPGED

PERSPECTIVAS E RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1) IMPACTO SOCIAL DO PROGRAMA NA ESFERA PUBLICA

Objetivos Indicadores Metas Monitoramento
Estratégicos

2021 | 2022 | 2023 | 2024

Defender a educagio

A . - Taxa de egressos 100% | 100% | 100% | 100% Coordenagdo,
publica de qpahdaiie © atuantes em instituicdes Docentes,
processos de inclusao publicas e em agdes Discentes ¢

politicas em defesa da Técnicos-
educagdo publica administrativos
- 9% de docentes e 50% | 60% | 60% 70%

discentes engajados
movimentos em defesa
da educagio, dos
direitos de minorias

- Indice de participagdo
de DP em projetos de
atendimento a
populagdes mais

30% | 40% | 50% 60%

vulneraveis
- % de vagas ofertadas

para deficientes, 10% | 10% | 20% | 20%

indigenas, negros,

quilombolas ¢ PADT
Valorizar a dlyer.s1dade, - % de docentes, 30% | 40% | 50% 60% Coordenacio,
defender os direitos discentes e técnicos Docentes,
humanos e o lideres de movimentos Discentes e
desenvolvimento sociais, entidades de Técnicos-
Auto-sustentavel classe, projetos e administrativos

politicas em defesa da
educacdo, da vida e do
meio ambiente




2) INTERCAMBIO E INSERCAO INTERNACIONAL

Objetivos
Estratégicos

Indicadores

Metas

Monitoramento

2021

2022

2023

2024

Ampliar e consolidar
relagdes internacionais
e fomentar
intercambios

- Taxa de suporte técnico
a submissoes de
projetos para Editais de
fomento de intercambio
internacional

- Percentual de editais de
processos selegdo com
a garantia de ingresso
de estrangeiros

- Percentual de
participacdo de editais
de fomento a presenca
de estrangeiros no
programa: docentes e
discentes

- Percentual de
disciplinas com
bibliografia estrangeira

- Percentual de
publicagdes em
periodicos
internacionais

- Taxa de DP cadastrados
em grupos e redes de
pesquisa de outras
institui¢des

- Taxa de DP que
participam de projetos
de pesquisa coordenado
por professores
externos

- Numero de professores
visitantes no Programa

100%

100%

100%

80%

10%

80%

60%

Mini
mo 2

100%

100%

100%

90%

10%

80%

60%

Mini
mo 2

100%

100%

100%

100%

15%

80%

60%

Mini
mo 2

100%

100%

100%

100%

15%

80%

60%

Mini
mo 2

Coordenagao e
Docentes

Estimular a
participacdo de
docentes e discentes
em associagoes
cientificas.

- Indice de
financiamento da
anuidade institucional
do programa a ANPED

- Percentual de apoio de
candidaturas de
docentes em entidades
cientificas

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100
%

100%

Coordenagao e
Docentes




3) MODERNIZACAO DA INFRA-ESTRUTURA E QUALIFICACAO DE
RECURSOS HUMANOS

Objetivos
Estratégicos

Indicadores

Metas

Monitoramento

2021

2022

2023

2024

Aprimorar a gestdo
democratica

- Indice de decisdes
tomadas com a
aprovagdo do
colegiado;

Taxa de representagdo
paritaria no colegiado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100
%

100
%

Coordenagdo e
Colegiado

Melhorar e fortalecer a
governacdo dos
processos internos

% das decisdes tomadas
com o respaldo de
comissdes especificas,
com representantes de
todos os segmentos do
Programa

Indice de decisdes
tomadas com base em
relatdrios aprovados no
colegiado

Taxa de atendimento
especial a estudantes
com dificuldades
académicas

% de casos de
estudantes com
diagnosticos
psicologicos e
psiquiatricos
encaminhados ao
servi¢o de atendimento
especial da UFPA

indice de controle de
eventuais evasoes de
discentes, assim como
do tempo de conclusdo
dos cursos

% de frequéncia do
seminario de auto-
avaliagdo do programa.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Coordenagdo,
CAP e Servigo de
Coordenagdo
Pedagogica

Ampliar e qualificar o
espago fisico
académico

% de reforma de salas
de aula, secretaria e
sala de defesa;

Taxa de instalagdo de
equipamentos de
informatica na sala de
convivéncia dos
estudantes

Indice de atualizagio de
equipamentdes do
laboratorio de
informatica dos
estudantes

Percentual de
manutengdo de
equipamentos das salas
de aula

60%

50%

50%

60%

80%

50%

60%

80%

80%

60%

80%

100%

100
%

100
%

100
%

100
%

Coordenagdo e
Técnicos-
administrativos




4) INTEGRACAO DE EGRESSOS NO MUNDO DO

TRABALHO E PROSSEGUIMENTO NA PESQUISA

Objetivos Indicadores Metas Monitoramento
Estratégicos
2021 | 100% | 100% | 100%
Formar pesquisadores | - % de empregabilidade/ 60% | 70% 80% 80% Coordenagdo e
criticos aptos ao ocupagdo de egressos Docentes
mundo do trabalho o
- % de egressos
aprovados em 50% | 60% | 60% | 70%
concursos publicos
- % egressos
participantes de grupos
de pesquisa do PPGED 70% | 80% 90% 1(30
(V]
- % de egressos lideres
de grupos de pesquisa
em institui¢des de 30% | 40% | 50% | 60%
ensino superior
- % de egressos membros
ge projetos de pesquisa | 60% 70% 80% 100
e DP o,
- % de egressos
coordenadores de o o o
projetos de pesquisa 30% | 40% >0% 60%
5) DESEMPENHO QUALIFICADO DE DOCENTES E
DISCENTES
Objetivos Indicadores Metas Monitoramento
Estratégicos
2021 | 100% | 100% | 100%
Produzir - Percentual de teses e 100% | 100% | 100% 100 Docentes e
conhecimento dissertagdes com % Discentes
cientifico respaldo na ética
QQmprometidO coma - Percentual de teses e 100% | 100% | 100% 100
ética dissertagdes de campo %
amparadas em TCLE
- g'ercentuz}l de teses e 80% | 80% | 100% | 100
issertacdes %
comprometidas com
devolutivas
- Taxa de inclusdo do 100
tema ética na pesquisa | 100% | 100% | 100% o
nas disciplinas de ’
epistemologia e
metodologia




Primar pela qualidade - % de bancas 100% | 100% | 100% 100 Coordenagao,
das dissertagdes e qualificadas (doutores), % Docentes,
teses, assim com com presenga de Discentes ¢ CAP
estimular a publicacao membros internos e
em periddicos externos;
qualificados _ o ioacd
d/(') de publicagio de 70% | 80% | 90% 100
1scentes em eventos € %
periodicos qualificados
- Taxa de publicagdes 100
discente em co-autoria | 100% | 100% | 100% %,
com o orientador ?
- Taxa de publicagdes de 100
docentes em co-autoria | 100% | 100% | 100% v,
com o orientando ¢
- Percentual de 100% | 100% | 100%
. 100
atualizagdo da o
bibliografia das %
disciplinas obrigatérias
- % de oferta de o o o
disciplinas eletivas 100% | 100% | 100% | 199
.o - %
- Indice de premiagdo °
académica individual e 30% | 40% | 40% 40%
institucional
- % de publicagdes de 80% | 90% | 100% | 100
docentes em periddicos %
Al e A2, por professor
- % de publicagio de 50% | 50% | 60% | 70%
discentes em periddicos
ente Al - B4, por
estudante
- % de publicagdio de 70% | 80% | 90% | 100
discentes em eventos %
qualificados, por
estudante
- % de estudantes o o . 100
vinculados aos projetos 100% | 100% | 100% o
de pesquisa do °
orientador
- % de DP com projetos 80% | 80% | 90% 1000
financiados %
- %de DP que atuamna | 100% | 100% | 100% 1(30
graduagdo 0
Fomentar a - % de participacdo dos 100% | 100% | 100% 100 Coordenacdo
participacio em estudantes na %
eventos regionais, organizagdo dos
nacionais e eventos dos grupos de
. L pesquisa, mas,
internacionais .
principalmente na
organizagdo do
Seminario do PPGED e
nos Coloquios das
Linhas
- % de recursos para 70% | 70% | 70% 70%
estudantes participarem
de eventos nacionais
- % de recursos 100% | 100% | 100% | 100
destinados ao %

financiamento de
passagens e didrias para
docentes participarem
de eventos




Aplicar e aprimorar o - % de publicagdo de 100% | 100% | 100% 100 Coordenagédo e
processo de ingresso Editais de Ingresso de % CAP
de novos docente e DP, por ano
fazer o - Taxa de 100% | 100% | 100% | 100
acompa~nhament0 da acompanhamento %,
produgdo de DP sistematico da
producédo dos DP e DC
- Taxa de 100
acompanhamento de 100% | 100% | 100% %
DC, potencialmente
capazes de ingressar no
grupo de DP
- % de docentes com 60% 70% 80% 1(30
Estagio pos-doutoral 0
- % de docentes 50% | 60% | 70% o
coordenadores de 80%
Estagio pos-doutoral

Com vistas ao cumprimento mais efetivo dos objetivos estratégicos, o Programa
j& conta com iniciativas que normatizam e regulamentam praticas na dire¢do de seu

alcance. Abaixo segue um quadro com tais iniciativas.

Quadro 3 - Iniciativas Estratégicas

Rol de Iniciativas Estratégicas

¢ Submissdes de propostas ao Programa institucional de apoio a producdo académica — PIAPA/UFPA

e  Submissdes ao Programa de poio a realizagao de eventos — PAEV/UFPA;

e Aderiu ao Programa de apoio a qualificagdo de servidores docentes e técnico-administrativos — PADT/UFPA;

e Aderiu ao Programa de apoio a participagdo de discentes da P6s-graduagdo em eventos cientificos — PRO-
DISCENTE/UFPA;

e Aderiu ao Programa de apoio a cooperacio interinstitucional (PACI);

e Criag8o do Servigo de Coordenagdo Pedagogica, diretamente vinculado a coordenagéo;

e Criag80 da Comissdo de Avaliacdo do Programa (CAP), que tem por objetivo proceder a avaliagdo académica
da producdo cientifica dos docentes do programa e dos candidatos a credenciamento;

e Criag8o da Comissdo de Bolsas, que da tratamento transparente ¢ democratico aos alunos inscritos a cada ano
para recebimento de bolsas de estudo;

o Criagdo e aprovacio da RESOLUCAO N° 01/2022 PPGED/ICED/UFPA, que regulamenta os processos de
credenciamento e permanéncia de docentes no Programa;

e Criag@o e aprovacao da Instrucdo Normativa 001/2019, que dispde sobre os critérios de utilizagdo dos recursos
do PROAP para aquisicdo de passagens a membros externos nas bancas de defesa de dissertagdo e tese no
Programa de Pds-Graduagido em Educagio;

e Criagdo e aprovacao da Resolucdo N° 02/2023, que estabelece normas e critérios para a concessao de bolsas de
mestrado e de doutorado aos discentes;

o Criagdo e aprovagido da RESOLUCAO N° 03/2019, que dispde sobre Estagio de Pos-doutorado;

e Criagdo e aprovagdo da Resolugao N° 003/2017-PPGED/ICED/UFPA, que dispde sobre Estagio Docéncia aos
estudantes;

e Criag8o ¢ aprovagdo da Resolugdo N° 01/2017, que dispde sobre a concessdo de créditos na Atividade
Producdo Académica para os cursos de Mestrado e de Doutorado;

e Criagdo e aprovacdo da Resolugdo N. 03/2017, que dispde sobre o Exame de Qualificagdo do Mestrado
Académico em Educacéo;

e Criag30 e aprovagdo da Resolugdo N. 04/2017, que dispde sobre o Exame de Qualificagdo do Doutorado
Académico em Educagio;

e Criago ¢ aprovagdo da Resolugdo N.05/2017, que dispde sobre a Defesa de Dissertagdo de Mestrado em
Educagao;

o Criaglo e aprovagdo da Resolugdo N. 06/2017, que dispde sobre a Defesa de Tese de Doutorado em Educagao;

e Criag8o e aprovagdo da Resolugéo 01/2016, que estabelece normas complementares ao Regimento do PPGED,
sobre coorientagdo para o mestrado e doutorado;

e Criaglo e aprovacdo da Resolugdo 06/2016, que estabelece normas sobre exame de proficiéncia em lingua
estrangeira.




Em relacdo ao monitoramento dos indicadores, como consta no quadro 2, sera
realizado em conformidade com os objetivos, € pode abranger, em separado ou em
conjunto, a Coordenagdo, os/as docentes, os/as discentes, a CAP e o Servigo de
Coordenagdo Pedagogica.

Em relacao as expectativas produzidas neste plano estratégico ¢ necessario frisar
que tem respaldo na sua propria historia, pois se aplica a um programa consolidado, que
exerce enorme importancia regional, mediante uma realidade educacional de grandes
desafios, pois é no Norte que se concentram os mais baixos Indices de Desenvolvimento
Humano (IDH) do pais e os mais baixos Indices de Desenvolvimento da Educagio
Basica (IDEB). Ao receber professores da Educacdo Basica, o Programa se compromete
com a qualificagao docente para a superagao desta realidade, além de preparar docentes
para o ensino superior, principalmente para atuar na pds-graduagao

O PPGED, enfim, no contexto institucional da UFPA, por meio deste plano,
instrumentalizado pelo perfil que construiu ao longo de sua historia, monitorara seu
desempenho, reconhecendo que variaveis politicas e determinantes econOmicos da
conjuntura nacional e internacional podem influir no alcance de suas metas. O
importante ¢ que, ao se respaldar em indices ja tratados com rigor pelo programa ao
longo dos anos, qualquer necessidade de reorientacao de rumo sera feito com seguranca.

Importa ainda ressaltar que, além do instrumental frequentemente utilizados pelo
Programa para a resolugdo de seus problemas e dificuldades, como reunides
extraordinarias do colegiado, reunides de professores, reunides de estudantes, reunides
do Servigo de Coordenagdo Pedagogica e da CAP, outros poderdo ser utilizados para o

alcance de seus objetivos.
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