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RESUMO

Esta dissertacdo analisa o Projeto de Educacdo em Tempo Integral da Secretaria de Educacéo
do Estado do Para a partir de uma abordagem qualitativa com a perspectiva referencial
dialética, elegendo como categorias de analise a Educacdo em Tempo Integral, a Educacéo
Integral e Ensino Médio. O estudo se dedicou a analise do projeto assim como ao papel do
governo do estado paraense na implementacdo da proposta, seus marcos legais, historicos e
contextuais para compreender a concepc¢do de escola e de educacdo integral dos sujeitos que
desenvolvem a proposta. Em particular, na Escola Miriti devido ao processo de
implementagdo da “Politica de Educagao Integral” da Secretaria de Estado e Educacdo do
Pard, iniciada em 2012, em razdo das expectativas de amplitude do projeto, suas
possibilidades, seus limites, seus consensos e dissensos como politica publica que chega até a
escola com a proposicdo de qualificacdo da educacdo escolar. A metodologia de pesquisa
incidiu em analise de documentos e fragmentos de apontamentos oficiais produzidos pela
Secretaria de Educacdo do Estado do Para (SEDUC-PA), sendo apreciados como fontes
primarias de estudo os decretos, planos e relatérios de governo, os dados disponibilizados em
documentos dos féruns estaduais de educacdo integral, realizados pela Secretaria de Estado e
Educacdo do Pard, bem como a proposta preliminar do Plano de Acéo de Educacdo Integral.
A revisdo bibliogréfica foi basilar para a elaboracdo do trabalho alicergada em autores como
Gramsci, Moll, Paro, Cavalieri, Coelho, entre outros materiais ancorados, sobretudo, em
livros e artigos cientificos que abordam a tematica da educacao e(m) tempo integral. O estudo
de caso inseriu-se como sustentaculo da pesquisa, visto que como método procedimental
permitiu maior flexibilidade a pesquisa, por meio dele estruturaram-se e procederam-se as
entrevistas semiestruturadas. O estudo levou-nos a percep¢do de que ha um conjunto de
limites e possibilidades em torno do projeto que vem sendo desenvolvido em uma escola
publica de Ensino Médio com muitos esforcos e dificuldades.

Palavras-chave: Escola. Ensino Médio. Educacéo Integral e(m) Tempo Integral.



ABSTRACT

This dissertation analyzes the Education Project in Full time the Secretary of the State of Para
Education from a qualitative approach with the reference dialectical perspective, electing as
analytical categories Education Full-Time, Comprehensive and Education East. The study was
dedicated to the design analysis as well as the government's role Para state in the
implementation of the proposal, its legal, historical and contextual frameworks for
understanding the school design and integral education of the subjects that develop the
proposal. In particular, the School Miriti due to the implementation process of the "Integral
Education Policy" of the Secretariat of State of Para Education, which began in 2012, due to
the design range of expectations, its possibilities, its limits, its consensus and dissent a public
policy arriving to school with qualification proposition of school education. The research
methodology focused on document analysis and official notes of fragments produced by the
Secretariat of the State of Para Education (SEDUC-PA), being appreciated as primary sources
of study the decrees, plans and reports of government data available on documents the state
forums of integral education of the Secretariat of State of Para education, as well as the
preliminary proposal of integral education Action Plan. The literature review was fundamental
for preparing the work grounded in authors as Gramsci, Moll, Paro, Cavalieri, Rabbit, among
other materials anchored mainly on books and scientific articles that discuss the theme of
education and (m) full-time. The case study was part of a mainstay of research, inasmuch as
procedural method allowed greater flexibility to search through it were structured and
preceded to the semi-structured interviews. The study led us to the realization that there is a
set of limits and possibilities surrounding the project that is being developed in a public
school in high school with many efforts and difficulties.

Keywords: School. High School. Integral education and (m) Full Time.
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INTRODUCAO

Lembrancas do menino da Maré

O menino de 11 anos morava com o pai e a madrasta em um barraco alugado no meio do
complexo da Maré, em uma comunidade chamada Vila Pinheiro, lugar dominado por
milicias e fac¢bes criminosas que viviam em guerra e deixavam diariamente dbitos, medo e
muito sofrimento por la nos idos dos anos 1990.

Apesar das dificuldades, o garoto gostava muito de estudar e venerava a escola publica
em que estudava. Para chegar até ela pegava um Onibus que uniformizado e com a
carteirinha de estudante poderia entrar pela porta da frente sem pagar a passagem. Era um
circular que em sua trajetoria atravessava uma ponte de uns 20 a 30 metros e dava acesso a
cidade universitaria na llha do Fundao (RJ), um percurso de aproximadamente 6 km, onde a
Escola Tenente Antonio Jodo estava situada.

L& as aulas iniciavam pela manh&@ com o rito do hino nacional e o hasteamento da
bandeira. Em seguida, um café da manha no refeitério. Logo depois, chegava até o vestiario
para colocar a roupa de educacdo fisica, guardava seus pertences em um armario
individualizado. Depois da hora do banho, ele se arrumava e rapidamente se apresentava as
demais aulas da semana (aulas de mdsica, artes, inglés, francés, técnicas agricolas e
comerciais).

Na hora do almoco eram ofertadas refeicbes balanceadas e diversificadas ao longo da
semana. Muito ‘labioso’ o menino ja havia feito amizade com a nutricionista e com a
merendeira que quase sempre o deixava repetir as refeicdes. Em seguida, escovava os dentes,
tomava banho e descansava assistindo TV na sala de recreac¢do, quando iniciavam as aulas
de Portugués, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias [...], até o final da tarde, momento
de retornar para a casa, ja pensava no retorno do outro dia, pois para ele, na escola nunca
faltava, nem amigos, nem professores, um clima agradavel, uma atmosfera familiar, um
tempo bom para aprender [...], tudo, em uma escola publica de tempo ampliado da rede
municipal no Estado do Rio de Janeiro (COSTA, Relatos do Autor, 2014).

Ao narrar historias, os seres humanos fundamentam sentidos, sonhos e valores,
segundo a propria ética de realizacdo, ao estabelecer relagcbes com o mundo e a partir dele, se
perceber, conceber e receber novos sentidos e explicacdes. Seguramente a historia de cada um
é seu bem maior, por isso, ndo se pode ser esquecida. Ela precisa ser lembrada ao longo do
tempo, ndo por mero saudosismo, mas para que sirva de motivacdo consciente, para continuar

construindo a prépria historia e interferindo na construgdo de outras. Pois, acreditamos que:

O inicio da elaboracao critica é a consciéncia daquilo que somos realmente, isto é,
um ‘conhece-te a ti mesmo’ como produto do processo historico até hoje
desenvolvido, que deixou em ti uma infinidade de tracos recebidos sem beneficio do
inventario. Deve-se fazer, inicialmente, este inventario (GRAMSCI, 2001, p. 94).
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Assim, apresento-lhes retalhos da meméria de uma escola de jornada ampliada®, uma
excecdo quando se trata de escola publica brasileira. Em regra geral o que determina a
legislacdo, quanto ao tempo de educacdo escolar para a educacdo bésica, é a carga horaria
minima anual de oitocentas horas, distribuidas por um minimo de duzentos dias letivos de
efetivo trabalho escolar, excluido o tempo destinado aos exames finais. Quanto aos horéarios
escolares, observa-se que ha variagdes, mas é comum a oferta em trés turnos, o matutino, o
vespertino e 0 noturno. Embora, no Brasil, ainda seja possivel verificar algumas variacdes,
dentro da diversidade dos sistemas escolares, que equivocadamente, ainda permitem a
ampliacdo para quatro turnos escolares, criando o turno intermediério entre 0 matutino e o
vespertino.

De acordo com o que anunciamos a experiéncia de escola publica em “Lembrancgas
do menino da Maré”, voltava-se para oferta em turno ampliado, também denominada de
escola de turno Unico, que disponibilizava a organizacdo do tempo escolar e a oferta das
atividades pedagdgicas, por mais de quatro horas diérias. Nesse caso, versamos sobre a
pratica que tivemos na condicdo de aluno do ensino fundamental no final dos anos 1980, e
inicio dos anos 1990, na Escola Municipal Tenente Antonio Jodo, localizado na Cidade
Universitaria do Funddo, na llha do Governador, no estado do Rio de Janeiro. Nessa escola, as
aulas organizavam-se em turno tnico, pois ao longo do dia os “dois turnos” (manha e tarde)
estavam pedagogicamente integrados. Assim, ao descrever um pouco dessa experiéncia,
procuramos colaborar com atuais estudos e analises ligados ao tema: educacdo e(m) tempo
integral, visto que favorecidos por significativo aprendizado de educacédo escolar.

Orgulhosamente, ratificamos uma trajetéria em escola publica exitosa, que se
identifica com muita sensibilidade o escrito por Paro (1995), quanto a responsabilidade
coletiva no fazer a educacdo. Devido a luta pelo alcance de uma escola publica que consiga
dotar a populacdo de um minimo de saber compativel com uma vida decente. Posto que, ndo é
responsabilidade desta ou daquela pessoa ou instituicdo, mas de todos os cidaddos de uma
sociedade civilizada. Esta argumentacdo estd na contra capa do livro Por dentro da Escola
Publica. Como sugere a proposta deste livro tendo em vista o titulo do mesmo, a nossa

histria de vida tem intensa identidade com esse ideal de escola publica, mais precisamente

! Escolas que apresentam mais de quatro horas diérias de trabalho escolar [...], Escolas de jornada ampliada,
[...] aonde as aulas organizavam-se ao longo de dois turnos integrados, manha e tarde. Cf. Prof.2 Dra. Ligia
Martha Coimbra da Costa Coelho, do PPGED da UNIRIO, e Coordenadora do nicleo de estudos "Tempos,
Espacos e Educacéo Integral”, texto de orientagdo de qualificacdo em nov. 2014.
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com aquelas escolas que laboram e(m) Tempo Integral — ETI, em busca da Educacgéo
Integral — EI%

Reconhecemos que foi por dentro desse tipo de escola de tempo ampliado, diante de
muitas limitaces, mas com dedicacdo e trabalho, que soubemos aproveitar as oportunidades
para continuar os estudos, de tal modo que foi possivel redimensionar a visdo de mundo ao
conhecer outras pessoas, culturas, lugares e descobrir novos horizontes. Descobrimo-nos e
redescobrimo-nos enquanto humano, ao estabelecer contatos com importantes interlocucgdes
que tangenciaram outras demandas socioespaciais, ao oportunizar 0 crescimento enquanto
pessoa, ainda mais sensivel a luta de classe. Tudo isso, tornou-nos mais solidario a causa
humana da classe trabalhadora.

Neste percurso, as contradi¢des sociais, vinculadas as condi¢cdes materiais e objetivas
de vida fizeram-nos chegar a regido norte do Brasil. Apos ter passado por esse tipo de
experiéncia escolar, escola e(m) tempo integral, durante o ensino fundamental, na Cidade
Universitéaria da Ilha do Funddo (RJ), tornamo-nos aluno de outra escola de dia inteiro no
ensino médio, mas em outro estado da federacao.

No Para, ratificamos outra vivéncia de Escola Publica em tempo estendido (1993-
1996) com a oferta de disciplinas propedéuticas durante um turno e disciplinas técnicas e
préaticas no contra turno. Meados da década de 1990 do século XX, o contexto brasileiro ja
apresentava um quadro diferenciado de perspectivas futuras frente ao século XXI, que ja se
anunciava por ser aluno do Ensino Médio Profissional, amparado segundo a Lei n° 7.044/82,
referente a profissionalizacdo do ensino de 2° grau, revogada pela Lei de Diretrizes e Base da
Educacdo Nacional n°® 9.394 de 20.12.1996, vislumbravamos a ambiguidade entre a
possibilidade de prestar o vestibular para ingressar na universidade ou optar pelo mercado de
trabalho imediato.

Mas, diante dos rearranjos estruturais, mesmo que ainda na condicdo de aluno de
uma instituicdo da rede federal, percebemos as mudancas abruptas na proposta de Educacéo,
que afetou a instituicdo, a partir da fragmentacdo e do aceleramento dos cursos de maior
densidade de formacdo. Por exemplo, o curso de técnico agropecuario que serviu de base para
nossa formagdo em nivel médio foi substituido por outros mais curtos e especificos, como o
de técnico em fruticultura, técnico em piscicultura, entre outros, que passaram a ser ofertados

de forma mais aligeirada. Um fato que reforcou a insatisfacdo e manifestagéo, sobretudo, de

2 Escola e(m) tempo integral e Educacdo integral, aqui estdo sendo compreendidos como, dimensées que
possibilitam a mais completa, ampla e significativa proposi¢do formativa para a formagdo humana, mas essa
concepcdo serd mais bem explicada no decorrer da primeira se¢éo de nossa dissertacao.
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professores e servidores, pois foram mudancas que afetaram para além da estrutura curricular
dos cursos, degradando pelas condicGes de trabalho impostas com a reducdo do repasse de
recursos a escola e que naquele momento (1996) coadunava com a causa da classe.

Ultrapassando o campo da educacdo, pudemos perceber que as mudancas estruturais
afetavam e estavam bem mais delineadas ha outros setores, como por exemplo, na politica e
na economia brasileira. Na visdo de Santos (2008, p. 141), este € 0 momento, anos 1990, em
que foi possivel notar que “as orientacdes dos organismos internacionais se transformam em
politicas, que se materializam em reformas: fiscal, educacional, administrativa, econémica
[para uma] racionalizagdo e o controle do gasto publico com o encolhimento do Estado”.

Diante desse contexto, o cendrio dos anos de 1990 desenhou-se por reestruturacoes e
rearranjos produtivos, que de acordo com os apontamentos sugeridos por Araujo (2007, p. 73)
“os anos 90 intensificaram mudancas sociopoliticas e econdémicas que vinham acontecendo
desde a década de 70, e apoiavam-se sobre o tripé: a) a instalacdo de uma nova ordem
mundial [...]; b) redefini¢do do papel do Estado [...] e ¢) revolugao tecnologica”.

Em meio a esta conjuntura turbulenta chegamos ao ensino profissional, mas que até
entdo exibia outras diretrizes, metas e objetivos, que a partir de 2007 passou a apresentar um
novo modelo de “Ensino Integrado”. Este sendo ratificado pela “Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio”, instituida pelo Decreto n° 6.302, de 12 de dezembro de 2007, como
formagdo profissional articulada entre Ensino Médio e Educagdo Profissional, que se
consolidou pela Lei n® 11.741/2008, e pelo Decreto n°® 5.154/2004, e esta incorporada a LDB
9394/96. De tal modo, que vivemos mais uma experiéncia de escola de tempo ampliado. O
ensino médio articulado ao ensino técnico, mesmo que caracterizado pelo paradoxo da
dualidade, permitiu-nos um extenso percurso formativo, no qual trilhamos na qualidade de
aluno interno uma vivencia de trés anos, na antiga Escola Agrotécnica Federal de Castanhal,
atual Instituto Federal do Para (IFPA, no Campus de Castanhal).

Com muita dedicagdo e determinacdo, este caminho permitiu-nos adentrar, néo
apenas, ao ensino médio em 1996, mas também, profissdo, amigos e alicerce mais que
pratico/tedrico para o ingresso ao curso de Geografia na Universidade Federal do Para
(UFPA). Isso sem necessitar de qualquer tipo de curso preparatorio particular porque a escola
publica oportunizou-nos vasta formagdo moral, politica, cultural, intelectual, para muito alem
das avaliagdes seletivas dos vestibulares. Em muito agradecemos aos professores que nos
consentiu ser responsavel para agregar com dignidade, respeito e civilidade ao dialético

movimento de apreensdo do conhecimento. Além dos conteudos, aprendemos a caminhar
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firme com respeito, autonomia e disposicdo para multiplicar os ensinamentos que foram
subsidiados.

Imbuidos deste sentimento, dentro de um contexto de tamanhos desafios, a proposta
de pesquisa parte como motivacao pessoal, enquanto ex-aluno de escola e(m) tempo integral,
e como profissional da educacdo publica, que luta para que a educagdo integral ndo esteja
apenas no discurso da oferta publica. Por isso, se trata de um exercicio de alteridade®, na
medida em que também se abre a possibilidade de revelar contribuicbes para melhorar a
realidade do ambiente de trabalho docente ao qual nos incluimos, ap6s cinco anos de ter
concluido a licenciatura e o Bacharelado em Geografia pela UFPA. Uma carreira iniciada em
1998, como professor de cursinho preparatorio pré-vestibular, uma l6gica muito instrumental,
mas que foi se transformando com o ingresso no servico publico.

No entanto, em 2004, mergulhamos efetivamente na jornada como professor do
Ensino Médio na rede publica estadual. Ao todo foram quatro anos no quadro de servidor
temporario no municipio de Cameta-PA (2004-2008) e, a partir de entdo, mais seis anos no
quadro efetivo em Belém, desenvolvendo as funcbes de Professor de Geografia (2009-2014);
de Coordenador do Projeto Ensino Médio Inovador (2011 a 2013) e como Vice-Diretor (2012
a 2013), sem abrir mao de estar em sala de aula.

Os 14 anos de licenciatura, entre o publico e privado, dentre estes, principalmente, 0s
dez anos de servigo publico, levou-nos a vivenciar a deterioracdo infraestrutural das escolas: o
descaso com o bem publico, a precariedade das condi¢des de trabalho, a fragmentacdo e a
(des)contextualizacdo/(re)contextualizacdo das raras oportunidades de formacdo ofertadas
pelo governo do estado aos docentes. Em contrapartida a celeridade e elevacdo de cobrancas,
sobrepostas as funcbes e as competéncias extras impostas aos professores, que por vezes
impacta diretamente a relacdo ensino/aprendizagem e o desenvolvimento do professor e do
aluno.

Assim, diante de tais condi¢bes de trabalho, foi possivel constatar, tedrica e

empiricamente, que:

Ao desventurado professor, que j& tem de responsabilizar-se por um trabalho
reconhecidamente acima de suas possibilidades humanas, em virtude do tamanho
das turmas, nem sempre é dado perceber que independentemente disso, também o
padrdo pedagogico adotado é perverso porque impede, ao aluno, viver e aprender, e
a ele, professor, sentir-se realizado no seu métier (PARO, 2010, p. 96).

? Alteridade, no sentido de que [...] significa uma nova e diferente maneira de ser, numa postura ética que esta
para além de qualquer conceituacdo légica. Alteridade como possibilidade de construgdo de um novo paradigma
[...]. Cf. Joel Birman e Emmanuel Lévinas Horizonte, Belo Horizonte, v. 6, n. 12, p. 169-179, jun. 2008.
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Frente as adversidades da profissdo procuramos, paralelamente, mergulhar mais a
fundo nos conhecimentos cientificos proporcionados com as pds-graduacdes, formacdes que
permitem fortalecimento tanto pessoal, quanto profissional, para o enfrentamento das
contradi¢Ges vivenciadas no cotidiano escolar, para melhor apreciar as politicas publicas que
sdo introduzidas as escolas, e se materializam, em geral, sem muitas reflexdes e com poucos
questionamentos.

Tais questionamentos surgem a todo o momento sobre as politicas publicas que se
efetivam e influenciam na real finalidade da escola publica brasileira, se efetivamente
contribuem para humanizar o ser humano ou para embrutecé-lo; assim como, também nos
interrogamos, sobre o papel de todos os responsaveis (Estado, Gestores, Professores, Pais...),
perante aqueles que negligenciam e relegam a causa da educacdo publica, quando galgam
possibilidades estruturantes e condic¢des politicas de fazé-la melhor.

De outro modo, reconhecemos o potencial transformador das politicas publicas para
a educacdo. Na atual conjuntura brasileira, estd colocada em pauta a possibilidade e a
oportunidade da formacdo humana por uma perspectiva de educacdo integral, legando-se as
escolas publicas da educacdo béasica o desafio da ampliacdo do tempo e o repensar dos
espacos pedagdgicos para difusdo de uma instigante e nova proposta formativa.

Entretanto, em nossa sociedade, prevalece o ideario de escola publica brasileira que
tem reforcado a perspectiva burguesa fragmentaria de formacdo, usa o tempo escolar para
repassar informacdes, reforcar conhecimentos e reafirmar nocdes que fortalecem ao interesse
do capital, raras sdo as excec¢des que partem em direcao contraria a essa perspectiva.

Esse tipo de escola e de formacdo ndo € interessante a classe trabalhadora, pois
possui o carater alienante, que ndo da conta de formar o sujeito politico. Nao é capaz se quer
de promover o ensino escolar integral, menos ainda fomentar a perspectiva de educacdo
integral omnilateral®, aqui compreendida na mesma perspectiva apresentada por Maciel
(2014, p. 92), como aquela que “[...] tem compromisso com o desenvolvimento pleno do ser
humano”. Alias, é por essa dimensédo e profundidade de escola e de educagéo publica que se
compreende a educacdo e(m) tempo integral, como elemento qualificador, que ratifica o

compromisso dessa pesquisa ao se contrapor a perspectiva burguesa de educacao.

* Omnilateral ¢ um termo que vem do latim e cuja tradugdo literal significa “todos os lados ou dimensdes”.
Educacdo omnilateral significa, assim, a concep¢do de educacdo ou formagdo humana que busca levar em conta
todas as dimens@es que constituem a especificidade do ser humano e as condiges objetivas e subjetivas reais
para o seu pleno desenvolvimento historico. Essas dimensdes envolvem sua vida corpOrea material e seu
desenvolvimento intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo, estético e ludico. Em sintese, educacdo
omnilateral abrange a educacdo e a emancipacdo de todos os sentidos humanos, pois 0s mesmos ndo séo
simplesmente dados pela natureza (FRIGOTTO, 2012, p. 265).



22

Para Maciel (2014), “[e]sta forma de conceber o ser humano e o processo educativo
reflete uma dada concepcdo de mundo e compromisso politico, cujo cerne é a contraposicao a
perspectiva burguesa de sociedade e, consequentemente, de educa¢do”. Nessa dire¢do também
se deve dispor a escola e(m) tempo integral visto que negar a perspectiva burguesa de
educacdo possibilita sentido ao processo de formagio integral do ser humano. E por essa
razdo que compartilhamos com esse tipo de escola e de formacdo que perpassa pela
perspectiva de educacéo integral.

Todavia, 0 processo historico da educacdo integral, contraditéria e intencional,
verificado ao longo da educacdo brasileira pela possibilidade de observar a existéncia de
proposicdes e projetos que chegam & escola publica em tempo integral, vem sendo usado e
difundido por concepcbes e discursos de educacdo integral, mas, indiscriminadamente,
constitui-se de uma imprecisdo quanto a definicdo conceitual do que ela seja, e finda,
predominante, por reforcar a constituicdo do sujeito passivo e a manutencdo da ordem social

burguesa:

[...] os processos educacionais, escolares ou ndo, constituem-se em praticas sociais
mediadoras e formadoras da sociedade em que vivemos. Sdo praticas sociais nao
neutras. Estes processos podem e o tem realizado de forma imperativa — reforcar as
relacbes sociais capitalistas que subordinam o trabalho, os bens da natureza, a
ciéncia e a tecnologia como propriedade privada, valores de troca e a consequente
alienagdo e exclusdo de milhdes de seres humanos [...] (GENTILI; FRIGOTTO,
2002, p. 23-24).

Ressaltamos a escola e(m) tempo integral que visa a educacdo integral no Brasil ndo
sendo neutra, sobretudo a escola integral do século XXI. A sua organizagdo espaco-temporal
evidencia a formacdo ndo sé dos contetidos, mas também as avaliacGes de larga escala, diante
a forca politica empresarial na educacdo publica que confirma uma clara disputa que se
imp0e, pela via dos conflitos de classes. Cada uma das classes tenta impor a sua demanda, e
ainda (re)forcar a propria hegemonia, repercute em projetos de educacdo distintos. Assim,
corroboramos com Frigotto (2004) quando afirma que € preciso:

Romper com o0 modo de pensar dominante ou com a ideologia dominante é, pois
condicdo necessaria para instaurar-se um método dialético de investigacdo. Aqui
reside, a meu ver, uma armadilha, entre outras, na qual se tem caido comumente no
processo de investigacdo nas ciéncias sociais, de modo geral, e na area de educagdo
em especial. Trata-se de ndo dar a devida importancia ao inventario critico das
diferentes e conflitantes concepc@es de realidade gestadas no mundo cultural mais
amplo, nas concepgdes religiosas, nos diferentes sensos comuns, especialmente o da
concepcao positivista de ciéncia (FRIGOTTO, 2004, p. 76-77).

Para Frigotto (2004) hd uma eminente necessidade de romper com a ideologia

dominante, com a formacao burguesa, pois dela resulta o sujeito fragmentado, que se constitui
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a partir de um saber partilhado, pragmaético, instrumental, pseudossapiéncia, porque se funda
na construcdo do conhecimento pelo conhecimento, negando as vivéncias e 0s saberes
socioculturais.

Com essa perspectiva de formacdo, a escola cumpre a funcdo de alienar, de formar
sujeitos do paradigma ‘“conhecimento pelo conhecimento”, sem o fundamento de ser, de
existir, de saber. Ao mesmo tempo, percebe-se que todo esse conhecimento torna-se indtil,
pois ndo mobiliza o sujeito para as a¢@es politicas, ndo instrumentaliza o sujeito a mobilizacéo
e mediacdo para exercer a cidadania, de fazer valer o uso politico dos direitos e deveres em
sociedade no “plano histérico-social”. Do mesmo modo, ainda de acordo com 0s

apontamentos de Frigotto (2004), é possivel observa que:

No processo dialético de conhecimento da realidade, o que importa
fundamentalmente ndo é a critica pela critica, 0 conhecimento pelo conhecimento,
mas a critica e o conhecimento critico para uma pratica que altere e transforme a
realidade anterior no plano do conhecimento e no plano histérico-social
(FRIGOTTO, 2004, p. 81).

A transformacéo da realidade escolar, em particular, e(m) tempo integral, se impde
com a necessidade ser aquela que se empenha no potencial formador e transformador contra
hegeménico, no sentido gramsciano da escola publica, como espaco capaz de produzir
liderancas da classe, e a favor da classe trabalhadora, que estamos convictos de que a
formacdo humana precisa caminhar na perspectiva contraria da visdo empresarial burguesa. A
emancipacdo politizadora dos sujeitos pressupde a luta pela educacdo inteira, educacdo
integral, “mais completa possivel”, que proponha em sua pauta, o enfrentamento, a luta pela
condicdo emancipadora do sujeito, referenciada na transformacédo social, pois ratificamos o

que afirma Navarro (2004), quando menciona que:

Uma educacéo de qualidade visa a emancipacéo dos sujeitos sociais e ndo guarda em
si mesma um conjunto de critérios que a delimitem. E a partir da concepcdo de
mundo, sociedade e educagdo esposada, que a escola procura desenvolver
conhecimentos, habilidades e atitudes que irdo encaminhar a forma pela qual o
individuo vai se relacionar com a sociedade, com a natureza e consigo mesmo.
Assim, a “escola de qualidade” é aquela que contribui para a formagao dos
estudantes nos aspectos culturais, antropolégicos, econdmicos e politicos, para o
desempenho de seu papel de cidaddo no mundo, tornando-se, assim, uma qualidade
referenciada no social. Neste sentido, o ensino de qualidade esta intimamente ligado
a transformacdo da realidade (NAVARRO, 2004, p. 32).

Compreende-se que referenciar no social a escola e a educacgédo publica é qualifica-la
com o intuito de possibilitar maltiplas condi¢cbes de oportunizar aos filhos da classe
trabalhadora propriedades que, inoportunamente, os pais ndo tiveram, mas que a escola

publica em tempo integral precisa colaborar para subsidiar oportunidades a luta por condic6es
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mais justa e dignificante. Compactuamos com este posicionamento de qualificacdo sugerido
por Navarro (2004), e de Educacio de qualidade na concepcao de Frigotto® (2012), e por isso,
desafiamo-nos a todo instante enquanto pessoa e profissional a materializar condicGes de
transformacéo desse espaco, que excede a aprendizagem cognitiva, em um lugar mais digno
aos que a ele buscam para subsidiar escolhas e projetos futuros de vida.

Nessa perspectiva, enxergamos este trabalho dissertativo como um elemento
mobilizador nesta direcdo, e ndo apenas como uma realizacdo pessoal e profissional. Visto
que, foi importante, ter vivenciado a vice-direcdo de uma escola publica da rede estadual,
entre os anos de 2012-2013, na Escola Estadual Professora Maria Antonieta Serra Freire. Uma
escola considerada de porte médio com 20 salas de aula e aproximadamente 2.000 alunos,
localizada no distrito de Icoaraci em Belém-PA, exatamente, no momento em que ela passou
por uma vistoria avaliativa quanto a possibilidade de introdugdo do “Projeto de Educacdo em
Tempo Integral — ETI”, no Ensino Médio, da Secretaria Estadual de Educagdo (SEDUC-
PA), percurso que representa uma possibilidade de mudanca de perspectiva ao ensino médio,
isso agucou, ainda mais, 0 senso de pesquisa pela questdo, ao ponto de eleger esse projeto
como possivel objeto de estudo.

Nesta ocasido, na escola também estava a frente da coordenacdo do Projeto Ensino
Médio Inovador — ProEMI®, mas, a consolidagdo da proposta é um possivel caminho, néo o
unico, ao ensino médio, que de imediato induz o repensar da escola publica, e chama a
atencdo por ser uma oportunidade para pensar problemas estruturantes embutidos em sua
historica trajetoria. Uma andlise que sera aprofundada na segunda secéo.

A atual discussdo sobre educacdo integral no Brasil introduz uma questdo mais
profunda, que deve estar além da qualidade: a formacdo humana, pois nela esta presente a luta
de classes, quando ndo se trata de uma questdo apenas de “qualidade”, mas de perpetuagdo da
hegemonia da classe dominante, ou a ruptura desse estado de dominacdo. Observa-se bastante
que no discurso dos empresarios estd embutido o rotular paradigma da qualidade, tratando-se
da perspectiva e da estrutura produtiva ao mercado, em que se prioriza a quantidade, a

produtividade e o lucro. Esses ndo sdo objetivos da educagdo publica prevista ao ensino

> Na concepgdo de Frigotto (2012, p. 7), a educacéo de qualidade referenciada pelo social vem combater “[...] a
educacdo de qualidade total se refere a qualidade social requerida para a reproducdo das relagdes sociais
capitalistas”.

® Trata-se de um programa elaborado pelo governo federal, estabelecido a partir da Portaria n° 971/2009, que de
acordo com a proposta de implementacdo do MEC, tornou-se um instrumento indutor basilar para a preparacéo
do redesenho curricular do Ensino Médio, em que também se abriu a perspectiva a escola de tempo integral, na
medida em que se disseminaram nas escolas publicas mdltiplas dimensdes indutoras para a expansdo do
curriculo mais flexivel e a abertura ao didlogo com outros espacos e tempos, com 0 propdsito de tornar a escola
em um ambiente mais dindmico.
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médio, segundo os pardmetros curriculares e os demais preceitos legais de nossa constituicao,
que, alids, quanto ao ensino médio, apesar de ndo haver uniformidade, pois ainda apontam
para multiplas dimensdes, mas necessitam de mais rigor e mais objetividade, para o efetivo
cumprimento das leis ja existentes.

Assim, na busca de elucidar a educagdo e(m) tempo integral como cerne da nossa
temética de pesquisa do Programa de P6s-Graduagdo em Educacdao da UFPA, posicionamo-nos
contrario a esse projeto mercadologico de educagdo, processo em expansdo, que induz a
competitividade, ao individualismo, e ainda, rotula e deprecia tanto as escolas, quanto os
sujeitos que ndo atingem as metas estipuladas.

Estamos convictos que esse periodo na academia (2013-2015) refinou os sentidos a
busca do entendimento do que possa ser a formacdo integral do ser humano dentro de uma
perspectiva contraria aos interesses do capital. Uma vez que instiga a busca de concepcoes, de
outras teorias, de novos conhecimentos, que fundamentam a nossa compreensdo da
abrangéncia e da importéncia pela existéncia de uma proposta formativa edificada por uma
perspectiva que extrapola a ampliacdo do espaco-tempo e de uma instituicdo escolar pablica.
Porque, pressupde, enquanto espaco de formacdo integral, uma formacédo do sujeito histérico
constituida no coletivo das relagdes, em mdltiplos espacos e tempos. Mas, ratifica-se que
ainda hoje, € a escola publica o principal espaco que apresenta a funcgdo institucional para tal
tipo de educacdo a classe trabalhadora.

Isso aflorou um grande desejo académico pela compreensdo do processo de
implementacdo do projeto de Escola em Tempo Integral, na regido metropolitana de Belém
(PA), em especial o caso da Escola Estadual Miriti.

Assim, a presente pesquisa faz parte do tema educacdo integral e(m) tempo
integral, que vem sendo objeto de investigacdo na atualidade no meio académico por autores
como, Coelho, 2009; Cavaliere, 2009; Brand&o, 2009; Moll, 2012.

De acordo com as primeiras notas de campo, tomadas entre 0s meses de margo e
maio de 2014, em que os técnicos da SEDUC-PA, responsaveis pelo projeto afirmaram, que
se tratava de uma “Politica de Educacdo Integral” da rede estadual, buscamos acesso as
diretrizes, metas e objetivos dessa proposta. Entretanto, o projeto existe desde 2012, mas as
diretrizes do Plano Estadual de Educacdo Integral s6 foram apresentadas pela secretaria a
sociedade, no Encontro Didlogos de Educacgéo Integral, entre os dias 10 e 11 de dezembro de
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2014, enquanto politica de educacdo integral, sem normatizacdo oficial até o presente
momento’.

Todavia, também se buscou conhecer mais sobre a existéncia do Programa de
Ampliacéo de Turno do Ensino Médio, que teve como marco de sua implementacédo, o ano de
2012, e, a partir deste Programa, a Secretaria de Educagdo anunciou a existéncia de trés
projetos, que sdo eles: o Projeto Jovem de Futuro; o Projeto de Oferta Qualificada de
Ampliacéo de Turno, e o Projeto Escola de Tempo Integral®.

A partir de toda essa (re)configuracdo politica do ensino médio no Para, o objeto de
trabalho deste estudo é a compreensdo da concepcdo de educagdo e(m) tempo integral
presente no Projeto Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA. E, em especial, procuramos
compreender a concepcao desse tipo de escola implementado na Escola Estadual Miriti como
projeto voltado ao ensino médio entre os anos de 2012-2015. Tomamos como estudo de caso
a Escola Miriti pela prerrogativa de promover o ensino médio em tempo integral, por ter sido
a pioneira na implantagéo do plano diretor e por ter um corpo de professores e técnicos que se
empenham, mesmo frente as dificuldades, em desenvolver o projeto.

Além do mais, o contexto que se insere, torna a Escola Miriti percussora da proposta,
diante da possibilidade de ampliagdo gradativa, para outras escolas da rede, transformando o
ensino médio e(m) tempo integral, um representativo que carece de ser estudado, pela
singularidade de compreender em si, a trajetdria da proposta. Para isto, hd a necessidade de
analisar a concepcdo de educacdo e(m) tempo integral que permeia 0s sujeitos desta
instituicdo escolar.

E crucial alargar os estudos académicos nesta dimensao, escola e(m) tempo integral e
ensino medio, que no Par4 e no Brasil ainda sdo escassos. Bem como, é indispensavel,
ratificar a constatacdo de que, a escola de tempo integral ndo é, necessariamente, um
sindnimo de educacéo integral como apontam Cavalieri (2002) e Coelho (2002), entre outros
pesquisadores catedraticos sobre o tema em questéo.

Aliés, trata-se de conceitos que podem se materializar em praticas distintas, bastante
divergentes, até antagdnicas, mas que popularmente tem sido difundidas e confundidas como
iguais. Esta concepgdo esta presente nos documentos referenciais da implantagdo do Projeto

Escola de Tempo Integral no Pard, tanto no Plano Estadual de Educacéo Integral quanto nas

’ Marco de 2015, inicio do ano letivo para maioria das escolas da rede, de acordo com o calendario oficial da
SEDUC-PA.

® Destacam-se todos os projetos, que estdo citados no corpo deste trabalho, relacionados ao Programa de
Ampliacdo de Turno do Ensino Médio podem ser observados pela figura de nimero 14 na segunda secéo desta
dissertacéo.
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resolucbes normativas que as instituem anteriormente, assim, foram alvos de anélise como foi
constatado no discurso dos sujeitos que foram ouvidos na Escola Miriti.

Nesse sentido, podemos encontrar a ideia de que, no minimo, ha uma imprecisao
presente nos documentos implementadores, conforme os discursos dos sujeitos que
desenvolvem o projeto de educagdo de tempo integral, ao abordarem a equivaléncia entre os
termos. Isso pode distorcer a concepcdo dos sujeitos que estdo desenvolvendo o projeto na
escola, no entanto, esta discussdo estd mais bem detalhada nas se¢6es vindouras.

Concernente as legislagdes que foram analisadas como basilares ao processo de
implementacdo do projeto no Parg, a Lei n® 7.441 de 02 de julho de 2010, publicada no Diario
Oficial do Estado — DOE n° 31.700 de 02/07/2010, que por vez aprova o Plano Estadual de
Educacao, para o decénio em vigor até 2020, e as ResolucBes Normativas n® 002/2012 e n°
003/2012 que se revelam como documentos orientadores das acdes de implantacdo da Escola
de Tempo Integral (ETI) no Estado do Para. Segundo a SEDUC-PA, o projeto-piloto Escola
em Tempo Integral foi implantado no ano de 2012, em 10 (dez) escolas da rede, 06 (seis)
delas de Ensino Fundamental, e 03 (trés) de Ensino Médio Regular e 01 (uma) de Educacéo
Profissional, todas da regido metropolitana de Belém.

Naquele momento, no Ensino Fundamental, as escolas pilotos que funcionavam em
periodo integral eram: Ruy Paranatinga Barata, Benjamin Constant, Eneida de Moraes,
Antonia Paes, Norma Morhy e Cidade de Emals. No Ensino Médio, o projeto funcionava nas
escolas: Augusto Meira, Raimundo Vera Cruz e Temistocles de Araudjo, além da escola
profissionalizante Juscelino Kubitschek. Entretanto, o aprofundamento desse processo
mereceram apreciacfes mais incisivas, por isso, serdo tratados oportunamente na terceira
secdo deste trabalho.

Ainda, sobre o percurso que serviu de incentivo ao tema, e que me permitiu rumo a
construcdo do objeto de pesquisa, e sobre o projeto de ETI da SEDUC-PA, destacamos a troca
de experiéncias com outros gestores da rede estadual, envolvendo outras escolas pioneiras
nesse percurso implementador. Para exemplo destacamos as interlocucdes em nivel local a
Escola Miriti, no bairro de Sdo Bras em Belém. Quando desde 2012, esta foi divulgada pela
Secretaria estadual como a principal referéncia de Escola de Tempo Integral na etapa final da
educacéo basica, por apresentar o maior nimero de alunos para o Ensino Médio da rede que
congregavam essa proposta de educacdo integral.

Nessa direcdo, entre os anos de 2012-2015, procuramos aprofundar a pesquisa e
tomar ciéncia de como este fato reflete, ou ndo, a realidade concreta. Porque, diante da

precariedade das condicOes estruturantes do conjunto de escolas da rede publica paraense, ha
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muito tempo ndo tem sido inspira¢do, ou sindnimo de “boa educagao escolar”, notavelmente,
tdo pouco tem servido como referencial ao ensino médio, ou ainda, como base na formacgéo
integral do ser humano.

Além disso, adiciona-se a esse quadro adverso, um conjunto de condi¢bes
historicamente as avessas a categoria “boa educagdo” anunciada pela secretaria atribuida a
rede publica estadual, como: o elevado percentual de distor¢do idade-série, que de acordo com
a propria SEDUC-PA (2014), no ensino medio corresponde a mais de 60%, mas também,
pelo elevado indice de evasdo, e pelo o fraco desempenho escolar em escala nacional, entre
outras questOes, que estdo presentes neste trabalho, com maior profundidade, na segunda
secao.

Ainda merece atencdo o fato de a Escola Miriti, de acordo com o site da SEDUC-PA,
tenha sido palco de reunides e de cursos de aperfeicoamentos destinados aos professores que
congregam o projeto de educacdo de tempo integral da secretaria.

Estas informacdes veiculadas pela Secretaria de Educacdo somada as possibilidades
concretas de pesquisar nesta instituicao escolar, sobretudo, por ter contato com os sujeitos que
executam essa proposta na Escola Miriti favoreceram-nos tanto no processo de acesso e coleta
das informagGes, quanto no andamento das demais demandas da pesquisa.

Mas também, por considerar nos professores, nos técnicos educacionais e na dire¢do
a predisposicdo de fazer do projeto uma nova oportunidade ao ensino médio paraense. Assim,
se aglutinaram um conjunto de condicdes, que interferiram positivamente na decisdo de
estuda-la, que sucederam a culminancia da selecdo dessa escola como objeto de pesquisa.

Por fim, confirmamos que a escolha também se justifica, porque a escola é uma
referéncia historica em educacdo publica na rede estadual ha cinquenta anos. Fundada no dia
primeiro de abril de 1965, em Belém do Para, no Governo de Jarbas Passarinho (1964-1965),
a conhecida Escola Miriti, uma das mais distintas instituicGes de ensino da capital paraense.
Nessa direcdo, far-se-4 maior analise na terceira secdo deste trabalho.

Neste contexto desafiante, o trabalho apresentar uma andlise sobre o
desenvolvimento do projeto Escola de Tempo Integral (ETI) para o Ensino Médio posto em
pratica pela Escola Miriti, da rede publica estadual, na perspectiva de captar a concepcao de
escola e(m) educacao integral, de educacdo integral e dos sujeitos envolvidos. Isso frente ao
processo de implementacdo da “Politica de Educacdo Integral” da Secretaria de Estado e
Educacdo do Para a partir de 2012. Sem perder de vista as expectativas de amplitude

gradativa do projeto para outras escolas publicas estaduais, suas possibilidades, seus limites,
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seus consensos e dissensos, como politica publica que se institui e chega até a escola com a
proposic¢éo de qualificacéo da educacéo escolar.
Segundo os pressupostos de Carvalho, Barbosa e Soares (2010, p. 2) sobre as fases

de uma politica publica destacamos a implementacao, visto que:

Qualquer que seja a visdo sobre o dindmico e complexo processo por onde passa a
politica publica é clara a necessaria preocupa¢do com a implementacéo, [...] a fase
de execucdo que permitem que as metas definidas no processo de formulacdo sejam
alcangadas com sucesso.

Nesse processo, a implantacdo dessa politica levou-nos a questionar a concepcao da
proposta em sua esséncia, frente ao tipo de “educacdo integral”, e ao tipo de formacgdo
humana, que se volta ao ensino médio paraense, presente no projeto de educacdo de tempo
integral da SEDUC-PA. E, portanto, um percurso de implantacdo e implementacdo (2012-
2015) que tem muito a revelar a partir do olhar dos sujeitos que a executam.

Entdo, apontamos como problema se existe uma politica de Educagdo Integral
implantada para o Ensino Médio, em curso no Para, seus objetivos, metas, defini¢des e
conceitos precisam estar claramente bem definidos no programa e/ou no projeto
normatizador, sobretudo, para que as escolas sejam favorecidas no exercicio de suas
atribuicbes enquanto executoras da proposta de educacdo de tempo integral da SEDUC-PA.
Dessa forma, consecutivamente os sujeitos que fazem a escola tém a autonomia de analisar,
diante das suas concepgdes e visdes de mundo, com maior nogéo e propriedade o que faz
sentido a formacdo humana baseados em proposicoes estabelecidas pelo projeto, frente as
diretrizes legais instituidas ao ensino médio.

Embora, se faca importante também, considerar as condicdes materiais e objetivas
que Ihes sdo dadas nas escolas, para que assim, possam se apropriar das multiplas dimensdes,
que foram estabelecidas e exigidas, a partir da politica de educacdo de tempo integral. Para
que, assim, apropriados dos mecanismos que a constituem enquanto politicas pablicas possam
caso necessario redimensionar as proprias a¢oes para alcancar, e/ou, ir alem, dos objetivos e
metas esperados pelas multiplas dimensdes do projeto. Mas como executar a projeto sem
conhecé-lo? Como € possivel o trabalho pedagdgico formativo, que visa & educagéo integral,
desconhecendo suas diretrizes e proposi¢Oes legais? Que concepcdo de educacdo integral
passa ser basilar aos sujeitos que tem a tarefa de executar o projeto de ensino medio de tempo
integral da SEDUC-PA?

Portanto, mediante a amplitude sugerida pelo tema: escola e(m) tempo integral.

Partimos da ideia de que a educacao integral € um possivel caminho para a escola publica, na
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condicdo de se efetivar enquanto politica publica, pois permite diretrizes estruturantes que
estdo além do estabelecimento de mais tempos e mais espagos.

Todavia, a proposta exige esforcos coletivo, frente as multiplas dimensdes
estruturantes, que partem desde as acOes efetivas do Estado, ao assumir a responsabilidade
pela implantacdo e implementacéo, com o exercicio basilar de subsidia-la em sua plenitude de
funcionamento. Visto favorecer a consolidacdo de programas e projetos executados pelas
escolas publicas até as acOes coletivas que mobilizam os agentes na efetivacao da politica, no
interior desses espacos, pelos agentes educacionais e sociais, que também precisam estar
compromissados para que haja a efetividade da proposta enquanto politica radicada a
transformacéo social.

Entretanto, a realidade escolar brasileira €, no minimo, preocupante, salvo rara as
excecdes que se apresentam como instituicGes que superam a concepcdo de escola publica
desmotivada, vazia de significados, desinteressante, tanto para o aluno, quanto ao professor, e
é nessas condicdes que ampliar o tempo de permanéncia poderad denotar um risco de ampliar
as contradices e as deformacdes ja existentes na sociedade ou supera-las.

Para Vidotti (2009, p. 24) a reversdo desse quadro perpassa pela relevancia da

formagéo e mudanca de concepcéao do professor, tendo em vista que:

[...] a concepcéo de realidade antecede o método, isso quer dizer que a concepcéo de
educacdo defendida pelo professor antecede a elaboracdo do plano de trabalho
docente, por esse motivo a formacdo filosdfica e pedagdgica do professor deve
caminhar juntas, pois s6 o dominio dos contetdos de sua disciplina ndo é suficiente
para propiciar uma visdo de totalidade diante da realidade [..]. Porque é t&o
importante para o trabalho do professor ndo compreender sé os contelidos de sua
disciplina, mas os fundamentos que embasam a educacao.

Portanto, cientes da importancia de se compreender a concepcdo de educacgdo
integral do projeto e dos sujeitos que fazem o projeto da SEDUC-PA, questionamos: Qual
concepgao de educacdo estd em curso, a partir da implantacdo do projeto escola de tempo
integral, na Escola Miriti, da rede estadual de educacdo, para que possa dar conta da
formacao humana, frente as recentes transformacées do ensino médio no Para?

Nesta direcdo, a pesquisa em questdo suscita como possibilidades para reflexdo
epistemoldgica, tedrica e metodoldgica sobre a importancia, ndo apenas a ampliacdo do tempo
de permanéncia dos alunos nas escolas, mas os subsidios para a formag&o humana integral.

Assinalamos como objetivo geral analisar a concepg¢do da proposta de educagdo

integral e(m) tempo integral contida no Projeto Educagdo de Tempo Integral do Programa de
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Ampliacdo de Turno do Ensino Médio da Secretaria de Estado e Educacdo do Para na Escola
Estadual Miriti.

Assim como, objetivos especificos (1) identificar os principais elementos que
caracterizam a concepcdo de educacdo integral presente no projeto, compreendendo a
dindmica histérica de como se constituiu; (2) analisar o contexto e os desdobramentos da
implementacdo do projeto de escola de tempo integral, nas suas dimensdes constitutivas,
destacando os aspectos administrativos, politicos e pedagdgicos que contribuem para
materializacdo da concepcdo; (3) revelar a concepcao dos sujeitos, o que fazem e em que
condi¢Bes materializam a concepcdo do projeto ETI na Escola Estadual de Ensino Médio
Escola Miriti.

Algumas reflexdes tornam-se questBes norteadoras para este trabalho dissertativo,
igualmente oportuno desde as primeiras notas captadas a partir das visitas realizadas a

SEDUC-PA, nos meses de fevereiro, mar¢o e abril de 2014. S&o elas:

v" Qual a concepcéo de Educacédo e(m) Tempo Integral revelam os sujeitos que
estdo envolvidos no desenvolvimento do projeto de educagdo de tempo
integral?

v' Como vem ocorrendo o processo de implementacdo (2012-2015) do Projeto
Escola de Tempo Integral na Escola Estadual de Ensino Médio Escola Miriti
em Belém do Para?

v Que desafios os sujeitos da Escola Miriti estdo enfrentando para desenvolver a
proposta do projeto de educacdo de tempo integral para o Ensino Médio?

v' Como o0s sujeitos responsaveis pela realizacdo do projeto entendem tempo

integral e educacdo integral?

Estas sdo algumas das indagacdes levantadas que se busca compreender sobre Escola
de Tempo Integral/Educacdo Integral, com o foco no processo de implementacéo do projeto,
que atende a um grupo de escolas da rede publica estadual na regido metropolitana de Belém-
PA, em particular, na Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Miriti, aonde vem
ocorrendo o processo de implementacdo do Projeto Escola de Tempo Integral no periodo de
2012 a 2015.

Analisamos os desdobramentos da implementacdo nas suas dimensdes constitutivas,
identificando os sujeitos, o que fazem e em que condi¢Oes se realizavam na Escola de

Educagdo Baésica Estadual Miriti. Também, elucidamos as possibilidades concretas de
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efetivacdo dos principios da ETI, na escola publica de Educacdo Béasica Miriti em Belém do
Para, apreendendo as pertinéncias legais apresentadas para efetivacdo do Projeto nas
Resolucdes Normativas n° 002/2012 e n° 003/2012, que instituiram oficialmente as Escolas de
Tempo Integral no Estado do Para.

Este trabalho dissertativo se materializou a partir de trés secGes. Entretanto, optamos
por uma introdugdo que fosse capaz de situar o leitor ndo s6 pelas motivagdes do autor, mas
também, pelo contexto das condi¢des historicas da implementacdo do projeto de escola de
tempo integral da SEDUC-PA, processualmente, também desvelar conceitos significativos
sobre 0 tema em questdo. Com esta inquietacdo académica, a introdugéo revela a nossa
trajetoria como estudante de instituicdes publicas que diretamente motivado pelos caminhos e
possibilidades das escolas de tempo ampliado, fortaleceu ainda mais as motivagdes académicas
e profissionais por esta perspectiva de Educacéo.

Houve a necessidade de critérios em todas as etapas da pesquisa. Desde o percurso
tedrico-metodoldgico, histérico, epistemoldgico a averiguacéo in lécus dos dados empiricos e
analise dos dados da pesquisa para que fosse possivel levantar as concepcbes materializadas
dentro de que condicBes objetivas, desvelando as possiveis contradi¢bes surgidas diante da
implantacdo e do desenvolvimento do projeto no periodo de 2012-2014. Ao longo dessa
trajetoria, foi possivel captar as percepcdes, por presenciar as mediacdes entre os agentes da
escola, seu envolvimento & materializacdo e efetividade do Projeto Escola Tempo Integral na

Escola Estadual de Ensino Médio Miriti, conforme as se¢des posteriores.
O percurso: os procedimentos e os referenciais tedrico-metodolégicos da pesquisa

Quanto aos procedimentos emergentes da pesquisa, seus percursos e referenciais,
procuramos a compreensdo da relevancia do projeto de Escola de Tempo Integral proposto
pela SEDUC-PA, no contexto da implementacdo, conjuntamente, com as recentes
transformacdes que o Ensino Médio paraense tem passado, com uma trajetéria que permitiu
conhecer as condigdes reais. Para isto, evidenciamos os critérios utilizados pela Secretaria
Estadual de Educacdo do Para para escolha, elaboracdo e execucdo do projeto Escola de
Tempo Integral na referida escola em Belém.

Para alcangar as proposi¢des da pesquisa, examinamos a especificidade da realidade
social dos sujeitos que trabalham com a educacgéo de tempo integral na escola publica Miriti,
empregando o que Yin (2015) chama de Estudo de Caso. Em vista de entender que essa
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pesquisa tornou visiveis realidades sociais especificas e formas de organizacéo do trabalho em

contextos diferenciados. Assim, a nossa pesquisa permite uma:

Investigacdo para se preservar as caracteristicas holisticas e significativas dos
eventos da vida real — tais como ciclos de vida individuais, processos
organizacionais e administrativos, mudancas ocorridas em regides urbanas, relagdes
internacionais e a maturacdo em alguns setores (YIN, 2015, p. 21).

A abrangéncia sobre o estudo de caso sugerido por Yin (2015) assinala para um mais
perfeito juizo da realidade social, na qual a pesquisa se propds enquanto valor a preservacdo
dos aspectos essenciais da vida real ao considerar ainda a relacdo conjunta dos eventos
externos que contribuem para modifica-las.

Dessa forma, trata-se de um estudo que se dedica a analise da concepcédo dos sujeitos
que fundamentam a formacdo humana no ensino médio em cardter integral, a partir do
processo de implementacdo do projeto escola de tempo integral da SEDUC-PA, na Escola
Miriti, por meio de uma abordagem do tipo qualitativa, mas sem desprezar os elementos
quantitativos.

Neste sentido, a pesquisa em educacdo sobre ETI na rede publica estadual de Belém-
PA, em especial, a implementacdo do projeto em uma escola de ensino Médio, refere-se a
fendmenos formativos humanos e sociais, materiais e imateriais, histéricos e culturais. Estes
fendmenos abrangem em seu contexto social a sua totalidade e a sua complexidade,
explicados e ponderados sob a Otica qualitativa. Em vista disso, corroboramos com Araujo
(2010, p. 18), quando afirma que:

Em pesquisa social, portanto, ndo é proibitivo aos marxistas assumir procedimentos
proprios do chamado “Método Qualitativo”, ja que o termo “qualitativo” ndo é um
adjetivo ao materialismo dialético, mas uma indicacdo do reconhecimento da
importancia da andlise e do uso de procedimentos ndo quantitativos, mas deve-se,
sempre, em funcdo da coeréncia pretendida, deixar clara a perspectiva a partir da
qual se entende o termo “qualitativo”, qualificando-0.

Compreende-se que esse processo poderia ser empreendido nesta pesquisa, por um
olhar marxista sobre uma pesquisa de dimensfes qualitativa que analisou a proposta de
implementacdo do projeto de Escola em Tempo Integral apresentada pela SEDUC-PA.
Especificamente, o caso da Escola Miriti em Belém do Para pela abordagem qualitativa,
sancionada por Araujo (2010, p. 18) quando diz que “0 adjetivo qualitativo é atributo de boas
pesquisas, pois € indicativo da existéncia de um movimento de analise, da afirmacdo do
elemento humano no processo de produgao do conhecimento”.

Como pesquisa que busca apreender esse complexo processo de formagéo integral,
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humana do aluno que esta inserido no projeto de ETI, partiu de uma abordagem qualitativa;
entretanto, aqui ndo se desprezou os elementos quantitativos, porque se compreendeu que s&o
elementos dialeticamente inter-relacionados em sua composicao.

De acordo com Gamboa (1997, p. 105), quando se analisa as categorias quantidade-

qualidade, néo se deve desprezar, a historicidade e o principio do movimento.

Em relacdo as categorias quantidade-qualidade, as pesquisas com enfoque
dialético, no que se refere as técnicas, geralmente utilizam a historiograficas,
tratando as dimensfes quantitativas e qualitativas dentro do principio do
movimento. Essas categorias modificam-se, complementa-se e transformam-se
uma na outra e vice-versa, quando aplicadas a um mesmo fenémeno. De fato, as
duas dimensdes ndo se opdem, mas se inter-relacionam como duas fases do real
num movimento cumulativo e transformador, de tal maneira que ndo podemos
concebé-las uma sem a outra, nem uma separada da outra.

Desta abordagem, entendemos como nexos que se integram com graus diferenciados,
podem ser apreendidos como nuances de coeréncias aos outros componentes ao servir de
subsidios a pesquisa. Abrangendo as técnicas como parte de um todo que pronuncia
articuladamente, os instrumentos de coleta de dados a percep¢do de mundo e aos interesses
cognitivos que 0s pesquisadores exprimem no processo de construcdo do conhecimento de um
processo totalizador. Por isso, prioriza-se o carater eminente qualitativo, ao estabelecer-se
uma analogia em que sujeito e objeto sdo priorizados processualmente na producdo do
conhecimento, formam a totalidade, mediatizada, mas transformada por um conjunto de
condicdes histéricas e materiais. Acerca desse percurso Chizzotti (2006, p. 29) assegura que

pesquisa qualitativa possa ter carater:

[...] transdisciplinar, envolvendo as ciéncias humanas e sociais, assumindo tradicdes
ou multiparadigmas de andlise, derivados do positivismo, da fenomenologia, da
hermenéutica, do marxismo, da teoria critica, enfim, procurando tanto encontrar o
sentido desse fendmeno, quanto interpretar os significados que as pessoas dao a eles.

Visto que, ela permite evidenciar vinculos indissociaveis das relacGes sociais que a
analise dos significados aflora a subjetividade que os individuos dao as acBes. Como técnica
indutiva parte do particular para o geral, componente do vivido, do experienciado, 0 objeto
possuido de significados e relagbes que 0s sujeitos criam em suas acOes ao estabelecerem
(inter)relacdes da parte com o todo — “sujeito pesquisador versus sujeito pesquisado”.

Este processo possibilita uma andalise historicamente situada, contextualizada e
assistematica em que o problema surge ao desvelar a esséncia. I1sso explica o ajuste do uso dos
métodos ser uma alternativa de representacéo da realidade que expde carater epistemoldgico,

tedrico e metodoldgico escolhido para a compreensado da realidade, de multiplas realidades.
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Quanto ao referencial tedrico, por entender que a integridade da subsisténcia humana
ndo se restringe as necessidades de carater alimentar, procuramos garantir as multiplas
dimensGes existenciais do ser, entre elas a educacdo como “fator de formagdo humana”.
Elucidando o porqué de eleger um conjunto de autores identificados ao ideal marxista, para
embasar este trabalho, pelo fato de uma composi¢do coesa no que tange enxergar a educacao
como um elemento essencial a luta de classe e a transformacéo social.

Tomamos como norte a leitura de artigos e obras de autores que se aproximam com a
causa da educacao integral, como processo que contribui para humanizar o ser humano em
sua plenitude, porque remetem a licdo que a inteireza dos homens se constitui pelo trabalho e
dele advém a propria existéncia.

Consideramos aqui, obras e producdes cientificas, que teérica e metodologicamente,
coadunam entre si, fundamentando a pesquisa na direcdo de atentar a educacéo integral como
qualidade social favoravel a ruptura com o modo de producdo capitalista. Visto que ao se
apropriar das condicGes de liberdade de pensamento, também favorecem ac¢des que primam
pela materialidade do ser humano na dimensdo integral. Nessa direcdo, tornaram-se como
base os subsidios tedricos de formacdo integral omnilateral em Marx (2004); os pressupostos
da escola unitaria de Gramsci — Nosella (2004), a natureza de classe da escola no contexto de
uma sociedade de classes Pistrak (2011) e os apontamentos de formacdo humana em Frigotto
(2012). E ainda, as analises da educacdo integral Marxista em Maciel (2014), Schlesener
(2009) e Silva (2012), por oferecerem o0s pressupostos de formacdo integral, com o foco,
peculiar, na concepcao de educacdo integral Marxista.

No caso, especifico sobre o entendimento do tema da pesquisa, uma gama de autores
distintos, historicamente vem se dispondo a aprofundar e a compreender as escolas e(m)
tempo integral, dentro de uma concepc¢do qualificada de Educacdo Integral, para além da
ampliacdo do tempo. Destacam-se dentre 0s principais cientistas, que pesquisam sobre
educacdo integral e(m) tempo integral, a partir de diversificadas obras, livros e artigos:
Branddo, (2009); Cavaliere, (2002; 2007; 2009; 2014); Coelho (1999/2000; 2002; 2009;
2011; 2012; 2014); Maciel (2014); Mauricio, (2004; 2007; 2009); Moll, (2008; 2009; 2011;
2012). Por essa razdo, reafirma-se que essa revisdo bibliogréafica se fez crucial, pois foi
alicercada em materiais conceituados, sobretudo, em livros e artigos cientificos, ampliaram-se
0s conhecimentos cientificos que envolvem a tematica. Nesta perspectiva, também incluimos
e destacamos 0s seguintes autores utilizados, Paro (1988; 1995; 2010; 2011); Teixeira (1997);
Castro (2011); Ferreira (2010); Gadotti (2009); Parente (2006); entre outros. A partir deste

conjunto de autores, observamos que:
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Os artigos [...] abordam, de diferentes formas, a potencialidade da proposta de
horario integral escolar, discutindo as atuais fungdes ampliadas da escola (Cavaliere,
Coelho, 2002), a relagdo qualidade educativa e tempo escolar (Cavaliere, 2007) ou
as representacdes sociais sobre esta escola (Mauricio, 2004) — enfim, que buscam
debater as possibilidades que a ampliacdo do tempo escolar pode oferecer. Essas
autoras, que defenderam suas teses sobre o tema entre 1995 e 2001 na UFRJ,
continuam pesquisando e publicando sobre a escola publica de horario integral.
(MAURICIO, 2009, p. 147).

Notadamente, sdo as principais referéncias para essa pesquisa por qualificarem a
perspectiva fundamentada de educagdo e(m) tempo integral, no espago escolar e por
apontarem de tratar de uma proposicao além do papel da escola. Concordamos com a ideia de
que no caso do sistema escolar brasileiro, aumentar a carga horaria € um caminho melhor a
educacdo publica, mas se a educacdo for e(m) tempo integral. Caso ndo seja estendido de
forma restrita, tdo s6 com o proposito de ocupar o tempo do aluno, s6 para ficar mais tempo
na escola, que significa menos tempo ocioso em casa, na rua..., enfim. A questdo posta por
esses autores, nesse primeiro momento, € que ha a necessidade de amplia¢do qualificada do
tempo escolar.

Nessa direcdo, no caso, especifico brasileiro, uma gama de autores qualificados,
historicamente vem se dispondo a aprofundar e a compreender as escolas e(m) tempo integral,
dentro de uma concepcao de Educacdo Integral para além da ampliacdo do tempo. Isto quando
se posicionam em defesa da centralidade da escola no sentido de desenvolver a educacao
integral e(m) tempo integral, recomendando que: “[...] uma concepg¢do contemporanea de
educacdo integral na escola partiria da compreensédo de que as func¢des dessa instituicdo sao
multiplas, historicamente determinadas e cada vez mais exclusivas [...]” (CAVALIERE, 2009,
p. 50). Mas, também se fez uso de outros autores, com outras perspectivas sobre o tema como
Castro (2011); Gadotti (2009); Moll (2009; 2010; 2012); Parente (2006); Pergorrer (2014);
Silva (2012); Yus (2002); entre outros.

Contudo, neste rol, ainda merece destaque Moll (2012, p. 144-145) por apresentar a
concepcao de que a Educacdo Integral no territério brasileiro tem sido muito difundida pelo
indutor, Programa Mais Educacédo, do governo federal, que estd mencionado com maior
profundidade, na primeira se¢éo, ao demarcar ensino integral como, “[...] educa¢do escolar de

dia inteiro, constituida e enriquecida por significativas possibilidades formativas®".

® Cf. Moll (2012, p. 144-145): “Em sentido restrito, refere-se a organizacdo escolar na qual o tempo de
permanéncia dos estudantes estende-se para, no minimo, sete horas diarias, também denominadas, em alguns
paises, como jornada escolar completa. Em sentido amplo abrange o debate da educacdo integral —
considerada as necessidades formativas nos campos cognitivo, estético, ético, ladico, fisico-motor, espiritual,
entre outros — no qual a categoria ‘tempo escolar’ reveste-se de relevante significado, tanto em relagéo a sua
ampliagdo quanto em relagdo a necessidade de sua reinveng@o no cotidiano escolar”.
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Os pesquisadores admitem a existéncia das multiplas propostas de Educacdo e(m)
Tempo Integral, Tempo Escolar Ampliado e Educacdo Integral propalada pelo Estado
brasileiro, em todas as esferas da federacdo, e niveis da educacdo. Um conjunto complexo de
propostas de educacdo escolar, que nos leva a refletir em que bases estruturantes elas estdo se
firmando e como se tem manifestado no fazer da escola.

Deste modo, pressupde-se que ndo ha homogeneidade, quanto a concepcéo, a forma,
a base conceitual e a materializacéo pratica da proposta, de como chegar a Educacéo Integral.
A questdo aponta que existe(m) autor(es) como Hora (1999), Coelho (2009), Cavalieri (1996;
2002; 2007; 2009; 2010; 2014), que defende(m) a centralidade da escola no desenvolvimento
da Educacéo Integral e(m) Tempo Integral. Outro(s), a exemplo de Mool (2009) e de Pegorrer
(2014) que questiona(m) essa centralidade, ratifica(m) a necessidade da atribuicdo de uma
funcdo mais assistencialista a instituicdo escolar.

Aponta(m) o caminho da intersetorialidade na perspectiva de outros setores e
instituicdes publicas e privadas, ao articular-se a escola por meio de uma espécie de “teia da
educacdo integral” a(s) necessidade(s) de ir além dos espagos de educacdo formal, de inserir 0
além do muro da escola a outras instituicdes e parceiros no alargamento do espaco-tempo
necessario para fazer Educacdo Integral na rede publica escolar, sem romper completa e
imediatamente, com a educacdo formal; e ha ainda um terceiro grupo de autor(es), que
acreditam em todo e qualquer espaco é potencial a educacao e que a formacéo integral do ser
humano estd para além do material. Desse modo, opdem-se ao papel secular central que a
escola ainda desenvolve enquanto instituicdo formal ao sugerir a reinvencéo de outros tempos,
espacos, métodos e modelos de educacgdo para se atingir a educacgdo integral, com proposicoes
que apontam para a integracao formativa holistica e até metafisica, a exemplo de Yus (2002).

Neste sentido, o estudo é um esforco sistematico de ordem politica, epistemoldgica,
conceitual, financeira, psicoldgica, pedagogica e social, manifestada como desafios para a
Educacdo Integral. Ou seja, independente da funcdo da escola diante da proposta, da vertente
centralizadora ou ndo em relacdo ao papel da escola e o tipo de formacao que se pretende pela
via da educacdo em tempo integral.

O essencial esforgo de pensar a educacdo na sua plenitude Educagéo e(m) Tempo
Integral sempre sera desafiador aos sujeitos envolvidos. A busca por suprir necessidades
podem estreitar lacos e superar as dificuldades que possam aparecer erros e acertos com o
desejo de ndo trazer mais sofrimento laboral ao professor. Nem mesmo excesso de

passividade e tédio aos alunos nas sete ou mais horas de permanéncia na escola para que a
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aprendizagem néo se reduza a repeticdo, memorizagéo, repeticdo, como afirma Moll (2009)
ndo se reduza a “mais do mesmo”.

Entretanto, em busca de ampliar ainda mais nossa visao sobre o tema também se fez
necessario conhecer o pensamento de outros autores que discutem a existéncia da tematica,
educacéo integral, por outras perspectivas, enfoques e dimensdes espago-tempo, ao longo da
historia da educacdo integral brasileira, devido estar situadas em diferentes correntes e
abordagens pedagdgicas que revelam divergéncias sobre 0 que vem a ser a educacao integral,
por exemplo, Guara (2006); Pegorer (2014); Silva (2012) e Yus (2002), entre outros.

Assim, foi possivel distinguir com mais intensidade, as proximidades e divergéncias
entre, concepgdes e conceitos em torno do vem a ser Tempo Ampliado na Escola, Escola de
Tempo Integral, Educacdo e(m) Tempo Integral, Educacdo Integral. Nossos apontamentos
mostram no decurso desse trabalho séo distintos haja vista que se observaram as muitas
dificuldades de definicdo pela sociedade por se tratar de concepc¢des que se apresentam por
visGes de mundo, por caracteres multiplos entre muitos educadores com ideologias e posicdes
de classe distintas.

Os pesquisadores ratificam a existéncia das multiplas propostas de Educacdo em
Tempo Integral, Tempo Escolar Ampliado e Educacdo Integral propalada pelo Estado
brasileiro, em todas as esferas da federacéo, e niveis da educacdo, um conjunto complexo de
propostas de educacdo escolar, que leva a refletir em que bases estruturantes elas estdo se
firmando, e como se tem manifestado no fazer dos sujeitos da escola.

Em virtude das condi¢cbes mencionadas anteriormente, esta pesquisa qualitativa

enquadra-se na perspectiva de ciéncias sociais que apresenta Minayo (2012) ao discorrer que:

[...] nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado.
Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracées, crengas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos
processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de
variaveis (MINAYO, 2012, p. 21).

Assim, como pesquisa social, também acompanha as inovagdes tecnoldgicas da
comunicacgdo: uso da computacdo e da internet ampliam ainda as possibilidades da pesquisa
bibliografica. Desta forma, o acesso ao site oficial da SEDUC-PA foi importante para a coleta
de dados sobre as escolas que fazem parte do projeto, por exemplo, o nimero de alunos
matriculados, entre outros.

Para Freitas (2004, p. 11) a pesquisa online ou virtual oferece uma série de vantagens
em relacdo as demais pesquisas qualitativas. Segundo o autor, o pesquisador tem a

possibilidade de utilizar recursos que, em um processo normal de pesquisa, ndo seriam
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possiveis. Pesando a favor do pesquisador a facilidade com que tudo isso é feito e, a favor do
respondente, a liberdade de participar quando lhe for mais conveniente. Esse ambiente virtual
permite que as analises sejam feitas, por exemplo, por meio de download no proprio
computador, ou entdo, pela internet, com tabelas, graficos preestabelecidos e documentos que
séo fontes desta pesquisa.

O tempo entre o final da pesquisa e 0 comec¢o da analise dos dados é praticamente
zero, uma vez que os dados ja estdo prontos para analise (quando utilizado um sistema que
compreende da concepc¢éo a analise). Ou ainda, essa analise ja € concomitante ao processo de
coleta dos dados, o que representa um ganho de tempo além de ser um agilizador do processo.
Por isso, admite-se que para o levantamento de dados fizemos o uso da pesquisa documental
criteriosa, inicialmente na rede mundial de computadores, especificamente no site oficial da
SEDUC-PA, bem como a outros sites e documentos oficias.

Os documentos que seguiram para analise e fundamentacdo da pesquisa permitiram
compreender o contexto e o objetivo da politica estadual de educacdo integral da Secretaria de
Educacao do Para. Bem como, as suas interfaces no processo de implementacdo com foco no
projeto de escola de tempo integral, especificamente, nas concep¢des de escola de tempo
integral dos sujeitos que desenvolvem o projeto na Escola Miriti em Belém-PA. Os
documentos que foram selecionados para analise podem ser observados a partir do Quadro 1
que esta organizado na forma de tabela, que os resumem. Vejamos:

Quadro 1 — Documentos selecionados para analise

Resolucdo  normativa  N°  002/2012- | Por dispor sobre o processo de implementacdo do Projeto Escola
GS/SEDUC/ N° 372265 Relatorio de | de Tempo Integral.
Monitoramento (2008-2011)

A resolucdo normativa N° 003/2012- | Por dispor sobre a organizagdo e o funcionamento da Escola de
GS/SEDUC  Numero de publicagdo: | Tempo Integral, torna-se um importante indicador da Educacéo
372269. Integral para as escolas que fazem parte do projeto em 2012-
2014.

Plano de Educacdo Integral para a Rede | Apresentado no | encontro Diadlogos de Educacdo Integral, entre
Estadual de Ensino do Para — Secretaria | os dias 11 e 12 de dezembro de 2014, contatamos que apresenta
Adjunta de Ensino/Diretoria de Educacéo | as diretrizes, objetivos e metas do projeto Escola de Tempo
Infantil e Ensino Fundamental — 2014. Integral da Rede Estadual de Ensino do Para.

A coleta dos dados na Escola Miriti ocorreu a partir da técnica de entrevista
semiestruturada. O pesquisador se utilizou do gravador com permissdo do entrevistado e da

direcdo da escola a fim de obter informacOes, percepcOes e impressdes que 0S sujeitos
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constroem sobre o projeto de escola de tempo integral na rede estadual de ensino do Para.
Conforme Quadro 2, foi disposto o universo de entrevistados, 13 respondentes:

Quadro 2 — Universo de entrevistados

Respondentes

Motivo da escolha

Secretaria de
Educacéo

Saber como ocorreu 0 processo de implementacao,
como foram pensada as diretrizes, objetivos e
metas do projeto Escola de Tempo Integral.

Servidores da

Escola Publica

Estadual Miriti
(coordenador
pedagbgico)

Como o projeto ETI chegou a escola. Existem
acdes em desenvolvimento, como isso implica no
cotidiano dos sujeitos, na pratica docente, na
organizacdo do trabalho  pedagb6gico e
administrativo.

Servidores da

Escola Pablica

Estadual Miriti
(professor)

Como o projeto ETI chegou a escola. Existem
acOes em desenvolvimento, como isso implica no
cotidiano dos sujeitos, na pratica docente, na
organizacio do  trabalho  pedagb6gico e
administrativo.

Alunos
concluintes do
terceiro ano do
Ensino Médio

Por que razbes fizeram parte do percurso
implementador do inicio ao fim de um ciclo do
projeto.

Pais de Alunos
concluintes do
terceiro ano do

Por que razbes fizeram parte do percurso
implementador do inicio ao fim de um ciclo do

Ensino Médio projeto.
Total

Para Minayo (2012, p. 26) a analise do material empirico e documental é uma fase da
pesquisa em que os dados podem passar por uma analise critica triangulando, analiticamente,
as entrevistas, documentos e demais categorias, com o arcabouco tedrico que a sustenta. Em
nosso caso, a proposta de pesquisa deu-se por meio da andlise documental sobre os
documentos e fragmentos de apontamentos oficiais produzidos pela Secretaria de Educagéo
do Estado do Para (SEDUC-PA), sendo apreciadas resolugdes n°® 002 e n° 003/2010 da
SEDUC-PA, o Plano Estadual de Educacdo integral 2014. E, os relatorios de visita de campo
da SEDUC-PA 2012-2015.

Além disso, com a mesma finalidade fez-se uso da investigacao in lécus (SEDUC-
PA), disponiveis a partir de um canal de didlogo aberto com os Técnicos da Secretaria
Estadual de Educacdo, responsaveis pelo projeto ETI para o Ensino Médio (fato relevante que
deu-nos acesso as informacgdes iniciais acerca do projeto e o desvelar de mudancas
estruturantes no projeto que vem se implementando).

Trata-se de uma pesquisa que se fez no calor de seu processo de transformacéo, que

se propds a desvelar condicdes e contradi¢cbes que se materializam com 0 a sua proposi¢ao
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implementadora. Como categorias analiticas destacaram-se a Educacdo Integral, a Educacédo
de Tempo Integral e 0 Ensino Médio que sdo vislumbradas empiricamente a fim de encontrar
a contradicdo, a mediacéo e a totalidade, como formas de entender o movimento que perpassa
a implementacdo da proposta de Escola de Tempo Integral na Escola Miriti.

Com essa diversificada e essencial proposta investigativa considerou-se crucial e
reveladora as agdes e falas dos informantes, por ter permitido um rico material para andlise.
Segundo Araujo (2012, p. 9), “[na] analise interpretativa o leitor dialoga com a obra,
identificando a situacéo filosofica do texto, suas influéncias, seus pressupostos, associando e
confrontando com outras ideias [...]”. Os fins deste estudo nos conduziram para uma
perspectiva metodoldgica de carater descritivo-interpretativo abrindo-se a uma perspectiva de
indicar elementos substanciais para o entendimento do projeto de ETI na Escola Miriti.

Alias, por acreditar na potencialidade e possibilidade de Educacdo que este tipo de
escola publica pode proporcionar, quando consolidada como politica publica e potencializada
em seus multiplos aspectos, indiscriminadamente, favorecem de modo positivo aos filhos das
diferentes classes sociais. No entanto, ampliara acima de tudo o leque de possibilidades
daqueles filhos da classe trabalhadora, por fornecer-lhes acesso, ao desenvolver atividades, e
ao (re)significar outros percursos com melhores rumos, que em sua vida social lhes foram
segregados e negados. Imbuidos com este sentido que o trabalho foi constituido e organizado.

Na primeira secdo, fizemos a contextualizagdo historica e tedrica sobre a Educacéo
Integral e suas repercussdes no Estado brasileiro como politica puablica educacional.
Evidenciamos que, na busca pela “formagao integral do ser humano”, dentro da estrutura e
organizacao capitalista, hd um palco de disputa de dispares projetos e raras oportunidades,
frente as descontinuidades dadas aos projetos de Educacéo Integral.

Na segunda secdo, realizamos a analise sobre os desafios estruturais no Ensino Médio
na perspectiva de confirmar a articulacdo as propostas de ampliacdo do tempo escolar e a
Educacdo Integral como possibilidade para este campo em processo, além de identificar as
principais politicas feitas em esfera nacional com as ag0es basilares desenvolvidas no Ensino
Médio e suas repercussdes no ambito do Estado do Para.

Na terceira secdo, analisamos as discussbes e os achados da pesquisa quanto ao
projeto instituido em 2012 pela Secretaria de Educacdo do Estado do Para (SEDUC-PA) as
escolas da rede publica estadual, tendo como alvo das discussdes quanto a questdo da
concepgdo da educagdo e(m) tempo integral dos sujeitos da Escola diante a implementacéo do
projeto que se apresenta como possibilidade ao Ensino Médio paraense, em particular, o caso

da Escola Estadual Miriti, em Belém-PA.



42

Reafirmamos a proposigéo central desta pesquisa pela prerrogativa de os processos
partirem de concepcdes, que apresentam grandes desafios politicos-pedagdgicos a serem
enfrentados pelos sujeitos que desenvolvem o Projeto de Escola de Tempo Integral na Escola
Miriti para ser efetivado esta proposta enquanto formacdo integral do sujeito partindo do
Ensino Médio.

Entretanto, é preciso elucidar qual o tipo de escola, e o tipo de formacéo integral, se
estd defendendo. Nesse sentido, concordamos com Cardozo (2009, p. 12) quando sugere que:
“[e]m relacdo a escola [...], muito importante, acrescentar multiplas formas de realizar a
escola que escapam dos modelos hegemodnicos e vigentes [...]”. Apoiamos a ideia de que a
escola precisa acrescentar oportunidades formativas, aos filhos da classe trabalhadora, que
Ihes apropriem da formacéo integral como ideal de formacdo humana, engajada a autonomia e
a politizacdo dos sujeitos, como direito que vai além da aprendizagem pela aprendizagem, do
conhecimento pelo conhecimento, da formacdo acelerada, fragmentada e segregadora
centrada pela I6gica do mercado.

As proposi¢cdes historicas vém apontando as multiplas propostas de escola e de
educacdo integral, apresentadas com fundamentos que se contrapdem aos modelos
hegemonicos, e outras que servem ao capital, mas essa € uma questdo que esta discutida ao

longo do texto a partir dos processos vividos pelos sujeitos da ESCOLA MIRITI.
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AS REPERCUSSOES HISTORICAS DA EDUCACAO INTEGRAL NO ESTADO
BRASILEIRO COMO POLITICA PUBLICA EDUCACIONAL

1.1 Pressupostos, concepcdes e conceitos de Escola de Tempo Integral e de Educacao
Integral no Brasil contemporaneo

A busca por uma provavel definicdo sobre a educacéo integral foi o fio inicial da
investigacdo desta secdo. Um caminho longo que se apresenta com muitas direcdes e
implicacdes, conduzindo a diversos percursos formativos ligados a concepcdes e visdes de
mundo, que, por vez, refletem diferentes posicionamentos. Mas também divergentes conceitos
de educacdo integral que ratificam a ideia de ndo haver unico conceito de educacéo integral,
possuindo sim conceitos, concepgdes e praticas perceptiveis ao longo de distintos projetos de
sociedade e de contextos historicos.

Podemos afirmar que no Brasil, segundo o Decreto n° 6.253/2007, art. 4°, a educacgéo
escolar basica é ofertada em tempo integral quando ha uma “jornada escolar com duracgéo
igual ou superior a sete horas diarias, durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo
total que um mesmo aluno permanece na escola ou em atividades escolares”. O decreto
aponta para a perspectiva de Escolas de Tempo Integral, no momento que se apresentam com
a jornada escolar ampliada, por estabelecer aos alunos atividades no periodo igual ou superior
a sete horas diérias, dentro e/ou fora do espaco escolar.

E importante lembrar que em nosso pais, historicamente, a oferta publica escolar,
especialmente, para os filhos da classe trabalhadora, ocorre em um periodo comprimido, entre
trés a quatro horas de aula por dia. A essa forma bastante limitada chama-se de turno parcial.
Um tempo que incide nos afazeres da escola publica, desde a preparacdo de aulas pelos
docentes, planejamento, avaliacdes, as reunides de cunho pedagogico, conselho de classes e
até os aniversarios de alunos, docentes, funcionarios, entre outras comemoragdes, que
extrapolam o carater pedagogico curricular, porém da vida e sentido ao cotidiano escolar.

Para alguns estudiosos o tempo escolar € um tempo curto, entretanto, é preferivel
afirmar que se trata de um tempo intenso, de intensas relacGes e que por isso ndo sO exige
somente infraestrutura, servicos e recursos financeiros. Ha de ter também maior

responsabilidade do Estado para fazer valer os escritos das legislagdes para que o tempo da
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escola possa maximizar o potencial da formacdo humana, um tempo escolar qualificado a ser
ampliado como tempo de possibilidades e oportunidades.

Em muitas escolas da rede publica brasileira a pratica do tempo intenso acontece em
condicdes infraestruturais fragilizadas. Averigua-se que exista um desequilibrio entre os
escassos recursos financeiros que chegam a escola e que se soma ao reduzido contingente de
profissionais requeridos por esse tipo de educacao escolar referente as reais necessidades da
precisdo dos servicos humanos das diversas areas e da qualificacdo do tempo-espaco escolar.
Assim, esse conjunto inquietante de condi¢des quanto a obrigacdo de qualificar o tempo

escolar em expansao nas escolas publicas brasileiras espera-se:

[...] uma reflexdo acerca da eficacia das politicas publicas educacionais [...], bem
como sobre seu planejamento e implantagdo. Em outras palavras, problemas diarios
com um corpo docente bastante reduzido; carga horaria incompativel com o trabalho
a ser realizado (de educacéo integral em tempo integral); auséncia de profissionais
variados para as atividades diversificadas; auséncia de verba para merenda em
naimero suficiente para, pelo menos, duas a trés refeicGes diarias; enfim, esses e
outros impedimentos demonstravam, em esséncia, o descaso do poder publico em
relagdo a manutencdo da infraestrutura minima de apoio a institui¢des escolares
daquele porte e importancia educacionais (COELHO; HORA, 2009, p. 186).

De acordo com pesquisa realizada por Coelho e Hora (2009), ha problemas diarios
nas escolas da rede escolar pablica, citando como exemplo as condi¢des do Estado do Rio de
Janeiro quanto ao processo de ampliacdo do tempo escolar qualificado. Eles apontam
dificuldades para a eficacia das politicas publicas educacionais no processo de planejamento e
implantacdo das escolas de tempo integral.

No entanto, a conclusdo das autoras demonstra a ideia de que tais dificuldades néo se
tratam de um caso isolado, apenas da rede escolar publica daquela unidade federativa. Pelo
contrario, existe um conjunto de entraves presentes no processo de implementagdo das escolas
publicas de tempo integral. Isso é absorvido por todas as esferas da federacdo brasileira,
tratando-se de um problema de escala nacional, que necessita de maior atencdo,
principalmente, de todas as esferas do poder publico, mas que ndo impedem a elaboracdo de
escolas com o tempo escolar alargado.

Do mesmo modo, Gadotti (2009, p. 37) sugere que “[t]odas as escolas precisam ser
de educagdo integral, mesmo que ndo sejam de tempo integral”. No que tange a perspectiva de
superacdo dos aspectos limitadores concorda que a ampliagdo do tempo escolar
“cuidadosamente preparada” pode gerar maiores possibilidades aos sujeitos que a fazem.

Para Libaneo (2006, p. 5) isso trata de questdes de ordem politico organizacional e,

precipuamente, financeira que impedem o pleno desenvolvimento escolar. Pois, nas “atuais
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circunstancias de precariedade da rede publica de ensino ndo hd como atender minimamente a
sua fungdo pedagdgico-instrucional, nem a todos” e, diante dessa conjuntura, acrescenta que 0
turno integral torna-se “impossivel, pois seu alto custo impede sua generalizagao”.

Nesse sentido, Libaneo (2006) se posiciona contrario ao processo de ampliacdo do
tempo escolar, ao apontar que ha preocupagdo com o custo elevado desse tipo de escola, mas
reconhece haver precariedade quanto a questdo infraestrutural da escola publica. O problema
ndo é Unico, porém se revela como um ponto central entre as contradi¢cdes que ainda nao
foram resolvidas, ou seja, um grande limitador da ampliacdo do tempo escolar, por se tratar de
uma questdo bésica e elementar. Ainda tem escolas, no presente contexto brasileiro, que se
assemelham as do século XIX, evidenciando descompasso as novas exigéncias no interior do
espaco escolar com as transformac6es sociais do século XXI.

Apesar de ndo ser o objeto de estudo em questdo, ressaltamos que ainda existem
casos no Brasil em que a escola publica esta situada em espagos ndo pertencentes ao dominio
publico, sdo sim espacos alugados e de reduzidas dimens6es. A ampliacdo do tempo escolar
requer ndo sO a qualificacdo do tempo de permanéncia, mas ao lado disso uma ampliacéo
(re)significada dos espacos de formacdo. O desenho politico da escola publica brasileira
revela-se, no minimo, por um quadro cruel aos filhos da classe trabalhadora, muito aquém da
real necessidade daqueles que necessitam da escola publica.

Em meio a essas condigOes adversas, destaca-se a importancia da ampliacdo
qualificada do tempo escolar, a consolidacdo de um patamar mais ampliado de escola, ao qual
se visa galgar a educacéo integral, por uma perspectiva de educacdo emancipadora. Infere-se
que a educacao integral no Brasil, via escola publica, tem sido uma questdo histérica de luta e
resiliéncia, ndo apenas por questdes de ordem infraestruturais, no entanto, por resistir a

dominacdo ideoldgica. Sobre esse aspecto Coelho (1999/2000) direciona a importancia de:

[...] um tempo ampliado, ou seja, integral, [que] possibilita uma abordagem mais
qualitativa e interdisciplinar, na medida em que se podem fundir
conhecimentos/conceitos educacionais, artisticos e culturais, de saide, do mundo do
trabalho, que levem a uma visdo mais abrangente do prdprio ato de aprender: os
professores e demais agentes educacionais, juntamente com a comunidade,
encontram tempo para o debate sobre essas possiveis teias (COELHO, 1999/2000, p.
54, grifos do autor).

Do mesmo modo, demonstra-se a necessidade de ampliacdo do tempo escolar
qualificante, na busca de ultrapassar possiveis limitadores, exige-se um esforgo conjunto,
coletivo para (re)significar a escola publica como possibilidade de acarretar uma

reorganizacdo inteligente desse espaco-tempo escolar, materializada pela dimenséo critica e
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emancipadora de educagdo. Assim, coaduna-se com a perspectiva de ampliacdo do tempo
escolar qualificado apresentada por Coelho (1999/2000, p. 55).

[QJuando pensamos em uma educagdo critica, emancipadora, estamos propondo,
também, que a escola que pode lhe servir de espaco tenha ampliado seu tempo, a fim
de que se solidifiguem préticas e reflexGes capazes de construir um espaco
democratico e participativo, de igualdade na socializagdo e apropriacdo do
conhecimento e da cultura por todos aqueles envolvidos neste processo:
profissionais da educacdo, alunos, comunidade.

A ampliacdo do tempo escolar na visdo de Coelho (1999/2000) vem solidificar a
escola pablica enquanto espaco democratico. Assegura a ideia de que sejam quais forem os
possiveis aspectos limitadores, no que tange alargar o tempo de permanéncia dos sujeitos nas
escolas, de forma alguma podem ser empecilhos para que aconteca a ampliacdo do tempo
escolar.

N&o so6 se faz necessario politicas publicas para redimensionar o espaco-tempo das
escolas publicas, mas também (re)significar, efetivamente, o projeto formativo educador ao
ponto dele possibilitar oportunidades de trilhar e de materializar a perspectiva integral de
educacdo para além do aumento do tempo escolar. Caso contrario, possivelmente, a proposta
resumir-se-4& em apenas ampliar o tempo de permanéncia na escola ja precaria. Com o
discurso de educacdo integral oferta-se a escola de tempo integral, porém, na maioria das
vezes, uma oferta de mais tempo na mesma instituicdo escolar.

E possivel apreender, neste momento inicial, que entre os diversos fatores, que
contribuem para o sucesso de uma politica publica na educacdo, pede-se a necessidade de
clareza, compreensdo e aceitagdo por parte dos sujeitos que fazem, implementam e
desenvolvem a politica de educacdo integral em todas as etapas. Isso requer total
conhecimento sobre as dimensdes, as metas, 0S pressupostos e 0s conceitos que norteiam essa
politica de educacao.

Dessa forma, é oportuno o desfazer de um pequeno nd conceitual, pois, tempo
integral ndo €, necessariamente, a mesma coisa de educacdo integral. H4& um conflito
conceitual que precisa ser elucidado, para que ndo se confundam conceitos que podem se
materializar em praticas bastante diferenciadas. Existem dubios entendimentos sobre o que
venha ser a Escola de Tempo Ampliado, a Escola de turno unico, que no Brasil, é mais
conhecida pela denominacdo Escola de Tempo Integral. Em alguns paises é compreendida

como jornada escolar completa. Segundo, Cavalieri'® (2014), esse tipo de escola centra-se na

19\er Figura 1 na pagina 48 desta sec#o.
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ampliacdo do tempo escolar, como cerne das diretrizes e atividades para os alunos, sem maior
flexibilizag&o do projeto de articulagéo e de formacéo mais amplo ao ser humano.

Distingue-se da Escola e(m) Tempo Integral aquela que dispdem seus alunos em
tempo integral, dando-lhes mais opcdes de escolhas pedagogicas e maior autonomia no curso
formativo. A ampliacdo do tempo escolar visa a perspectiva educacional critico
emancipadora integral de educagéo.

Entendemos Educacédo Integral dentro de uma concepgdo critico-emancipadora em
educacdo. Na pratica, ela eclode como um amplo conjunto de atividades
diversificadas que, integrando e integradas ao curriculo escolar, possibilitam uma
formacdo mais completa ao ser humano. Nesse sentido, essas atividades constituem-
se por praticas que incluem os conhecimentos gerais; a cultura; as artes; a salde; 0s
esportes e o trabalho. Contudo, para que se complete essa formagéo de modo critico-
emancipador, é necessario que essas praticas sejam trabalhadas em uma perspectiva
politico-filoséfica igualmente critica e emancipadora (COELHO; HORA, 2009, p.
185).

Nesse sentido, a ampliacdo do tempo da escola publica ndo s6 pode materializar-se a
partir de fundamentos teéricos de base politico-filos6fico emancipadora. Também
prescindindo dos sujeitos um conjunto de acOes articuladas de igual base emancipadora, como
condicdo elementar na busca de qualificar o tempo integral escolar em condicGes elementares
a educacdo integral. Com essa perspectiva, um possivel conceito de Educacdo integral esta
presente no Dicionario: trabalho, profissdo e condi¢do docente, organizado pela Faculdade
de Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) que exple a apreciacdo

produzida por Cavalieri (2010), assegurando ser uma verdadeira acéo educacional que abarca:

Diversas e abrangentes dimens@es da formagdo dos individuos. Quando associada a
educacdo ndo intencional, diz respeito aos processos socializadores e formadores
amplos que sdo praticados por todas as sociedades, por meio do conjunto de seus
atores e ac@es, sendo uma decorréncia necessaria da convivéncia entre adultos e
criancas. [...] Quando referida & educagdo escolar, apresenta o sentido de religacao
entre a acdo intencional da instituicdo escolar e a vida no sentido amplo. A
concepgdo de educacdo integral, relacionada a escola, entrou em pauta a partir da
difusdo da escolarizagdo, ao final do século XVIII, e posterior massificacdo
(CAVALIERI, 2010, p. 1).

A educacdo integral, no sentido de acdo educacional, ndo sé ratifica a ideia de
ampliagdo dos limites de formagdo humana, contudo, explicitam visdes de mundo frente as
dimensGes da educacdo. Estas perpassam por condi¢des historicas, posicdes politicas,
econdmicas e sociais que exigem a ac¢do pedagogica, ao revelar-se enquanto agdo consciente,
que se faz na intencionalidade coletiva dos sujeitos. Com vistas a corroborar para que a
educacdo integral torne-se condicdo abrangente a formagdo humana e aglutine pressupostos a

transformacao social. E com essa perspectiva que se pretende “a mais inteira possivel” como
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condicdo que instiga maior comprometimento e a apreensdo por multiplas acdes de Estado e
da sociedade para transformé-la, naquela que além do discurso possa se materializar por
dimenséo praxis* critica emancipadora do sujeito.

Essa conotacdo que também se destaca o possivel vinculo com a educacdo escolar
“no sentido de religacdo entre a agdo intencional da instituicdo escolar e a vida no sentido
amplo” (CAVALIERI, 2010, p. 1). A escola se destaca ainda por ser a instituicdo social
concebida para 0 ensino, mas precisa (re)significar-se enquanto espaco publico que,
efetivamente, representa a classe trabalhadora, no sentido de gerar oportunidade formativa ao
ser humano, torna-lo politicamente emancipado, conhecedor do valor da luta de classes e ndo
apenas o estudante instruido para o mercado de trabalho.

Essa concepcdo ampla de formacdo pode tornar a escola em um espaco privilegiado
para que a educacdo integral aconteca, instituindo-se como marca social. Sobre isso, Gramsci
(2001, p. 49) acrescenta que “a marca social é dada pelo fato de que cada grupo social tem um
tipo de escola prépria destinado a perpetuar nestes estratos uma determinada fungéo”.

Dessa forma, faz-se necessario revelar o contexto social, a natureza que ela faz parte
enquanto funcdo, como também sugere Pistrak (2011) que acredita que a escola traz uma

natureza de classes.

A escola sempre foi uma arma nas maos das classes dirigentes. Mas, essas ndo
tinham nenhum interesse em revelar o carater de classe da escola [...], e é por isso
que se esforgavam para mascarar a natureza de classes da escola, evitando colaborar
na destruicdo de sua prdpria dominag&o [...] mostrar a natureza de classe da escola
no contexto de uma sociedade de classes (PISTRAK, 2011, p. 23).

Por essa razdo, ¢ fundamental para os filhos da classe trabalhadora, igualmente
armarem-se, pois como afirma Pistrak (2011, p. 24), “[...] a escola é a arma ideoldgica da
revolugdo”. Assim, configura-se a necessidade de formar-se por outra dimensdo, que nédo
apenas a dimensdo burguesa instrumental, ou mais pragmatica, do conhecimento utilitarista,
gue tem na formacdo a perspectiva que condiciona 0s seres humanos, como pecas de
reposicdo, a baixo custo, para o mercado de trabalho.

Nessa mesma perspectiva de educacéo integral, Coelho (2009, p. 90) alerta acerca da
necessidade da “[...] busca de uma formagdo a mais completa possivel para o ser humano.
N&o se tem hegemonia ao que se convenciona chamar de ‘formagdo completa’, ou seja, quais

pressupostos tedricos e abordagens metodologicas a constituirio”. E com a perspectiva de se

1 Segundo Vazquez (2011, p. 30), palavra grega, literalmente, significa “[...] a¢io que tem seu fim em si

mesmo”. Muito embora, consideramos nesse texto o termo praxis em que o autor sugere ainda “[...] para
designar atividade consciente objetiva, sem que, no entanto, seja concebida com o carater estritamente utilitario
que se infere do significadol[...]”.
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contrapor a escola instrumental, e a educacdo burguesa Pragmatista, que este trabalho
dissertativo coaduna-se com o ideal de que o processo formativo precisa ser 0 mais integro ao
ser humano. E, a escola em tempo integral € um possivel caminho a educacéo integral.

Mesmo diante das condicGes adversas de uma sociedade capitalista, esforcamo-nos a
superacdo ao tocante da aproximacdo das perspectivas pedagdgicas de cardter mais
progressistas de educacdo integral. O que origina condi¢do sine qua non em dire¢do aos
pressupostos a transformacdo social, no horizonte de enxergar a escola publica como
possibilidade de ser um espago propagador de mobilizacdo social, para além de uma
perspectiva burguesa de educacao.

De acordo com Cavaliere (2014), hé varias concepcdes de educacao/tempo integral.
Porém, delineiam-se na Figura 1 abaixo os dois formatos de educacdo integral. Os mais
difundidos no Brasil contemporaneo, que se revelam como conjunto de fatores, plausiveis de
comparagdo, que se evidenciam, paralelamente, a partir de pontos centrais destacados em
topicos para facilitar as analises, o que permite a distincdo entre as duas propostas de
educacdo, quanto: ao papel da escola, do professor, do aluno e dos demais possiveis agentes;
bem como, ao desenvolvimento e a disposicdo das atividades; a relagdo com outros
profissionais e parceiros. Um verdadeiro conjunto de relagdes passiveis de serem apreciadas,
a qual se apresenta sob o titulo Formatos da Educacao Integral no Brasil.

Figura 1 — Formatos da Educacao Integral no Brasil

r FORIVIATOS DA EDUCACGCAO INTEGRAL NO

BRASIL |
Escolas de tempo integral Alunos em tempo integral
A escola &€ o centro de O Programa tem autonomia
referéncia
Obrigatoriedade Atividades opcionais
Atividades no interior da escola Atividades fora da escola
Atividades coordenadas pela Atividades coordenadas por
direcdo da escola equipe especifica
Professores e profissionais da Estudantes universitarios e

educacgado outros agentes
Parcerias eventuais Parcerias como base j

FONTE: Cavaliere (2014).

Nesse sentido, ratificamos a proposigéo de que se apresenta como propostas distintas,
pois apontam caminhos diferentes, quanto a concepc¢do do que seja a Escola de tempo integral
e a que tém na escola os alunos em tempo integral. Compreendendo-se ndo haver uma
formula especifica de escola publica, e nem de Educacéo, entretanto, uma necessidade de ter

ambas, como compromisso para a efetivacdo da educagdo integral, como processo para
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emancipagdo humana. Tudo isto em momentos histdricos distintos exibidos como publico
principal: os filhos da classe trabalhadora.

Outra perspectiva tem sido bem mais difundida entre as escolas publicas no Brasil, é
aquela assinalada por Moll (2009) quando afirma que a Educacéo Integral é o que se almeja
de mais amplo e significativo para formag¢do humana. Esta ordena “considerar a questdo das
variaveis, tempo, com referéncia a ampliacdo da jornada escolar, e espago, com referéncia aos
territorios em que cada escola esta situada” (MOLL, 2009, p. 18).

E de fato uma proposicdo que aponta & importancia da organizacao espaco-tempo da
escola de tempo integral, assim como, sugere a possibilidade de ter mais atencdo aos
elementos da cartografia ao entorno da escola, como possiveis espacos pedagdgicos, desde a
praca, o bairro, a cidade, 0 municipio, entre outros aspectos. Elementos que juntamente com
as escolas possuem acdo e contribui¢do educadora a fim de vigorar a educacao integral.

O Dicionério (2010), da UFMG, expde a perspectiva de Moll (2010) quando sugere
haver na organizacdo escolar, e para além do turno escolar, uma possivel relacdo entre a

definicdo de escola de tempo integral e a educacao integral. Assim, define:

Escola de tempo integral. Em sentido restrito, refere-se & organizag¢do escolar na
qual o tempo de permanéncia dos estudantes se amplia para além do turno escolar,
também denominada, em alguns paises, como jornada escolar completa. Em sentido
amplo, abrange o debate da educacdo integral — consideradas as necessidades
formativas nos campos cognitivo, estético, ético, ladico, fisico-motor, espiritual,
entre outros — no qual a categoria “tempo escolar” reveste-se de relevante
significado tanto em relacdo a sua ampliagdo, quanto em relagdo a necessidade de
sua reinvencao no cotidiano escolar (MOLL, 2010, grifo nosso).

Essa analise destaca haver uma probabilidade de carater multidimensional na escola
de tempo integral, incidindo “as necessidades formativas” ao relacionar a ampliacdo do
“tempo escolar”, com 0S possiveis espacos ao entorno. I1sso na condigdo de espacos e de
comunidades de aprendizagem, que se redimensionam, e se articulam no territorio educativo,
na cidade educadora, em comunidades de aprendizagem para que se atinja a educagédo

integral.

[P]reocupacdo em ampliar a jornada escolar modificando a rotina da escola, pois
sem essa modificacdo pode-se incorrer em mais do mesmo, sem que a ampliacdo do
tempo expresse caminhos para uma educacdo integral. Esse aspecto refere-se ao
esforco para contribuir no redimensionamento da organizacao seriada e rigida dos
tempos na vida da escola, contribuicdo essa reconhecida nos conceitos de ciclos de
formacéo que redimensionam os tempos de aprendizagem e de cidade educadora,
territorio educativo, comunidade de aprendizagem que pautam novas articulacdes
entre os saberes escolares, seus agentes (professores e estudantes) e suas possiveis
fontes. Esses Ultimos articulam as relagdes entre cidade, comunidade, escola e 0s
diferentes agentes educativos, de modo que a prépria cidade se constitua como
espaco de formacdo humana (MOLL, 2012, p. 133, grifo do autor).
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Esse é o entendimento tedrico conceitual distorcido de educacdo integral
apresentado, oficialmente, institucionalizado pelo MEC, desde 2007, presente nas escolas
pUblicas brasileiras, que estdo vinculadas ao Programa Mais Educacdo — PME™. Sob esse
prisma ha o discurso da equivaléncia entre educacéo integral e a ampliacdo do tempo escolar,
que segundo MEC (2014) também podem ser compreendidas como Escola de Tempo

Integral*®, e do mesmo modo, vem explicitar a concepcao de que:

A Educacdo Integral constitui acdo estratégica para garantir protecdo e
desenvolvimento integral as criancas e aos adolescentes que vivem na
contemporaneidade marcada por intensas transformacdes: no acesso e na producao
de conhecimentos, nas relagdes sociais entre diferentes geracBes e culturas, nas
formas de comunicacdo, na maior exposicdo aos efeitos das mudancas em nivel
local, regional e internacional (MEC, 2009, p. 18).

O reconhecimento no discurso do Estado brasileiro impera na ampliacdo e
qualificacdo do tempo escolar, superando o carater centralizador parcial e limitado em que as
poucas horas diarias proporcionam estrito sucesso frente as multiplas dimensdes exigidas pela
dindmica da vida e pelas reais necessidades dos seres humanos. Longe de ser a solugdo, mas
(re)conduz ao (re)pensar do tempo formativo que se dispde a escola publica para o processo
educativo, criou-se uma demanda social que tem levado ao Estado repensar politicas, mesmo
gue pontuais para estancar as pressdes sociais, a saber: o mais recente Programa Mais
Educacdo — PME.

Dessa forma, no governo Lula (2003-2010), periodo da historia politica brasileira
que se inicia com a posse de Luiz Inacio Lula da Silva a presidéncia da republica foi
implantado em 2007, no cenério das politicas publicas do Brasil, por iniciativa da Secretaria
de Educagdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusio (SECADI/MEC)", tendo

12 Segundo Mool, (2012, p. 95), o Programa Mais Educacdo — PME foi “[...] desenvolvido pelo Ministério da
Educacdo em parceria com Estados e Municipios; e que materializa a inclusdo da Educacéo Integral e em tempo
integral na agenda de politicas educacionais do governo brasileiro. Em abril de 2007, no &mbito das a¢des do
Programa de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), por meio da Portaria Interministerial n® 17 que teve como
signatarios os Ministérios da Educagdo, Cultura, Esporte, Desenvolvimento Social”.

13 Escola de Tempo Integral, para 0 MEC (2014), conforme o decreto n® 6.253/07 (no art. 4°) séo aquelas que
ofertam suas atividades, no minimo, em sete horas diarias. Assim, a educacdo basica em tempo integral a jornada
escolar com duracdo igual ou superior a sete horas diérias, durante todo o periodo letivo, compreendendo o
tempo total que um mesmo estudante permanece na escola ou em atividades escolares. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/cadfinal_educ_integral.pdf-

manual_mais_educacao_2013 final_171013>. Acesso em: 15 jul. 2014.

14" A Secretaria de Educacéo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD), pertencente ao Ministério da
Educacdo, foi criada em julho de 2004. Nela estdo reunidos temas como: alfabetizacdo e educacdo de jovens e
adultos; educacdo do campo; educacdo ambiental; educagdo escolar indigena e diversidade étnico-racial, temas
antes distribuidos em outras secretarias. O objetivo da SECAD é contribuir para a reducao das desigualdades
educacionais por meio da participacdo de todos os cidaddos em politicas publicas que assegurem a ampliacéo do
acesso a educagdo. Disponivel em: <www.mec.gov.br/secad>. Acesso em: 1 jul. 2014.
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como parceiros a Secretaria de Educacdo Basica (SEB/MEC) e as Secretarias Estaduais e
Municipais de Educagdo por meio do Plano de Desenvolvimento da Educagdo o Programa
Mais Educacdo — PME. Este veio ser instituido pela Portaria Interministerial n°® 17/2007 com
a finalidade de alargar a oferta educativa nas escolas publicas por meio de atividades optativas
que foram congregadas nos seguintes macrocampos: Acompanhamento Pedagdgico, Meio
Ambiente, Esporte e Lazer, Direitos Humanos, Cultura e Artes, Cultura Digital, Prevencéo e
Promocdo da Salde, Educomunicacdo, Educacdo Cientifica e Educacdo Econdmica. O

Programa Mais Educacéo foi:

[...] criado em 2007, avalizou o avanco da educagdo integral na agenda publica. De
acordo com o MEC, de 2008 a 2010, o nimero de unidades escolares participantes
deste Programa subiu de 1.378 para 10.050, abrangendo trés milhdes de alunos.
Avalizou igualmente a participacdo das organizacfes sociais comunitarias na oferta
de oportunidades de aprendizagem. [...] Esse Programa deu félego as mais timidas
iniciativas para que ousassem apostar em sua expansdao e ampliar o atendimento.
Muitas secretarias de Educacdo comecaram a encampar o Programa mesmo quando
ja tinham politicas de educacdo integral préprias. Este é o caso, por exemplo, de
iniciativas como as da Bahia, Goias, Sdo Paulo, Belo Horizonte (MG), Cuiaba (MT),
Nova Iguacu (RJ) e Palmas (TO) (MOLL, 2011, p. 33).

Conforme as expectativas do Governo Federal, a proposta politica emerge como
tentativa de alargar a jornada escolar, um caminho indutor para a Educagdo de Tempo
Integral, permeado pelo discurso protetor de que o aumento da oferta educativa escolar aspira
progressivamente a conducao das escolas de regime parcial ao regime integral. O que em tese
garantiria a melhoria da qualidade na educacdo e elevaria os indicadores educacionais
brasileiros. Essa é a razdo explicativa inicial as escolas contempladas serem as que possuem
indice Desenvolvimento da Educacéo Basica— IDEB, aquém do almejado.

Observamos que a educacdo integral, que se refere o projeto do MEC, é considerada,
pelo governo federal, desde 2007, a principal politica pablica indutora do tempo integral em
escolas publicas brasileiras. E, estd, fortemente, marcada por atribuir a escola publica o papel
extra de instituicdo que desenvolve, além do ensino, a protecdo social, com o fim de reafirmar
a concepgéo de educacdo integral que protege. Por fim, a proposta de ampliagdo da jornada
escolar do MEC coloca em pauta a relacdo “educagdo com protecéo integral”.

O subsidio financeiro do programa € garantido pelo Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola

A SECAD passou por processo de reformulagdo, no governo da presidenta Dilma Roussef, de acordo com o
Decreto n® 7480, de 16 de maio de 2011, uma nova formatacdo originando na entdo SECADI (Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo) que acolheu a area de educacédo especial. Por vez,
este ocorrido, faz a area de educacdo integral tornar-se vinculada & Secretaria de Educagdo Bésica e, mais
precisamente, a Diretoria de Curriculos e Educacéo Integral. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Decreto/D7480.htm>. Acesso em: 1 jul. 2014.
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— PDDE®, com a perspectiva de garantir maior autonomia a escola e melhor direcionamento
da gestdo dos recursos financeiros para que sejam efetivamente traduzidos no
desenvolvimento de projetos que possam ampliar as possibilidades de aprendizagem. Dessa
forma, hd um quadro de abrangéncia explicita de ampliacdo do programa por todo territorio

nacional, conforme é possivel visualizar a partir da Figura 2.

Figura 2 — Abrangéncia do Programa Mais Educacéo nos Municipios

DICEI/SEB/MEC - Abrangéncia do Programa MAIS EDUCACAO nos MUNICIPIOS
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A Figura 2 revela o avanco acelerado do Programa Mais Educacdo, um desafio
politico, pedagdgico e cultural de mdultiplas dimensdes que se desdobram em acOes
articuladoras entre seus agentes (escolas, movimentos sociais, voluntariados e governos), que,
no entanto, sdo materializadas em espacos geograficos especificos com tempos histéricos
distintos. Segundo o MEC (2014): “Em 2013, o programa atendeu estudantes de 49 mil
escolas das 27 unidades da Federagao e, neste ano, a meta ¢ atingir 60 mil escolas”.

Entretanto, ndo h& consenso ao olhar essa politica como indutora de educagédo
integral no pais. Alguns autores especialistas sobre o tema, entre eles, Silva (2012) que aponta
para uma visao reducionista de educacéo integral, que vem sendo difundida pelo Estado, ndo
sO por transferir, problemas entre as escalas federativas, além disso, a responsabilidade do

by

Estado a sociedade civil, desresponsabilizando amplamente o poder publico. Estas sdo

> 0 PDDE consiste na assisténcia financeira as escolas publicas da educacdo bésica das redes estaduais,
municipais e do Distrito Federal e as escolas privadas de educacdo especiais mantidas por entidades sem fins
lucrativos. O objetivo desses recursos € a melhoria da infraestrutura fisica e pedagogica, o reforgo da autogestdo
escolar e a elevagdo dos indices de desempenho da educagéo basica. Os recursos do programa sdo transferidos de
acordo com o ndmero de alunos inseridos no censo escolar do ano anterior ao do repasse. Disponivel em:
<www.fnde.gov.br/programas/.../dinheiro-direto-escola-apresentacao>. Acesso em: 22 jul. 2014.
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questBes que estdo entre outras possiveis dissonancias sobre o programa, que, infelizmente,
ainda h& os que discordam em relacdo ao conceito e a concepgdo, de escola, e de educacao

integral, presentes no referido programa, pois ao:

Promover Educagdo integral com base no conceito de “cidade educadora” e
“territorio educativo”, no Brasil, significa simplesmente reproduzir na escola todos
os problemas urbanisticos das cidades brasileiras. Ou, por outro, lado transferir a
responsabilidade de resolver os problemas da cidade mais uma vez para as escolas,
uma vez que, no atual estagio do capitalismo flexivel, as cidades tém reconfigurado
seus projetos urbanisticos no sentido de, cada vez mais, se tornarem centros de
negocio. Apelar para oferta de espacos educativos através das redes da sociedade
civil pode ser sinbnimo de espaco precario para uma educacdo também precéria.
(SILVA, 2012, p. 95).

Assim, negamos a perspectiva apresentada pelo Estado como possibilidade de
ampliacdo da educacdo integral. Como afirma o proprio Silva (2012, p. 73), “a escola pode
reproduzir relacBes de controle, mas pode também questiona-la abrindo caminho para a
duvida e encorajando os sujeitos a criar suas proprias decisdes e a¢des”.

Em uma visdo gramsciana de educacdo contra hegemonica, ressaltamos que ha
também aqueles que ndo descartam a relevancia quando se aponta a politica federal como a
principal mobilizadora da ampliacdo do tempo escolar nos Gltimos anos. Consequentemente,
veio a impulsionar no ordenamento de legislac6es especificas, e necessarias, para implantacdo
de outras politicas puablicas, mesmo com outras bases teoricas, nas demais esferas
administrativas (estadual e municipal). Por vez, tem ocasionado novos formatos, de programa,
de projeto, e/ou de reflexdes sobre educacdo, escola, e tempo integral, especificos, muito além
do PME.

Entretanto, no momento admite-se a questdo que evoca maior aten¢do, sucedendo em
uma confusdo conceitual, teorica, e inclusive presente nas legislagdes, nos documentos
institucionais, sobre o que venha ser educacdo integral. Titubeiam e falam desses conceitos
como se fossem iguais, escola integral, escola de tempo integral, educacdo em tempo integral,
e educacdo integral, quando ndo é a mesma coisa. O mais preocupante é que essas
compreensdes conflituosas estdo expressas nos documentos, nos sites oficiais das diferentes
secretarias, seja em instancia federal, estadual ou municipal.

Por outro lado, essa “confusdo”, pode ser vista como concepgdes divergentes
coexistentes que travam a disputa ideoldgica pela apropriacdo de espaco que vao além da
definicdo conceitual, como sugere Mendonga (2002, p. 161): “A meu ver, ndo se trata
propriamente de uma confuséo, mas as diversas concepcdes coexistentes eram a expressdo de

diferentes tendéncias que refletiam os diferenciados projetos”. De tal modo, é inquestionavel



55

haver a precisdo de problematizar sobre possiveis contradi¢bes nos documentos, e nos
discursos oficiais, que ndo hesitam em colocar como equivalentes, ou em um mesmo patamar,
o tempo integral escolar como sinénimo de educacéo integral.

Nessa direcdo, Paro (2011, p. 18-19), afirma que “[...] é preciso investir num
conceito de educacdo integral, ou seja, um conceito que supere 0 senso comum e leve em
conta toda a integralidade do ato de educar”. Segundo o autor, em nosso pais a escola publica
ndo se faz Educacdo nem em tempo parcial, turno, com no maximo quatro horas de aula, por
isso, € um aspecto complicado quando se coloca em pratica a Educacédo Integral e(m) Tempo
Integral. Ainda com grandes dificuldades em se realizar a educacgdo escolar publica ao serem
destacados os problemas de gerenciamento e autonomia politica no ambito da gestdo escolar.

Assim, Paro (2011, p. 19) atesta que “[...] a escola que nds temos ¢ burra e atrasada,
porque ndo é administrada por educadores. Quem manda na educacdo do Brasil séo
empresarios”. Para ele, duplicar o turno escolar nessas condi¢es € um risco de aprofundar e
(re)produzir desigualdades ja existentes. Nas sublinhas desse processo de discussdo, traz a
tona a ideia de que a educacdo integral ndo esta descomprometida e nem separada de uma
concepcao de sociedade. Nem tampouco de um projeto de educagdo neutro, e menos ainda,
quanto aos pressupostos tedricos elou pedagdgicos que estdo desprovidos de
intencionalidades porque se revelam como um conjunto de praticas pedagdgicas que se
voltam para manter, ou para romper, com as estruturas da ordem social vigente. A escola de
tempo integral é vista como um palco em disputa por interesses e classes distintas.

Arroyo (2012, p. 33) acolhe a ideia de que a Educacdo Integral é a elevacdo da
“consciéncia politica de que ao Estado e aos governantes cabe o dever de garantir mais tempo
de formacdo, de articular os tempos-espagos de seu viver, de socializa¢do”. Ele também
anuncia ponderacdes ao refletir sobre os riscos de simplesmente dobrar o tempo de
permanéncia escolar, e reforcar “mais do mesmo”. O que as escolas pdem em pratica como
Educacdo em tempo parcial, passando-se a chamar de Educacdo de Tempo Integral, e ainda
estd sendo difundida como sindénimo de Educacéo Integral. Alias, esta é “[...] uma forma de
perder seu significado politico [sob o limite de ofertar] mais tempo na mesma escola, ou mais
um turno — turno extra — ou mais educagdo do mesmo tipo de educagdo” (ARROYO, 2012,
p. 33).

Da mesma forma, Mool (2009) alerta que “[...] nada adiantara esticar a corda do
tempo: ela ndo redimensionard, obrigatoriamente, esse espaco. [A] educagdo integral emerge
como uma perspectiva capaz de resignificar os tempos e os espagos escolares”. Esse

movimento em torno da escola de tempo integral veio incomodar o estado de letargia que
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pairava sobre a sociedade, quanto a escola publica de turno parcial, reintroduz a discusséo da
ampliacdo do espago-tempo escolar, como uma possibilidade para qualificar a educacéo

publica. A viséo de Parente (2006, p. 142) acerca disso é de que:

Atualmente, é possivel perceber o fortalecimento da discussdo em torno do que
estamos chamando de educagdo em tempo integral, muito mais do que a discusséo a
respeito da escola em tempo integral, discussdes que vao além da ampliacdo da
jornada escolar. As articulacBes entre educacéo formal e ndo formal e a abrangéncia
do conceito de educagdo social, ainda que muito restritas e insuficientes, ja
despontam para uma nova concepc¢do de educacdo escolar e de suas relagdes com
outras instituicdes e aparelhos sociais.

A argumentacdo de Parente (2006) evidencia a ideia de que Educacdo Integral esta
muito além do mero ampliar o tempo escolar, trata-se de materializar um processo efetivo de
busca por uma educacdo totalizadora, no sentido de ser aquela que vai além da escola, da
educacdo formal, e que se apresenta como possibilidade formativa fisica, intelectual,
sociocultural com a perspectiva de ser “a mais completa possivel”, “a mais qualificante
possivel”, “a mais humanizadora possivel”, sem deixar de considerar as relagdes com “outras
institui¢des e aparelhos sociais”.

Por este prisma de educacdo, ha a reivindicacdo social de gque a pratica da Educacéo
em tempo integral supere a fragmentagéo curricular, neste caso, aponta-se para o sentido das
atividades educativas, enquanto processo contra a ruptura e fragmentacdo escolar na busca da
educacdo integral. A construcdo do tempo escolar qualificado é entendida por Moll (2008, p.

29) como sendo:

[...] aguele que mescla atividades educativas diferenciadas e que, ao fazé-lo,
contribui para a formagdo integral do aluno, para a superacéo da fragmentacdo e do
estreitamento curricular e da légica educativa demarcada por espacos fisicos e
tempos delimitados rigidamente. Nesse sentido, entende-se que a extensao do tempo
— quantidade — deve ser acompanhada por uma intensidade do tempo — qualidade
— nas atividades que constituem a jornada ampliada na instituigcdo escolar.

Para Moll (2008), entre outros elementos significativos a ampliacdo da jornada
escolar, aprova sistematicamente 0 compromisso de superacéo da fragmentacao social por
meio de um projeto formativo que busca o alargamento curricular, a0 mesmo tempo, que
almeja redimensionar o tempo quantidade em tempo qualidade, condigdo vidvel a educagéo
integral. Mas, sempre perguntamos se € esse mesmo o sentido de escola publica: garantir a
educacdo integral como condigdo politica emancipadora para os trabalhadores.

Em virtude disso, faz-se imprescindivel a ampliacdo da compreensdo dos
pressupostos e das experiéncias de escola publica, de tempo, e de educacgéo integral, pois se

processam ao longo do territorio brasileiro para uma condigdo de: “[...] Educagdo Integral que
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exige mais do que compromissos: impde também e principalmente o projeto pedagdgico,
formagéo de seus agentes, infraestrutura e meios para sua implantagao” (MEC, 2009, p. 5).
Segundo Gadotti (2009, p. 21), as:

Experiéncias e tema estéo ocorrendo em diferentes partes do Brasil. Mas, o tema néo
é novo; é recorrente, desde a antiguidade. Aristoteles ja falava em educacdo integral.
Marx preferia chama-la de omnilateral. A educacdo integral, para Aristoteles, era
educagdo que desabrochava das potencialidades humanas. O ser humano é um ser de
multiplas dimensdes que se desenvolve ao longo de toda a vida. Educadores
europeus como o suico Edouard Claparéde (1873-1940), mestre de Jean Piaget
(1896-1980), e o francés Célestin Freinet (1896-1966) defendiam a necessidade de
uma educacdo integral ao longo de toda a vida. No Brasil, destaca-se a visdo integral
da educacdo defendida por Paulo Freire (1921-1997), uma visdo popular e
transformadora, associada escola cidada e a cidade educadora.

A edicdo contemporanea do século XXI demonstra que a Educacédo Integral vem pela
via da perspectiva legalista ao entender a Educacao além do espago escolar, porém se limita a
condigdo de propulsor de possibilidades de aprendizagem. Um espaco de vivéncia como
ambiente motivador a aprendizagem permanente, como “territorio educador”, que pode ser
percebido todo e qualquer espaco que permite aprender algo, como locus de mudltiplas
conquistas e usos pedagdgicos, que promove educacdo em uma perspectiva holistica,
construindo conexdes com a sociedade, redes de aprendizagem.

Os ambientes motivadores de aprendizagem coletiva sdo espacos dotados de
possibilidades multiplas de producdo de conhecimento que partem de um coletivo de saberes
que se constroi e reconstroi coletivamente e que se integram na perspectiva da formacao
pluridimensional colaborativa. Yus (2002) compreende que a Educacao para ser Integral deve

seguir uma perspectiva Holistica. A Educacdo Holistica é:

Uma perspectiva estética e o processo de construgdo do conhecimento por meio do
questionamento sdo vistos como integrais a todas as formas de educacdo e da
propria vida. [...] A educacéo holistica ndo se centra na determinacdo de quais fatos
ou habilidades os adultos deveriam ensinar &s criangas, mas na criagdo de uma
comunidade de aprendizagem que estimule o crescimento do envolvimento criativo
e interrogativo da pessoa com o mundo. Ela é nutridora de pessoas saudaveis,
completas e curiosas, que podem aprender qualquer coisa que precisem e em
qualquer contexto (YUS, 2002, p. 17).

A perspectiva holistica tem indicado maior reflex&o sobre a necessidade de compor
uma “rede de compromissos e responsabilidades”, em que o Estado, prioritariamente, deve
promover garantir e desenvolver politicas publicas que favorecam a escola publica a exercer a
funcdo que lhe é devida. Por outro lado, ainda sugere a contrapartida da sociedade, que a
comunidade e a familia cabem colaborar, ao dar suporte e beneficiar aprendizagens

significativas aos alunos, cooperando para colocar em pauta elementos que sejam
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significativos para este fim na Educagdo Integral. Sdo eles: o coexistir, a participacdo e a
autonomia. Para Yus (2002), a formacéo integral é:

Um conjunto de visbes de educagdo que procuram educar completamente a pessoa.
Isso inclui estudos de visdes interconectadas do mundo, tais como as relacbes
corpo/mente, de inteligéncias multiplas, de analises de conceitos de espiritualidade e
de préatica em sala de aula, além de estudos que abordam, a partir das visGes
holisticas, as pessoas, as culturas, enfim, o mundo e o cosmos (YUS, 2002, p. 16).

Por outro lado, é necessario lembrar que h4& um movimento midiatico nefasto no
campo da educacdo, que tem crescido em torno do lema Todos pela Educacdo, sob a retdrica
de melhorar a qualidade do ensino publico aproximando-se dos ideais de mercado. Embora
esse nado seja o foco central deste trabalho, comprovamos certa apropriacdo e distorcdo dessas
proposicOes com a perspectiva holistica de educacdo integral no Brasil.

Ao centrarmos na aprendizagem, aproximamos de propostas e ideais que se
apresentam como a solucdo aos problemas da educagdo publica, e que sdo vendidas por
grupos empresariais, ou Organizagdes Nao Governamentais e Fundacbes, direta ou
indiretamente, ligadas a esses grupos, como: o Centro de Estudos e Pesquisas em Educacéo,
Cultura e Agdo Comunitéaria (CENPEC), o Instituto Itau social, a Fundacdo Roberto Marinho,
entre outros “colaboradores”, que difundem slogans como, “muitos lugares para aprender”,
“Educacao integral: crer e fazer”, “Educacdo Integral: Experiéncias que Transformam”,
“Tecendo redes”, entre outros, que conforme Peroni (2012, p. 26) “[...] ttm o mercado como
parametro de qualidade e a simpatia da sociedade, por se apresentarem como instituicbes
filantropicas, sem fins lucrativos, que querem o “bem” da educag¢@o”. Logo, como aborda
Maciel (2014, p. 52), “educar integralmente o ser, s € possivel numa sociedade onde as

relagdes sociais ndo sejam regidas pelo mercado”.

Assim sendo, podemos afirmar que essa perspectiva de educagdo integral foi se
transformando com o passar do tempo, recebendo novas roupagens ou adjetivos.
Hoje, no Brasil, o discurso oficial da educacéo integral est permeado por uma visao
neoliberal, cujo cerne é a manutencdo da desigualdade, da propriedade privada, da
reproducdo capitalista que atende aos interesses dos grandes empresarios.
(MACIEL, 2014, p. 52).

Assim, quanto a importancia dada a escola publica brasileira, como ambiente formal
para a educacdo béasica no pais, ainda que ndo exista um unico, e exclusivo modelo de
educacédo, mas € a ela que a maior parcela da populacao brasileira recorre, ora por desenvolver
0 relevante papel formagdo humana, ora por centralizar a oferta gratuita desse tipo de
educacdo, pois ha necessidade de que por ela se desenvolva uma perspectiva integral de

formagéo humana.
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Entretanto, assegura-se a ideia de que ndo é a escola que faz a transformacéo da
sociedade. Ela exerce o poder de sociabilizar forgas nessa direcdo, sobretudo, ao se
reestruturar quando se redimensiona na perspectiva de promover a educacdo integral, de
ampliar o sentido da formacdo, contribuir para superar a perspectiva de educacéo instrucional
burguesa, tornando dessa forma em um poderoso instrumento de mediagdo, visto a
pressuposicdo de que a transformacao social se materializa por mediacoes.

A questdo em torno do debate da Educacdo Integral, Tempo Integral/Escola de
Jornada Ampliada ndo é recente e nem mesmo homogénea enquanto forma e concepcéo,
teoria e pratica, por isso, ndo h4 um consenso entre os pesquisadores da area, por exemplo,
quanto ao papel da centralidade da escola para o desenvolvimento da Educacdo Integral.

Todavia, inferimos que o entendimento, das multiplas dimensdes, e dos pressupostos,
é essencial ndo sé para ajustar possiveis dissonancias conceituais sobre o tema, serve sim para
ampliar a compreensdo da escola e(m) tempo integral, que visa a educacéo integral, e nessa
direcdo, coaduna-se a proposicdo de Coelho (2009; 2014), que é possivel confirmar a
presenca de diversificadas matizes ideoldgicas, e concepcdes distintas e em disputa acerca da

educacdo integral dentro deste territorio.

Compreender o significado da expressdo “educacdo integral” requer, primeiramente,
a consciéncia de que ndo existe hegemonia quanto a sua defini¢do, uma vez que ao
longo da hist6ria, encontram-se diferentes interpretacGes acerca desta educacdo
ampla para o individuo, com objetivos politico-ideoldgicos distintos. De modo
semelhante, para compreender as matrizes ideoldgicas que fundamentam as
concepcdes e praticas de educagdo integral que se disseminaram no Brasil, no
decorrer do século XX, torna-se imperioso refletir sobre a tematica sob uma
perspectiva sécio-historica (COELHO; AZEVEDO; PAIVA, 2014, p. 49).

Por fim, é valida a ideia de Oliveira'® (2015) concernente & oferta da Escola em
tempo integral no Brasil Aquela que busca trilhar uma perspectiva emancipadora, podendo ser
uma etapa, uma fase, um processo histérico no século XXI que desencadeara a promogéo da
educacdo integral para as criancas e jovens da classe trabalhadora. Este pensamento resulta na
procura de ampliar a leitura sobre a questdo da Educacdo Integral a fim de permitir uma
reflexdo mais clara das propostas atuais que ecoam ao identificar os pontos que convergem
e/ou divergem, suas limitagbes e avangos, bem como o0 que cada uma representa,

historicamente, para o espago-tempo de suas construcoes.

16 palestra com o tema Os Desafios do Plano Nacional de Educacdo — PNE e a Educacéo e(m) Tempo Integral,
organizada pela Professora Doutora Ney Cristina Monteiro de Oliveira, em abertura dos Cursos de
Aperfeicoamento em Docéncia na Escola de Tempo Integral e Proposta Curricular, e Metodologia na Educagéo
Integral, no dia 27 de fevereiro de 2015, no Instituto de Ciéncias e Educacdo da Universidade Federal do Para
(ICED/UFPA).
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1.2 Histdrico da Educacédo Integral no Brasil: um olhar sobre os principais pressupostos
e as concepcoes

De acordo com Parente (2006), no Brasil o tema, escola de tempo integral, é
historicamente recorrente, desde inicio do seculo XX. Uma discusséo advinda do Movimento
dos pioneiros da Escola Nova''. As suas repercussdes histéricas revelam ampla pauta das mais
diversas experiéncias e concepg¢des, inclusive, antecessoras ao movimento, que vem
atravessando, temporal e espacialmente, o pais quanto a discussdo da implantacao das escolas
de Tempo Integral, e a formacdo humana pela perspectiva da educagédo integral, no contexto
da educacéo brasileira.

N&o é algo novo a compreensdo sobre os pressupostos da educacdo integral no
Brasil, pois, de acordo com Silva (2012, p. 53), vem se destacando as principais concepgdes
pedagogicas de educacdo integral, presentes em nosso territorio. S&o elas: “[...] a concepgao
Conservadora-Integralista; a Liberal-Pragmatista; a Socialista Anarquista e, a Socialista
Marxista”. Conhecé-las requer um mergulho tedrico na contextualizago historica, mais geral
sobre o tema, com uma visao sistémica em relacdo as bases e aos pressupostos pedagdgicos
atrelados a educacdo integral no pais, uma vez que incidiram em experiéncias cruciais,
desenvolvidas no territdrio brasileiro.

Em um contexto mais abrangente, 0s primeiros registros histéricos de a educacédo
integral indicam atribuicfes aos gregos, frente ao pioneirismo por essa perspectiva ampliada
de formacdo humana, que na antiguidade classica difundiu-se com a perspectiva da Paidéia™.
No entanto, naquele momento histérico, apesar de ndo explicitar o termo educacdo integral a
Paideia grega, havia uma orientacdo pela esséncia de uma visdo de educacdo ampla. Uma
educacdo movida pela proposicdo de materializar a formacdo humana, pela plenitude ética e
politica do ser, na dimensdo de aferir identidade humana cidada, e por, permitir entre outras
reflexdes e agdes, constituir-se por grandezas de diversas dimensdes formativas, de caracteres
como: espirituais, éticas, fisicas, intelectuais, politica, que buscava consolidar a formacéao

humana de carater integral.

7 Movimento que ao final do século XIX e inicio do Século XX aclamava pela renovacéo do ensino publico
brasileiro, em conjunto aos processos dos reformistas da educacdo (Anisio Teixeira, Lourenco Filho, Fernando
de Azevedo e outros) que instituiram o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova (1932). A renovacdo
educacional no inicio da Segunda Republica estava alicercada nas teorias psicoldgicas de Lourenco Filho, na
contribuicdo socioldgica de Fernando de Azevedo e no pensamento filosofico e politico de Anisio Teixeira
(SANDER, 2007, p. 28).

'8 paideia aqui esta sendo compreendida como educacéo integral, na perspectiva da Grécia antiga, pois explicita
dimensdes que possibilitam a completa, ampla e significativa proposicdo formativa para a constituicdo humana,
pois: “Uma das utiliza¢Bes do conceito se faz conforme a ideia grega de Paideia, [...] significa a formacéo geral
do homem, envolvendo o conjunto completo de sua tradicdo e propiciando o pleno desenvolvimento no
individuo da cultura a que ele pertence” (CAVALIERE; GABRIEL, 2012 p. 280).



61

Para Jaeger (2001, p. 335), esse ideal de formacdo grega foi concebido por se
assinalar como sendo “[...] educacdo ética e politica [...] um trago fundamental da esséncia da
verdadeira Paidéia”. Essa dimensdo de educacdo pressupOs-se que havia um sentido de
integracdo, no qual a formacgdo humana néo estava dissociada de uma visao social de mundo e
da construcdo de um tipo de ser humano completo que, por meio deste contexto, desenhou-se
uma solida perspectiva de educacdo integral. A partir dessa ideia Jaeger (2001) reconhece que
cabe aos gregos a génese e amplitude originaria da perspectiva de formacéo integral, quando
sugere que:

E a origem da educacdo [...]: a Paidéia. Foi com os sofistas que esta palavra haveria
de ampliar cada vez mais a sua importancia e a amplitude do seu significado, pela

primeira vez foi referida a mais alta Arete humana, [...] acaba por englobar o
conjunto de todas as exigéncias ideais, fisicas e espirituais (JAEGER, 2001, p. 335).

Trata-se de um ideal formativo do homem em sua plenitude que, segundo Coelho
(2009, p. 86), a Paideia grega alude que 0 “[...] modo de ver e perceber a formagdo do homem
corresponde a natureza do que denominamos de educacédo integral: uma perspectiva que nao
hierarquiza experiéncias, saberes, conhecimentos”. Ou seja, qualquer tipo de fragmentacédo
nesse processo formativo pode descaracterizar o desenvolvimento e a intensidade da proposta
de formacdo humana integral.

Assim, frente a amplitude do termo, Marrou (1966, p. 158) afirma que a Paideia
emana significado a educacéo integral no “[...] sentido perfectivo que a palavra tem hoje entre
nos: o estado de um espirito plenamente desenvolvido, tendo desabrochado todas as suas
virtualidades, do homem tornado verdadeiramente homem”. Alias, a Paideia tem como
proposicdo de ideal educativo a base da formacdo geral porque a concep¢do de educacédo
integral no momento o qual evidencia a construgdo do homem ocorre em todas as suas
potencialidades, na construcdo do cidad&o pleno.

A centralidade da formacdo humana era em torno do debate da plenitude do homem
tronado verdadeiramente homem ao formar-se no contexto, social, politico e filoséfico do
cotidiano, portanto, ndo havia a dimensao formal no campo escolar. Nesse sentido, ratifica-se
a Paideia grega, como a génese da Educacéo Integral.

Entretanto, recorta-se o contexto histérico ao final do século XVIII, por tratar-se de
um periodo que se destacam novas proposi¢es na probabilidade de materializar a educacao
integral pela via formal escolar. A ideia de educacdo integral reaparece com mais énfase

dentro de novo contexto, como decorréncia do processo histérico de intensas insurreicbes
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sociais nos campos politico, filoséfico e econébmico, cujo expoente inicial é a Revolucdo

Francesa™® (1789-1799), marco inicial da época contemporanea.

[A] reflexdo sobre a concepcdo de educagdo integral trazida pelo pensamento
revolucionario francés, os jacobinos instituem a escola primaria publica para todas
as criangas, no mesmo caminho do projeto de Lepeletier, que propunha “uma
educagdo comum, radicada na formagdo integral’, e que consistia,
fundamentalmente, na aquisicdo e no desenvolvimento das faculdades fisicas,
intelectuais e morais de cada individuo (BOTO, 1996 apud COELHO, 2009, p. 86).

Dessa forma, impulsionaram-se reflexdes em torno do tema, o que reforcava a
materializagdo de uma educacdo nacional na Franga, e também em outros paises, ndo sé
dentro, mas inclusive, fora da Europa. Neste momento, ja era possivel evidenciar
diversificadas matizes ideoldgicas, e concep¢des distintas, acerca da educacdo integral no
século XIX e inicio do século XX.

O surgimento das primeiras experiéncias na direcdo de materializar proposi¢des no
contexto organizacional escolar, na Franca, e em outros paises, como assinala Moll (2011, p.
18): “As primeiras experiéncias foram concebidas por Paul Robin, na Franca, e, na Espanha,
por Francesc Ferrer — o criador da Escola Moderna em 1901 — e utilizavam nas atividades
cotidianas jogos e multiplas atividades artisticas” em virtude de os primeiros ensaios de
escolas de educacdo integral apresentar diferentes pressupostos e concepcdes. Logo, sdo
considerados pioneiros na sistematizacdo de modelos integral de educacdo pela perspectiva
formal, liberal-burguesa.

Ascendeu-se a possibilidade de se desenvolver, sistematicamente, a educacdo
integral como politica publica para educacdo escolar, principalmente, no espaco europeu. Isto
incidiu em um conjunto de acontecimentos de impactantes repercussdes sociais,
determinantes para radicar na escola publica a formacdo humana, entre eles, destaca-se, 0
crescimento industrial e urbano, e também, o enraizamento dos ideais iluministas com a
participacdo de diversos seguimentos sociais. Mas, todo esse movimento culminou em uma
conjuntura que beneficiou a consolidagdo dos interesses escolares da classe burguesa ao
reafirma-la enquanto classe dominante, no cenario politico e econdmico europeu. Por

conseguinte, forjou-se uma conjuntura econdémica e politica favoravel que ndo so contribuiu

19 A Revolugdo Francesa, segundo Gilberto Coutrim (Mestre em Educacdo, Arte e Histéria da Cultura pela
Universidade Mackenzie, do estado de S&o Paulo), em sua obra Fundamentos de Filosofia (2010), reforca a
concepcdo de um movimento politico social, que resultou no ideal de Liberdade, Igualdade e Fraternidade; a
construgdo de uma nova sociedade, fundada na confianca no poder da razdo, no entusiasmo com a ideia de
progresso e a apologia a ciéncia como a principal condutora nesse caminho, que consolida o capitalismo
enquanto modo de producdo dominante nos paises ocidentais, especialmente os da Europa.
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para o fortalecimento do Estado burgués na Europa, o que pdde ser propagado para outros
paises em escala mundial.

Contudo, ainda € possivel destacar outros fatores que igualmente colaboraram com
esse processo de transformacdes no sistema escolar. A cidade imp6s, gradualmente, um novo
estilo de vida ao colocar em xeque o sistema de educacdo catolica, até entdo articuladora e
controladora de os projetos de educagdo, mas, gradativamente, perdeu sua autoridade
enquanto instituicdo que sustentava a secular perspectiva de educacdo conservadora
confessional.

A educacdo catdlica, por sua vez, contribuia com o tipo desigual de educagdo
ofertada entre as distintas classes sociais. Ela, também, sofria intensos questionamentos da
sociedade sobre a sua oferta de ensino. Como afirma Maciel (2014, p. 31) quando aborda as
principais caracteristicas da educag¢ao em que o “‘campo educacional se caracterizava por forte
énfase na formacdo livresca, centrada na figura do professor e sustentado pelo dualismo:
‘letrados’ e ‘iletrados’”. A consequente expansdao do modo de producdo capitalista, nesse
momento, apontava para a necessidade de mudancas no processo de formagdo humana e
futuramente no sistema escolar.

Paralelamente, nesse periodo, que também houve a expansdo do capitalismo foi um
momento de um processo que trouxe consigo novas formas de exploracdo humana. A
intensificacdo da exploracdo do trabalho gerou uma série de conflitos que fortaleceram as
correntes socialistas do século XIX e suas lutas. Uma série de questdes sociais e politicas
passaram a ganhar destaque nas reflexdes, entre elas, o tipo de escola, de educacdo e de
formacdo humana possivel para fazer frente a expansao dos ideais de dominacdo burguesa.
Ressalta-se que as péssimas condicdes de trabalho no interior das industrias europeias, ainda
no século XVIII, intensificaram-se ao longo do século XIX, gerando muito descontentamento
entre a classe trabalhadora. Consequentemente, passavam a se organizar enquanto classe, para
lutar contra a intensificacdo das mazelas sociais, ocasionadas pela segregacdo social
propagada com a expansdo do modelo capitalista de producdo. Gerando, entdo, abertura para
contestacbes da formacdo de um novo tipo de homem, de um novo tipo de escola, de
educacdo, e de sociedade, que ndo apenas de cunho burgués liberal.

Entretanto, o seéculo XIX, assistiu a emersdo de um sistema escolar publico,
sobretudo, de ideologia liberal burguesa, que se reconfigurou segundo a responsabilidade e
interesse do Estado, um modelo de educagéo que se firmava por, ser de responsabilidade
publica, manter-se laica e gratuita. Esse sistema escolar em ascensdo encarrega-se da

emergéncia de novos sujeitos sociais a fim de formar novos sujeitos exigidos pelo novo
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modelo de sociedade. Uma nova escola passar a existir naquele contexto como pega chave no
discurso da modernidade, cujo acolhimento deu-se pelos interesses liberais do capital, que
rapidamente se espalharam, por outras partes do mundo, com variacbes de modelos, e
divergéncias entre os educadores que defendiam suas proposicoes.

Portanto, entre os séculos XIX e XX, intensificaram as mudancas para difusdo dos
ideais da escola moderna, permeada por diferentes principios. As novas necessidades
produtivas do sistema de reproducao do capital exigiram reformas educacionais e a ampliacéo
do acesso a educacdo as classes mais abastadas. O que fez abrir um campo fértil para distintos
e até antagonicos projetos de educacdo, inclusive para a proposta de Educacgdo Integral tanto
de vertente liberal, quanto socialista. Para, Maciel (2014), esse é 0 momento em que se
corrobora um conjunto de transformacGes sociais, insurgidas pelas mudancas historicas
estruturais, e por vez, também possibilitaram ao surgimento da perspectiva socialista de

educacdo integral, seja pela via Marxista, seja pela via Anarquista. Assim:

[...] tais mudangas fizeram emergir novas demandas sociais, dentre elas a
necessidade de universalizacdo da escola, adequando-a aos anseios do novo sistema.
A demanda produtiva, a necessidade de inovagdes tecnoldgicas constantes e a
criacdo de mercado consumidor, isto é, detentor de recursos proprios para a compra
das mercadorias, fez com que se propagasse um novo estilo de vida, voltado para
atender as demandas do mercado. A satisfacdo das necessidades individuais, quase
sempre criadas intencionalmente pelos liberais, torna-se o desafio didrio dos
trabalhadores. Neste contexto, a escola moderna cumprird o papel de preparar 0s
cidaddos para viver nessa nova sociedade e também formar a mdo de obra
demandada pela industria, em ampla expansdo (MACIEL, 2014, p. 29).

As mudangas sociais reafirmaram novas necessidades, como exemplo a
universalizacdo do sistema escolar publico. Com a perspectiva de aumentar o nimero de
operarios as industrias obrigou novas func@es as escolas e mais instrucdo aos filhos da classe
trabalhadora para garantir os processos produtivos elencados pelo sistema econdmico que,
cada vez mais, determinava a aceleracdo produtiva. De fato, um novo capital opressor para 0s
trabalhadores aprimorado entre os séculos XVIII e XIX. Tudo isto decorrente das inovacgdes
tecnologicas a partir da revolucdo industrial que alterou profundamente as formas de
producdo, instituindo uma nova divisdo social do trabalho, muito perversa a classe
trabalhadora, que servia de médo de obra ao modelo produtivo capitalista, favoravel aos
detentores dos meios de producéo.

Mediante a crescente demanda industrial, a escola ndo sO tinha a obrigacdo de
garantir uma formacéo aos filhos da classe trabalhadora, como ainda deveria ser distinta da

que era ofertada aos filhos dos detentores dos meios de producdo. A proposicdo de escola



65

liberal sustentou uma proposta fragmentaria de educacdo que alimentava claramente dois

modelos de educacéo escolar:

[...] para os filhos dos capitalistas detentores dos meios de produgdo, com o objetivo
de formar para a manutencdo de suas riquezas; outra, para os filhos de operarios e
camponeses, voltada para a apropriacdo das primeiras letras e, principalmente, das
habilidades manuais, tendo em vista a execucdo de fungdes subalternas no processo
produtivo (MACIEL, 2014, p. 30).

Paralelamente ao desenvolvimento dos principios do capital pela via liberal, as
transformacdes sociais e econdmicas da sociedade eram contraditoriamente evidenciavam as
mazelas provocadas pelos detentores dos meios de producédo. As condicdes de precarizacdo do
trabalho motivaram para a obrigatoriedade de uma maior organizacdo e fortalecimento do
movimento operario, que se estruturaram para lutar por melhores condic@es de trabalho.

De tal modo que, surgem movimentos de carater sindical, por meio dos quais 0s
trabalhadores instituiram-se em torno das concepcbes de carater revolucionario, marxista e
anarquista. Concepcdes que propendiam transformacdes sociais por meio do fortalecimento
politico da classe, aliando também as novas expectativas no campo da educacdo em
contraposicdo a educacdo liberal burguesa, pois se acreditava na transformacéo da consciéncia
politica dos trabalhadores que poderiam dar-se pelas mudancas sociais.

Mesmo sem haver pleno consenso, a formacdo humana ganha importancia entre as
diferentes liderancas e correntes esquerdistas que se encaminhava para as vias da revolugéo
social que concordavam ter a educacdo como um importante mecanismo a luta politica, e
assim, estabeleceram os principios que originaram o primeiro “Programa de Ensino Integral”.
Ratifica-se a ideia de que ambas as propostas formativas fundamentavam-se em uma
perspectiva de educacdo integral, contréaria a perspectiva liberal de educacdo. As propostas
defendidas pelos anarquistas ganham maior repercussao entre 0 movimento operario com a
aprovacdo do Programa de Ensino Integral, pés os Congressos da | Internacional, em
Lauseane (1867) e Bruxelas (1868), como afirma Moraes (2013):

A concep¢do de educacédo integral formulada por Robin esta ligada a historia do
movimento revolucionario do século XIX e a sua participa¢do nos Congressos da |
Internacional, em Lauseane (1867) e Bruxelas (1868), onde apresenta o “Programa
de Ensino Integral”, aprovados pelos participantes, inclusive por Karl Marx. Na
concepcdo de educacdo integral defendida no movimento anarquista por Proudhon,
Bakunin e Kropotkin — contraria a existéncia de dois tipos de instrucdo, uma
“aprimorada”, reservada aos burgueses, e outra, “simplificada”, destinada aos
trabalhadores, expressao da dominacdo de classe — Paul Robin ird enfatizar, na
apreensdo de seu significado, a existéncia de trés dimensBes, necessariamente
integradas: a dimensdo fisica, a dimensdo moral e a dimensé&o intelectual. Francisco
Ferrer y Guardia, na direcdo das formulaces de Robin, defende a educacéo integral
para possibilitar “o pleno desenvolvimento de todas as capacidades do individuo”,
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“integrando o trabalho manual e o intelectual”, Nessa perspectiva, propde a
utilizacdo de métodos ativos, a coeducagao social e de sexo, e a integracéo da escola
com o seu entorno fisico e social (MORAES, 2013, p. 44-45, grifos do autor).

Entdo, podemos afirmar que na proposta de educacdo libertaria® ndo existia plena
homogeneidade propositiva sobre o formato da educacgdo integral. Em linhas gerais, havia
entre os libertarios uma clareza de o contexto de luta de classes e da precisdo do
desenvolvimento da consciéncia revolucionaria. Por meio da educacdo dos trabalhadores e
consenso da importancia da difusdo do conhecimento da sua situacdo de explorado como
condicdo luta ao processo de libertacdo, tendo o trabalho como principal principio educativo
para combater as dicotomias sociais.

Moraes (2013, p. 142) expressa que “apesar dos conflitos entre as diferentes
correntes politicas, a concep¢do de educagdo integral e igualitdria foi assumida
consensualmente como exigéncia prioritaria pela Primeira Internacional, por Bakunin e Marx,
e pelas tendéncias que ambos representavam”. Em sintese, havia um teor de convergéncia
revolucionéria anticapitalista na concepcdo de educacdo integral que convergia interesses
entre adeptos do socialismo e do anarquismo. Adeptos que apostavam em uma perspectiva de
educacdo mais emancipadora, defendiam a autonomia, a liberdade e a igualdade.

Todavia, segundo Maciel (2014, p. 33), os pontos de divergéncias sao reais com
proposicao de “estratégias de lutas diferentes, tendo em vista a transformagéo social e essas
divergéncias vao ser cruciais para a cisdo do movimento operario”. Nesse sentido, passam a
seguir caminhos distintos, curso peculiar de dimensdes teéricas, de acbes e de
posicionamentos politicos que levam a total ruptura entre as concepc¢des. Tornam-se
proposicdes em caminhos diferentes que se contrapdem ao modelo liberal capitalista, quando
se remete a maiores andlises sobre educacdo integral, frente a funcdo da educacao ao processo
revolucionario.

O centro das reflexdes mais eminentes aponta para ambos “[...] anarquistas e
marxistas a produzirem reflexdes relevantes no campo pedagogico [...]” (MACIEL, 2014, p.

33). Os marxistas acreditam haver uma grande diversidade de pensadores que em momentos

% Segundo Moraes (2013, p. 142): “Entre o final do século XIX e o inicio do século XX, surgiram na Europa e
em varios paises do continente americano movimentos de renovacdo pedagégica de cunho libertario. Esses
movimentos criticavam a falta de acesso dos trabalhadores a educacdo e também aos métodos tradicionais de
ensino, propondo, que a educacdo fosse integral, racional e cientifica [...]. A base da pedagogia libertéria é a
liberdade. A pedagogia anarquista parte da ideia de que o educando ndo é “propriedade” de ninguém, nem de
seus pais, nem do Estado, nem da igreja, e que pertence, [...] apenas a sua liberdade futura, ou como querem
outros, a sua liberdade atual. [A] importancia estratégica da educagdo no dmbito do movimento anarquista por
meio das obras escritas por seus militantes mais representativos nos diferentes momentos da luta libertaria —
Proudhon (1809-1865), Bakunin (1814-18 76), Reclus (1830-1905), Koprotkin (1842-1921) e Malatesta (1853-
1932) — e de experiéncias pedagogicas concretas que se tornaram referéncias internacionais — fundacéao e
manutengdo de escolas, centros de estudos, universidades populares”.
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historicos distintos defenderam a educacdo com um conjunto de pressupostos basilares a
formacdo humana integral. A educacéo formal e sistematizada ndo possui 0 mesmo nivel de
sistematizacdo pedagogica quando comparada a perspectiva pedagdgica anarquista ligada ao
tema educacdo. Mesmo que de forma mais isolada, surgem condicdes para a difusdo dos
ideais anarquista e, consequentemente, seu projeto de educacdo de perspectiva integral

libertaria em escala mundial.

Nessa direcdo, € importante considerar, em primeiro lugar, que o desenvolvimento
do anarquismo se da no bojo das discussBes sobre as condicdes de trabalho a que
estavam submetidos os operarios do século XIX. A intrinseca relacdo entre
anarquismo e trabalho marca as propostas de educacéo elaboradas pelos movimentos
anarquistas. A educacéo é vista como instrumento de transformacao social, e, se tem
a liberdade como pressuposta, o seu fim efetivo consiste na realizacdo da igualdade.
Para tanto, € necessario superar a separacdo entre trabalho manual e trabalho
intelectual, que se expressa nas diferencas entre o que é ensinado as classes
dominantes e ao proletariado, contribuindo para a reproducdo das desigualdades
sociais. O conceito de educacdo integral desenvolve-se no ambito dessas
preocupacbes (MORAES, 2013, p. 143-144).

Na perspectiva da pedagogia libertaria a concepcdo de educacdo integral com a
proposicdo se visava a formacdo integral do sujeito. Os anarquistas acreditavam que a
educacao era um “meio poderoso para propagar e infiltrar nos espiritos as ideias generosas e
[...] a alavanca que erguer(ia) o mundo e destruir(ia) para sempre o erro, a mentira e a
injustica” (SAFON, 2003, p. 52).

Com a proposicdo de agregar uma formacdo ampla de educacdo, como perspectiva
de romper com a fragmentagédo, vinculava-se trabalho intelectual e trabalho manual. Uma
integracdo alicercada na realizacdo da necesséria revolucdo politico-sécio-cultural como a
chave para a tomada de consciéncia da classe trabalhadora com o intuito da superacao da sua
exploracdo e da busca pela emancipa¢do humana.

No Brasil, esse movimento anarquista chegou ainda no século XIX difundido pela
chegada dos imigrantes europeus, 0s quais se estabeleceram em maior concentragdo no Estado
de Sdo Paulo, entre outras razbes, a énfase a maior concentracdo industrial ja vigorava

naquele momento. Maciel (2014, p. 38) defende que:

Para os anarquistas a liberdade, pressuposto fundamental da pedagogia libertaria, so
pode ser conquistada por meio de uma educacdo integral. Mas, o que significa
educar integralmente, nessa perspectiva? Significa desenvolver as habilidades
fisicas, intelectuais e sociais. Formar integralmente passa, desta forma, pelo
desenvolvimento da capacidade do homem em ser senhor de si mesmo.

A educacdo integral, pelo ideério anarquista, foi difundida fora e dentro do pais, com

0 ideario de educar integralmente. De acordo com Coelho (2009), politicamente é marcante
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devido a prerrogativa de que nela “[...] ha um viés ideoldgico de cunho progressista e
emancipador que acompanha o pensamento/a¢do dos anarquistas em relacdo a sua proposta
para a educag¢do integral [...]”. Refletindo a conciliacdo de uma visdo de homens completos,
politicamente abrangente, sem depreciar a totalidade?® da capacidade humana, pois deste
modo, estariam aparelhados para enfrentar a dominacgéo e a exploragéo. Para Saviani (2005, p.
23), dentro da concepgéo anarquista:

A educacédo ocupava posicao central no ideario libertario e se expressava num duplo
e concomitante movimento: a critica a educacdo burguesa e a formulacdo da prdpria
concepcdo pedagdgica que se materializava na criagdo de escolas autbnomas e
autogeridas.

A concepcdo socialista anarquista materializa a proposta de educacdo integral no pais
como perspectivo da emancipacdo politica, em uma viséo transformadora mais completa na
sociedade. Silva (2012, p. 54) se manifesta “em oposicdo aos ideais do conservadorismo
integralista” que se expunha pelos ideais de liberdade, enquanto principal caracteristica, COmo
fundamento da educacgdo. Isto levar crer que a concep¢do de educacdo integral libertéario
possui um forte cunho politizador que chega ao nosso pais sobre maior influéncia do
pensamento do educador libertario espanhol Francisco Ferrer y Guardia. Ele tinha uma
proposta de educacdo pioneira e, efetivamente, materializada entre os anos de 1912 a 1919,
com as Escolas Modernas de S&o Paulo.

Moraes (2013, p. 64) acrescenta ainda que “as Escolas Modernas de S&o Paulo
aplicaram em suas préaticas cotidianas os principios da pedagogia anarquista. Dessa forma,
entre 1912 e 1919 realizaram diversas atividades [...]”, pelas quais se destaca o professor Jodo
Penteado, na direcdo de tais instituicbes. Contudo, torna-se relevante ressaltar nesse periodo a
existéncia de outras perspectivas de educacdo integral, que concorriam na dimensdo de
materializar um projeto de educacdo em um pais que passava por transformacoes de diversas
ordens.

Em certa medida, os pressupostos de uma educagéo integral ganharam forca entre
adeptos socialistas e anarquistas no comec¢o do século XX, mas também entre conservadores.
Uma contextualizacdo historica da presenca da educacdo integral no cenario brasileiro nos
leva as formulacdes tedricas e as iniciativas, quase sempre fragmentadas e sem bases tedricas

comuns, mais presentes entre as décadas de 1920-1930.

2! Concepgdo de mundo que v& o homem como fruto social, que se produz por meio da mediagdo do trabalho.
Preceito revelador de indicadores da teoria materialista historica e dialética, a0 mesmo tempo em que instiga a
nossa atencao para as relagdes, as sinteses, as contradi¢des concretas e as mediacGes especificas, que constituem
a totalidade como processo e a relacdo entre a parte e o todo por um prisma que rompe comum a Visdo
pragmatica/utilitarista de conceber o0 homem e 0 mundo.
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A educacéo integral aparece em proposic¢des distintas entre partidarios do chamado
Movimento Integralistas, em uma perspectiva de educacdo mais conservadora, em que
prevaleceria o nacionalismo civico, a disciplina e o desenvolvimento integral do espirito

humano, um doutrinamento centrado na centralidade da forca do Estado.

[A] educacdo integral defendida pelos integralistas ancorava-se, também, em uma
concepcdo doutrinaria, de modo que incorporava a educacdo escolar um carater
religioso. Para esses, deveria estar sempre a servi¢o do Estado Integral, formando os
individuos para servir aos seus interesses. Assim, diante do fato segundo o qual a
educacgdo integral proclamada pelos integralistas enfatizava a espiritualidade, o
nacionalismo civico e a disciplina, torna-se possivel, para nds, caracteriza-la como
politico-conservadora (COELHO; AZEVEDO; PAIVA, 2014, p. 50).

A visdo Integralista Conservadora de Educacdo Integral indicar a origem e as

estruturas da educacéo integral no Brasil. Esta, portanto, vem ocorrer:

Na década de 30, por exemplo, o Movimento Integralista defendia a Educacéo
Integral, tanto a partir dos escritos de Plinio Salgado, seu chefe nacional, quanto
daqueles desenvolvidos por militantes representativos do Integralismo. Para esses,
as bases dessa Educacdo Integral eram a espiritualidade, o nacionalismo civico, a
disciplina, fundamentos que, no contexto de suas a¢cdes, podem ser caracterizados
como politico-conservadores. Ja para 0s anarquistas, na mesma decada, a énfase
recaia sobre a igualdade, a autonomia e a liberdade humana, em uma clara opgéo
politica emancipadora (BRASIL, 2009, p. 16).

Por essa perspectiva, a base tedrica e epistemolégica da Educacgdo Integral no Brasil
estende em direcdo a génese de seus rizomas nos anos de 1930, com o0 pensamento
integralista. Para Pegorer (2014) “[...] o movimento sugeria uma nova ordem social e
econémica no Brasil [que] apresentou ao pais a ideia e a necessidade da Educacdo Integral,
apontando como bases a espiritualidade, o nacionalismo civico e a disciplina”.

Conforme sugere Pinheiro (2009, p. 29), no campo da educacédo escolar, a “jornada
ampliada ndo foi considerada fator condicionante a educacdo integral proposta pelo
integralismo”. O conservadorismo integralista reforcou um tipo de educacdo integral
conservadora, que expressou seus pressupostos no auge do movimento elitista.

A Acéo Integralista Brasileira (AIB), em 1932, sob o comando de Plinio Salgado
(1935), principal lideranca do movimento, reafirmou a proposi¢cdo doutrinaria que
representava a elevagéo cultural das massas. Mas, 0 movimento que se apresentava como a
salvacdo da cultura das massas, como nos esclarece Pinheiro (2009, p. 28) a educacdo “[...]
salvadora das massas aculturadas” visou o reforco dos interesses politico-ideoldgico de uma
elite. Uma classe que se concentrou para além do no discurso da educacdo integral, a préatica
de educacdo contraditoria, pois, tratava-se de uma forma de disciplinar e doutrinar a maior

parcela da populacdo, como revela a materializacdo desses pressupostos no ambito escolar.
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Ainda ressaltamos que, de acordo com o pensamento de Salgado (1949, p. 240),
“[...] a pessoa humana [...] € ponto de partida e de chegada de todas as cogitacfes sociais e
politicas, o fundamento dos grupos naturais, a fonte do direito e da independéncia das
nagdes”. Plinio Salgado explica que o “homem integral” vem a ser o centro do pensamento
politico e social porque por essa via pode perceber o homem. Alicerca-se a doutrina do
integralismo brasileiro que, alias, ainda é oportuno deixar claro que se trata de uma concep¢édo
que ndo apontava dimensbes de ampliacdo do tempo escolar. Em virtude de se centrar no

discurso de formacdo do homem completo, muito mais pelo discurso do que na materialidade.

Em relagdo a ampliacdo do tempo escolar numa perspectiva sdcio-historica, cumpre-
nos ressaltar que as concep¢des de educacdo integral de cunho anarquista e
integralista ndo se referiam diretamente a ampliacdo do tempo diério escolar e as
primeiras instituicfes educativas existentes no pais, que funcionavam em regime de
tempo integral. Mais precisamente, 0s internatos e semi-internatos foram
primeiramente destinados aos filhos das camadas privilegiadas, objetivando ofertar
uma educagdo de alta qualidade e mantidas pela iniciativa privada (COELHO;
AZEVEDQO; PAIVA, 2014, p. 50).

Alids, o Brasil no inicio do século XX passou por profundas transformacdes
produtivas, com as alteracdes no modelo de producdo, que tinha como base o denominado
Modelo Agroexportador, que se pautava na venda de produtos agricolas, a exemplo do café, e
voltava-se a abastecer, principalmente, o mercado exterior. A reducdo na aquisicdo deste
principal produto pelo mercado internacional e com o aumento exacerbado da producéo
interna ocasionou a instauracdo e um aprofundamento de sucessivas crises que,
gradativamente, remeteram ao redirecionamento do pais a outro patamar de producao.

Em virtude disso, a economia procurou mais apoio para o processo industrial que se
voltava ao mercado interno. Este fato histérico imp6s ao pais novos desafios e novas
exigéncias a sociedade vigente, dessa forma, surgindo uma obrigacdo da formagdo de “um
novo homem” a fim de acompanhar esse novo projeto societario, havendo também a atitude

de repensar o tipo de escola, enquanto espago de formacéo.

A industrializagdo pds em crise essa escola de cultura humanistica “desinteressada”,
trazendo sua propria escola “interessada”, profissionalizante, técnica, e
ideologicamente imediatista [...]. A questdo é complexa, mas [...] jogar fora a
esséncia metodoldgica da escola humanistica tradicional que é seu carater de cultura
formativa “desinteressada”. T@o pouco estd disposto a desperdicar o espirito
eficientista e técnico da escola técnico-profissional. Encaminha, portanto, a solucao
da crise na direcéo da unitariedade ou integracdo da cultura [...] (NOSELLA, 2010,
p. 166).

Tais transformacgBes produtivas influenciaram  diretamente no caréater

socioeconémico-cultural da sociedade brasileira e no ideario familiar da classe privilegiada
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pelo capital relacionado ao referencial de melhor educagdo. Haja vista que na dimensdo da
formacdo de um novo tipo de homem, exigiram-se mais alteracdes no sistema escolar, que
durante esse percurso houve o repensar das familias mais abastadas pelo capital em torno de
as fungdes das instituicGes escolares que propunham oferecer educacdo em tempo mais

alargado, assim:

O processo de urbanizacdo e industrializacdo sob o capitalismo determinou, além do
fim da aristocracia rural, todo um processo de modernizacdo cultural, assim como
novos enfoques nas relagdes sociais. Além de oferecerem novas oportunidades
educacionais exteriores a escola para as criancas e jovens oriundos das classes
proprietarias bem como das camadas médias em ascensdo, essas mudangas
estimularam outros referenciais em termos de costumes e formas de ser sociais. A
tradicional escola particular em regime de internato ou semi-internato, além de
onerosa, ndo respondia mais aos anseios dessa parcela da populagdo. A modernidade
fez a familia desses segmentos que ndo tinham mais sentido de segregar seus filhos
para que obtivessem mais e melhor educacdo, especialmente porque essa
modernidade colocou em questdo o saber erudito ministrado por essa escola assim
como 0s preceitos morais que davam sustentaculo a razdo de ser dessa segregacao.
Para esses segmentos sociais, a expressdo de sua condi¢do de classe e de seu poder
passa hoje por outros indicadores. Dessa forma, ao invés de segregar os membros de
suas familias, propdem, com base no ideario liberal-cristdo, a segregacdo dos
dominados (PARO et al. 1988, p. 206-207).

As transformacBes no padrdo produtivo e na forma de apropriacdo do capital
alteraram bruscamente a vida social do pais no inicio do século XX. O que vem ajudar a
explicar as transformacfes que condicionaram a génese da concepcdo de escola de tempo
ampliado impregnado pelo carater da prevencédo social, subsidiado pelo poder publico, ainda
muito comum no Brasil contemporaneo do século XXI. As transformacfes impostas pelo
capital na vida produtiva e social do pais empurraram esse tipo de escola aos filhos da classe
trabalhadora, com foco em um projeto de educacdo assistencialista, cabendo ao Estado a
funcdo de subsidia-la, guardar o filho do trabalhador, enquanto este labuta. Em relacdo ao

século XX, ainda verificamos:

[...] o interesse das classes privilegiadas, os internatos e semi-internatos passaram a
ser mantidos pelo poder publico, e direcionados as criangas e adolescentes das
camadas populares, visando segregé-las e realizar com elas um trabalho de
ressocializagdo. Encontram-se ai, segundo percebemos, a origem das instituicdes
como a Fundagdo Estadual para o Bem-Estar do Menor, mais conhecida como
FEBEM, e os reformatoérios de menores. Porém, vale ressaltar que estas instituicdes,
devido a seu carater repressivo e assistencialista ndo conseguiram, salvo algumas
excecdes, dar conta de sua tarefa de educar e ressocializar. Desse modo, tal tarefa
passou a consistir numa das responsabilidades direcionadas as propostas de escolas
de tempo integral, objetivando que elas cumpram, além do papel educativo, a fungdo
de protecdo social (COELHO; AZEVEDO; PAIVA, 2014, p. 50).

Na mesma direcdo Paro et al. (1988, p. 206) demonstra que “[h]oje a escola de

tempo integral € para os seguimentos de baixa renda e sua efetivacdo é cominada pelo poder
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publico” h& mais de um século. No Brasil, esta escola voltava-se para os filhos da classe
dominante, “[...] a frequéncia a escola de tempo integral era simbolo de status social, na
medida em que, supostamente, ela ndo sé oferecia possibilidades amplas de dominio do saber
erudito, mas também era garantia de preservagdo dos costumes”.

Além disso, os interesses antagbnicos de classes eram induzidos a ocorréncias de
diferentes interpretacbes com ideais de educacgdo integral que foram materializadas sob a
forma de projetos educacionais, cuja apresentacao tinha carater contraditério. Tendo em vista
a convicgdo de que a educacdo nacional passava a ser central na luta de classes, tanto para a
manutencdo e a reproducdo da ordem social vigente, quanto para as possibilidades de sua
superacao.

Coelho (2009) vé que no caso brasileiro, desde o inicio do século XX, o cenério da
educacdo ja apresentava outras “tendéncias e correntes” em disputa pela educacdo publica,
que se detinha a propostas variadas. Neste periodo tinham como cenério as transformacdes
estruturais pelas quais a sociedade brasileira atravessava entre os anos de 1920 até 1930.
Compreendemos que havia a coexisténcia de tendéncias e correntes politicas de os mais
variados matizes de educacdo integral em concorréncia. O movimento Escola Nova comecava
a ganhar mais forca sobre as demais correntes, sem mesmo ter homogeneidade, as suas
proposicdes se materializaram no Brasil como referéncias e perspectivas de educagéo integral
em escolas publicas de tempo ampliado, em tempos e espacos histdricos distintos.

Em contrapartida aos ideais do integralismo conservador, a concep¢do dos
escolanovistas de educacdo integral adquiriu folego e se espalhou pelo territorio brasileiro. E,
com maior intensidade ganhava uma concepcdo pautada nas propostas dos teéricos Liberais
Pragmatistas®, em especial, 0 pensamento de John Dewey (1859-1952), difundido no Brasil,

principalmente, pelo educador Anisio Spinula Teixeira (1990-1971), ainda no século XX,

22 para Saviani (2005, p. 33-34), trata-se de uma concepcdo que se “contrapondo & concepgdo tradicional, a
concepcdo pedagogica renovadora se ancora numa visdo filoséfica baseada na existéncia, na vida, na atividade.
N&o se trata mais de encarar a existéncia humana como mera atualizacdo das potencialidades contidas na
esséncia. A natureza humana é considerada mutavel, determinada pela existéncia. Na visdo tradicional o
privilégio era do adulto, considerado o homem acabado, completo, por oposicdo a crianca, ser imaturo,
incompleto. Na visdo moderna, sendo o homem considerado completo desde o nascimento e inacabado até
morrer, 0 adulto ndo pode se constituir como modelo, razdo pela qual a educacdo passa a centrar-se na crianga.
Do ponto de vista pedagdgico o eixo se deslocou do intelecto para as vivéncias; do l6gico para o psicoldgico; dos
contelidos para os métodos; do professor para o aluno; do esforco para o interesse; da disciplina para a
espontaneidade; da direcdo do professor para a iniciativa do aluno; da quantidade para a qualidade; de uma
pedagogia de inspiracéo filosdfica centrada na ciéncia da logica para uma pedagogia de inspiragdo experimental
baseada na biologia e na psicologia. Se bem que a concepgdo pedagodgica renovada tenha se originado de
diferentes correntes filoséficas como o vitalismo, historicismo, existencialismo, fenomenologia, pragmatismo e
assumido caracteristicas variadas, sua manifestacdo mais difundida é conhecida sob 0 nome de escolanovismo”.
Texto elaborado no ambito do projeto de pesquisa “O espago académico da pedagogia no Brasil”, financiado
pelo CNPq, para o “projeto 20 anos do Histedbr”. Campinas, 25 de agosto de 2005.
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quando confirma esses ideais com a difusdo do livro de autoria prépria, intitulado Educacéo
progressiva: uma introducéo a filosofia da educacéo (1968).

Todavia, é essencial assinalar a origem deste pensamento unida ao dos Estados
Unidos da Ameérica, durante o século XIX, que concretizava a escolarizacdo moderna dentro
da perspectiva liberal, adaptado por um forte movimento que se expande em torno do que se
convencionou a denominar de Escola Nova. Merecendo destaque 0s elementos que eram
condicionados pela figura de John Dewey (1859-1952), conciliador da Educacdo por via da
Escola Nova. Para Moll (2011), o conjunto de experiéncias em torno da proposta da Escola
Nova, consolidada no século XX, foi difundido com os ideais do educador John Dewey que
propunha que a educacéo é vida e ndo preparacio para a vida. E, portanto, movimento, um
ponto de vista que serviu de pressuposto a concepcdo de Escola de Educacao Integral, dentro

da concepcao Liberal-Pragmatista. Ou seja, o0s:

[...] intelectuais da Escola Nova como John Dewey (1859-1952) enfatizaram a ideia
de que educacdo é vida e ndo preparacdo para a vida. As experiéncias educacionais
da Escola Nova desenvolvidas em varias partes do mundo, durante todo o seculo
XX, tinham algumas das caracteristicas basicas que poderiam ser consideradas
constituidoras de uma concepcdo de escola de educacdo integral. As préprias
denominagBes assumidas por estas escolas ja indicam muitos de seus objetivos.
Entre elas, podemos citar as “escolas de vida completa” inglesas; os “lares de
educagdo no campo” e as “comunidades escolares livres” na Alemanha; a “escola
universitaria” nos EUA; as “casas das criangas” orientadas por Montessori, na Italia;
a “casa dos pequenos”, criada por Claparéde e Bovet em Genebra; a “escola para a
vida”, criada por Decroly em Bruxelas, Freinet, na Franca e muitas outras mais.
Considerando suas particularidades, cada uma dessas experiéncias dava grande
importancia a integracdo entre a educacao intelectual e a atividade criadora para a
formacédo global da crianca. Em suas mais variadas expressdes enfatizaram a vida
social-comunitéria da escola e a autonomia de alunos e professores como principios
formadores de consciéncia e atitude diante da vida (MOLL, 2011, p. 18).

Nesse sentido, tratava-se de possibilitar o desenvolvimento de um projeto de escola
ativa, a ideia de desenvolver “consciéncia e atitude diante da vida”. Isto, para Silva (2012, p.
59), é o que marca “a concep¢do liberal Pragmatista de educacdo integral no Brasil [que] esta
ligada a0 movimento escolanovista nos anos iniciais do século XX”. Dentro de um contexto
historico, em que era possivel observar no pais, o abandono da Educagdo publica brasileira
pelo Estado, e suas consequéncias perante mudancas politicas, econémicas e sociais, leva ao
Movimento dos Pioneiros da Escola Nova buscar renovacdes e adequar (pos-revolucdo de
1930) a educacdo brasileira as transformacfes econdmicas por meio da proposicdo de
diretrizes, politicas e pedagodgicas, com vista a constru¢cdo de um Sistema Nacional de
Educacéo, sob o comando da Uniéo.

O Manifesto destaca a educagcdo como componente essencialmente publica. O direito
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do individuo a educacéo € reconhecido pelo Estado, bem como a educagdo familiar. Educacao
como fungdes do Estado e da Familia. A Unidade da Fungdo Educacional em que o sistema
educacional, nos seus diferentes graus, se sustenta em bases e principios Unicos que devem
concorrer para a formacdo completa do ser humano.

Reafirma-se a ideia de que isto carrega o embrido das escolas de Educacédo Integral
no Brasil de concepcdo Liberal e Pragmatista. Cavalieri (2002, p. 251) discute que o

movimento Escola Nova com inicio no século XX:

[...] refletia a necessidade de se reencontrar a vocacéo da escola na sociedade urbana
de massas, industrializada e democratica. De um modo geral para a corrente
pedagogica escolanovista, a reformulacdo da escola esteve associada a valorizacdo
da atividade ou experiéncia em sua pratica cotidiana.

A autora sugere o reencontro da ‘“vocagdo da escola” que se faz em bases
democraticas. De fato, uma escola como lécus do conhecimento decorrente da acdo e da
experiéncia humana que para os escolanovistas significava “reencontrar a vocagao da escola”
como uma boa maneira de vencer as adversidades sociais.

A ideia de Educacéo Integral no Brasil nasce em meio ao contexto da classe operaria
e em vias de um pais que iniciava processo rumo a industrializacdo. Conforme Saviani (2011,
p. 193), um “movimento renovador impulsionado pelos ventos modernizantes do processo de
industrializagdo e urbanizacdo” com os ideais percussores de uma proposta de educacgdo
publica que permitisse ao acesso amplo as classes menos favorecidas. Era um desejo expresso
pelo movimento dos Pioneiros da Educacdo Nova em 1932 que por meio deles surge a
propagacao no pais de uma concepcao Liberal-Pragmatica de Educacdo Integral.

Deste modo, Leme (2005), revela o contexto do surgimento desse movimento de

renovacgéo escolar no Brasil, ao afirmar que:

As ideias e diretrizes que procuravam concretizar-se nas realizacfes dessas
reformas, evidentemente, ndo surgiram por geracdo espontdnea na cabeca dos
educadores. Elas eram impulsionadas, de um lado, pelas condigcbes objetivas
caracterizadas pelas transformagdes econdmicas, politicas e sociais que delineamos
anteriormente. De outro lado, comegaram a chegar até nos, da Europa do p6s-guerra,
um conjunto de ideias que pregavam a renovagdo de métodos e processos de ensino,
ainda dominados pelo regime de coer¢do da velha pedagogia jesuitica. Esse
movimento de renovagdo escolar, que passou a ser conhecido como o da “Escola
Nova” ou “Escola Ativa”, baseava-se nos progressos mais recentes da psicologia
infantil, que reivindicava uma maior liberdade para a crianga, 0 respeito as
caracteristicas da personalidade de cada uma, nas vérias fases de seu
desenvolvimento, colocando o “interesse” como o principal motor de aprendizagem.
Era o que John Dewey, considerado o maior filosofo e educador norte-americano,
pregava como uma verdadeira revolugdo — “a revolug@o copernicana” — em que 0
centro da educacdo e da atividade escolar passava a ser a crianca, com suas
caracteristicas proprias e seus interesses e ndo mais a vontade imposta do educador.
Havia, além disso, ap6s a catastrofe de 1914-1918, uma aspiragdo generalizada de
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que, através dessa educacédo assim renovada, pudesse se conseguir a formacéo de um
homem novo, que passaria a encarar a convivéncia entre 0s povos, em termos de
entendimento fraternal, que conduziria a humanidade a uma era de paz duradoura,
em que os conflitos sangrentos fossem definitivamente banidos e substituidos pelos
debates e resolucdes de assembleias em que estivessem representados todos os
povos (LEME, 2005, p. 167).

Revela-se que a educagdo pelo viés de um ideario liberal reformista, democratico,
como principio de igualdade e direito de todos, era uma meta trazida na proposta dos
pioneiros da educacdo nova. Reforca-se a ideia de que as experiéncias de implementacdo da
Educacdo em Tempo Integral no Brasil sdo multiplas, e em tempos diversificados, desde o
Manifesto dos Pioneiros de 1934, que defendia a educacdo publica e a construgcdo de um
Sistema Nacional de Educagdo sob a égide do Estado, consubstanciado nos principios da
liberdade disciplinada do Estado.

O que sugere proposicOes permitindo-se repensar esse papel frente a autonomia
relativa da escola, com proposi¢fes que permitam entre os sujeitos amplas condi¢des para
materializar a perspectiva de educacdo integral, da resisténcia a liberdade total e monopolista,
entre outros fatores democratizantes como bandeira a ser hasteada ainda pelo manifesto, as
condi¢cdes que ainda hoje, século XXI, incita o repensar a educacdo basica brasileira.
Sobretudo, na perspectiva da educacédo integral critica, emancipadora e transformadora, para
além de uma perspectiva, na origem, Liberal Pragmatista.

Quanto a materializacdo desta concepcdo de educacao integral pela via escolar no
territorio brasileiro, mesmo que de forma pontual e fragmentada, foi pela via pragmatica de
educacdo integral que, historicamente, houve a ocorréncia das principais experiéncias de

escolas:

No contexto da educacdo brasileira, a Educagdo integral experimentou diversas
iniciativas e estratégias de implementagdo que foram inspiradas em diferentes
concepgdes pedagogicas. As primeiras tentativas devem-se a Anisio Teixeira, em
1934, quando cinco escolas de educacéo integral foram criadas no Rio de Janeiro.
Posteriormente, na Bahia, em 1950, o educador baiano criou as chamadas Escolas
Parque, que serviram de referéncia para outras experiéncias em Brasilia, quando da
transferéncia da capital brasileira para a referida cidade. No Rio de Janeiro, no
periodo de 1983 a 1986 e de 1991 a 1994, Darcy Ribeiro, quando Secretério de
Educacdo, criou os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs). Em 1986 a
1993, durante o governo Franco Montoro, em S&o Paulo, foi implementado o
Programa de Formacao Integral da Crianga (PROFIC). No periodo de 1991, foram
criados os Centros Integrados de Atendimento a Crianca e ao Adolescente (CIACS)
[...]- Recentemente, outras experiéncias vém sendo implementadas no Brasil a
exemplo da Escola Cidada, em Porto Alegre (RS), o Bairro Escola em Nova Iguagu
(RJ), os Centros Unificados de Educacdo (SP), entre outras pelo pais afora (SILVA;
SILVA, 2012, p. 51-52).
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A discussao sobre educacdo em tempo integral iniciada na década de 1920, no entanto,
amadureceu somente a partir da década de 1950, quando surgiram experiéncias concretas de
ampliacdo do tempo da crianga no ambito escolar. Por isso, este tem sido tema de muitas
discussOes entre as esferas de governo e objeto de pesquisa de varios pesquisadores do pais
que, mesmo de forma pontual, ainda frutifica-se em solo brasileiro, entre outras pelo pais
afora.

Infere-se que a concepcdo de educacdo integral liberal pragmatica, inspiradas nas
ideias de John Dewey e nas diretrizes escolanovista, rendeu ao pais uma escola bastante
avancada para o seu tempo. O tempo escolar ampliado permitiu maior tempo de permanéncia
do aluno na escola, mesmo com as criticas assistencialistas ao projeto de funcionamento
escolar, ofertava uma proposta curricular expandida com ensino propedéutico em um turno, e
no contra turno oficinas pedagogicas, esporte e lazer.

Esse movimento todo impulsionou a criacdo de politicas voltadas para garantir a
presenca da crianca na escola e aumentar seu tempo de permanéncia que a partir de entdo tém
sido cada vez mais ampliadas, tendo em vista 0 aumento da jornada escolar.

Nessa direcdo, a educacdo integral, expressamente, foi fruto do desdobramento
histérico do movimento e bandeira de luta do educador Anisio Teixeira, que materializou em
proposta nos anos 1950, propriamente na Bahia com a Escola Parque. A expansdo de um
exemplo de Escola Padrdo capaz de servir como um modelo propagador da educagdo em

tempo integral.

Anisio Teixeira, na presidéncia do INEP, foi convocado pelo Presidente Juscelino
Kubitschek de Oliveira para coordenar a comissdo encarregada de criar o “Plano
Humano” de Brasilia, juntamente com Darcy Ribeiro, Cyro dos Anjos e outros
expoentes da educacgdo brasileira. A comissdo organizou o Sistema Educacional da
capital que pretendia, o entdo presidente da repUblica, viesse a ser o modelo
educacional para todo o Brasil. O sistema educacional elaborado criou a
Universidade de Brasilia e o Plano para a Educacgao Bésica. Para o nivel educacional
elementar, foi concebido um modelo de Educacéo Integral inspirado no modelo de
Salvador, porém mais evoluido (BRASIL, 2009, p. 16).

O modelo de educacdo elementar para Teixeira (1994) quando se refere a
organizacdo escolar, no sentido de qualificar o tempo e ampliar as possibilidades do fazer
pedagogico para além deste espago, precisa ser um espaco de amplas oportunidades. Posto
que “[p]recisamos restituir-lne o dia integral, enriqguecendo o programa com atividades
praticas, dar-lhe amplas oportunidades de formacéo de habitos de vida real [...]” (TEIXEIRA,
1994, p. 63).
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Outra experiéncia bastante relevante, que lembra os ideais de Teixeira como base,
passa a ser mencionada com a ampliacdo da redemocratizagdo brasileira em que o educador

Darcy Ribeiro entre os anos 1980 e 1990 defendia no Estado do Rio de Janeiro. Deste modo:

Na década de 1980, a experiéncia dos Centros Integrados de Educacao Publica — os
CIEPs — constituiu-se como uma das mais polémicas implantaces de Educacdo
Integral realizada no pais. Concebidos por Darcy Ribeiro, a partir da experiéncia de
Anisio Teixeira, e arquitetados por Oscar Niemeyer, foram construidos
aproximadamente quinhentos prédios escolares durante os dois governos de Leonel
Brizola, no Rio de Janeiro, cuja estrutura permitia abrigar o que se denominava
como “Escola Integral em horario integral”. Varios estudos foram realizados sobre
essa implantacdo, apresentando seus aspectos inovadores e também suas fragilidades
(BRASIL, 2009, p. 16).

Os dois governos (mar¢co de 1983 até marco de 1987 e marco de 1991 até abril de
1994) de Leonel Brizola, no Estado do Rio de Janeiro, foram marcados por grandes
contradi¢Ges fundamentadas em ideias progressistas ocasionados por escolhas distintas no
palco da educacdao. Em Brasil (2009) é possivel observar que as concepcbes de Educacéo
Integral baseiam-se em diversos principios politicos-ideolégicos, tendo como pano de fundo o
processo de redemocratizagdo. A proposta de educacdo em tempo integral estava impregnada
com os ideais da democracia, uma escola preparada para ser propulsora da participacdo
popular, mas que diante da ampliacédo da rede e do encarecimento da proposta foi relegada por
outras administracfes do Estado até hoje.

Entretanto, a proposta do Educador Darcy Ribeiro, conseguiu instrumentalizar
escolas publicas com desenho arquitetdnico funcionalmente distinto (idealizados por Oscar
Niemayer) para a Educacdo em Tempo Integral, o trabalho escolar diferenciado das demais
escolas publicas de tempo ampliado, chamados de Centros Integrados de Educacao Publicos
(CIEPSs), vulgarmente conhecidos como “Brizoldes”, apelido recebido pelo fato de Leonel
Brizola de que quando governador do estado carioca incentivou e permitiu a implementacéao
de uma rede de escolas publicas, que obedeciam a um padrdo de infraestrutura elevado, ao
mesmo tempo em que a secretaria de educacdo dialogava com outras secretarias para que as
escolas pudessem cumprir uma politica assistencialista intersetorial (com outras secretarias de
Estado) de educacdo publica.

Assim, Hora e Coelho (2009) discutem a ideia da importancia de retomar as
referéncias histéricas sobre o tema em questdo, sobretudo, no sentido de inspirar novas
politicas publicas e impulsionar novas agdes, pois:

A proposta de uma Educacao Integral que tem por referéncia historica, no Brasil,

desde as préaticas anarquistas e integralistas das décadas de 1920 e 1930, passando
pelas formulagbes de Anisio Teixeira, até a constituicdo do projeto dos Centros
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Integrados de Educacdo Publica — CIEPs —, implementado por Darcy Ribeiro no
estado do Rio de Janeiro, é um exemplo desse distanciamento entre o que € debatido
pelos intelectuais da educacdo e a realidade do cotidiano das escolas (HORA,;
COELHO; 2009, p. 179).

Frente & perspectiva apresentada pelas autoras, quanto a implementacdo das
propostas de educacgéo publica com a perspectiva da educacao integral, ha um distanciamento
entre o debate dos intelectuais da educacgdo, no que tange as perspectivas contemporaneas da
educacdo integral, e a materializacdo no &mbito da realidade do espaco escolar que precisa ser
explorado.

De forma que Silva (2012) pondera pela ideia da necessidade de caminhar por uma
perspectiva contra hegemonica de formacdo e por tipo de escola que corrobore com o

desenvolvimento integral do ser humano, quando afirma que:

Sabemos que a escola deveria favorecer a constru¢do do conhecimento, no entanto,
0 que podemos ver é a reproducdo de conhecimentos dominantes, escolas com
ideologias voltadas as classes que exercam a dominacdo. A necessidade de ter uma
escola que proporcione o desenvolvimento integral dos sujeitos € de urgéncia na
sociedade brasileira. O carater assumido pela educacdo brasileira traz consigo a
fragmentacdo dos saberes e a divisdo social cada dia maior, dando espaco a
alienagdo crescente das classes populares, tornando os sujeitos cada dia menos
criticos diante da realidade. A educacdo hoje proposta pelo governo caracteriza-se
por uma educacdo que marginaliza a cultura da classe trabalhadora e isso
descaracteriza o conceito trabalhado na educacéo integral.

Aprovar a perspectiva de educacdo apontada nas consideracfes de Silva (2012) é
uma convicgao para a potencialidade e possibilidade da Educacdo integral. Este tipo de escola
publica pode proporcionar elucidacdo das condicdes ideoldgicas, quando consolidada como
politica publica, em favor da classe trabalhadora, potencializada em seus multiplos aspectos,
por fornecer-lhes acesso a desenvolver atividades, (re)significar outros percursos e melhores
rumos, que em sua vida social lhes foram segregados e negados.

Por essa dimensdo de formacao ampla, consideramos que o contexto politico e social
requer por parte do Estado a efetividade na promog¢do das politicas publicas na educacéo,
garantindo ndo s6 a implantacdo, mas igualmente, a continuidade das acgdes, com vistas a
recursos financeiros e humanos, para que a escola publica venha minimamente funcionar com
dignidade e autonomia em tempo estendido em um projeto de educagédo emancipadora. Para

Coutinho (2011, p. 215) é preciso retomar o projeto de escola unitaria sugerida por Gramsci:

A escola unitaria requer que o Estado possa assumir as despesas que hoje estdo a
cargo da familia no que toca a manutengdo dos alunos, isto é, requerer que seja
completamente e transformado o or¢camento do ministério da educagdo nacional,
ampliando-o enormemente e tornando-o mais complexo: a inteira funcdo de
educacdo e formacdo das novas geracOes deixa de ser privada e torna-se publica,
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pois somente assim ela pode abarcar todas as geracdes, sem divisdes de grupos ou
castas.

Essa interpretacdo requer que aprofundemos discussdes sobre a perspectiva de
educacdo integral socialista por uma concep¢do marxista. A Escola Unitaria € uma proposta
de Gramsci para a organizacao da educacdo basica. Ela ndo se confunde com a ideia de uma
“escola unica”, igual para todos, mas reconhece o Direito de todos ao acesso a cultura, a uma
“educa¢do inteira”, que Frigotto (2004, p.77) insiste ser possivel pela via da concepcdo
marxista de educacdo integral, caracterizada por apresentar uma visdo ampliada de homem, de
sociedade e de mundo, que caminha, na perspectiva de “romper com o modo de pensar
dominante ou com a ideologia dominante [...]”, ao assumir a ideia de “travessia”. Isto resulta
em uma construcdo de nova possibilidade educacional como dimensdo necessaria, ao
evidenciar pressupostos e estabelecer elementos, na perspectiva de apreender uma concepcao,
um conceito amplo de educacdo integral, mas como condicdo possivel de materializa¢do a
partir da ruptura com os ideais ideoldgicos da classe dominante, no sentido de superacdo do
modo de producdo capitalista, que se materializa na ex-URSS com a revolucdo de 1917, por
propostas percussoras de escola e de educagédo, surgem novos modelos.

Captar as articulagdes no campo da educacdo integral, pela via da concepc¢édo
socialista Marxista, € no minimo uma tarefa herculea por apresentar, ao longo do contexto
historico, diferentes pensadores engajados com a possibilidade de transformacéo social, com a
defesa de uma visdo de mundo ampla e a disposicdo de negar e superar as mazelas de uma
estrutura social capitalista segregadora e de formacdo utilitarista.

Desse modo, canalizamos nosso olhar para autores preocupados com a abordagem
integral a formacdo humana, pela via da concep¢do materialista histérica e dialética, como
condicionante aos apontamentos da educacgdo integral. Os subsidios tedricos sdo uteis para a
discussdo de a formacao integral omnilateral tendo por perspectiva marxista; 0s pressupostos
a escola unitéria de Gramsci; a natureza de classe da escola no contexto de uma sociedade de
classes Pistrak, assim como, os apontamentos de formacdo humana em Frigotto (2012); e
ainda a vital analise da educacéo integral Marxista contemporanea em Maciel (2014), e Silva
(2012), ambos a escolha deve-se por exporem os pressupostos de formacéo integral, com o
foco especifico na concepgdo de educagdo integral Marxista na perspectiva de materializar-se
nas escolas publicas brasileiras contemporéneas.

Para Maciel (2014, p. 42), h4 um duplo movimento de apropriacdo da realidade

quando se busca compreender a perspectiva historica e dialética de formacao integral, pois:
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A apropriagdo da realidade objetiva, numa perspectiva histdrica e dialética e de
formacao integral, constitui condicdo imprescindivel para a superagdo da sociedade
capitalista. A primeira condicdo se refere a concepcdo de mundo e o método mais
adequado para inferi-lo. A segunda cumpre duas func@es: primeiro, de promover a
formacdo de sujeitos conscientes da sua situacdo histérica e aptos a desenvolver
acles politicas naquela conjuntura, com o intuito de fazer ruir o estado capitalista;
segundo, preparar as geracdes futuras para viver a sociedade comunista.

Inferimos que a concepgdo materialista historica e dialética de sociedade alicerga 0s
pressupostos para formacdo humana integral dentro de uma perspectiva critica emancipadora
omnilateral, com a ideia de formacdo ampla, na perspectiva da totalidade, porque alcanca a
estrutura, “[...] no plano da realidade, no plano historico, sob a forma da trama de relacdes
contraditorias, conflitantes de leis de constru¢dao”, que para Konder (2008, p. 10), ao referir-se
a “dialética marxista”, traz o entendimento de que “[...] o conhecimento ¢ totalizante e a
atividade humana, em geral, € um processo de totalizagdo, que nunca alcanca uma etapa
definitiva e acabada”. Ela se constitui e se reconstitui em transformac@es historicas e sociais,
gue vé o mundo em movimento e a educacdo como causa e efeito as transformacdes desse
mundo.

Apreendemos que a inteireza na formacao humana se constituiu a partir de maltiplas
dimensGes, que estdo além da educacdo formal escolar. Entender a educacdo integral como
um processo totalizador multidimensional de formacdo € do mesmo modo conceber a
educacéo na perspectiva plena da constituicdo do ser humano.

A concepcao socialista de educacao integral, segundo Maciel (2014), permite romper
com a visdo idealista e individualista de sociedade, ao mesmo tempo em que reivindica uma
formacdo plena que contribua para romper com a fragmentacdo social trabalho manual e
trabalho intelectual. Ocorrida para além das relagdes de mercado porque propde que “O
homem s6 pode emancipar-se numa sociedade sem classes sociais, onde as relacbes de
trabalho néo reflitam a situacédo de alienagdo imposta pelo modo de produgao capitalista”.

Com base nesta concepcdo de formacdo humana, entendemos que a proposta de
educacdo integral dos trabalhadores, pela via marxista, articula-se no sentido de romper com a
estrutura social fragmentadora imposta pelo modo capitalista. Assim sendo, a superagédo

determina a:

N&do separacdo da escola da sociedade, porém entendendo-a numa perspectiva
dialética, ou seja, reconhecendo suas contradi¢cdes; a construcdo do trabalho de
maneira coletiva, percebendo a importancia dos diversos sujeitos envolvidos no
processo; relevancia da socializagdo do conhecimento historicamente acumulado —
ndo se trata de qualquer conhecimento; abordagem que integre os diversos campos
do saber; desenvolvimento do trabalho docente de forma integrada, possibilitando
um espaco de troca constante das experiéncias acumuladas em outras vivéncias.
(MACIEL, 2014, p. 42, grifos do autor).
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O debate sobre educacdo, em especial, educacdo integral, na perspectiva marxista,
“[...] ndo existe uma pedagogia sistematizada. Por outro lado, ela é palpavel enquanto um
contraponto as relagdes sociais vigentes [...]”, mas também, aponta que € possivel encontrar,
“[...] abordagens realizadas de maneira ocasional, ao longo das obras de Marx e Engels, o que
ndo quer dizer que a educagdo ndo tenha sido um tema relevante em suas analises [...]”
(MACIEL, 2014, p. 34). Em especial, quanto ao caminho tomado no processo de difuséo
dessas concepc0es, e a relacdo com as producgdes pedagdgicas no campo da educacéo, o autor

revela ainda que:

Assim sendo, ambas as perspectivas percorrerdo caminhos proprios, seja no campo
tedrico ou em atividades praticas pontuais. A pedagogia anarquista encontrard maior
espaco em experiéncias isoladas e, também, na organizacdo de processos formativos
no interior dos sindicatos e movimentos populares. A pedagogia marxista terd maior
repercussdo, principalmente na Unido Soviética, apos a revolucdo de 1917, onde se
constituird importante referencial para a constru¢cdo de um novo modelo educativo
— com destaque para os trabalhos de Makarenko, Pistrak e Krupskaia (MACIEL,
2014, p. 34).

Dessa forma, destacam-se alguns pontos centrais, 0s principais apontamentos da
pedagogia marxista, que se materializaram e foram registradas na obra Fundamentos da
Escola do Trabalho, de Moisey Mikhaylovich Pistrak? (1888-1940). Nela esté a ideia de que
as classes dominantes mascaravam a natureza de classe da escola para perpetuar seu proprio
sistema de dominacdo capitalista. Segundo Pistrak (2011, p. 23), “a escola sempre foi uma
arma nas méaos das classes dirigentes [que] sempre esteve a servico das necessidades de um
regime social determinado e, se ndo fosse capaz disso, teria sido eliminada”. Ele ainda sugere
que a escola é um reflexo do tempo histérico, propenso a mudancas “na medida em que a
escola nao ¢ um fim absoluto, também ndo pode ter finalidades educacionais absolutas”.

Por esse prisma, sugere-se o0 regime social, assim como a escola, sdo estruturas
passiveis de mudancas, visto que nesse aspecto a escola revela-se produtora de educacéo,
como meio e fim, como processo de mudanca social, quando exerce papel estruturante na
formagé@o humana e no regime social: libertar o ser humano pela via da formacéo integral e de

construir uma nova sociedade mais justa e igualitaria.

% Moisey Mikhaylovich Pistra foi um grande educador russo contemporaneo, pds a revolugéo russa de 1917, que
fortaleceu o intuito de dar seguimento ao processo revolucionario a partir da formagdo de um novo tipo de
homem também revolucionério. Segundo a professora, Roseli Salete Caldart (2011, p. 7-8) “foi também
contemporaneo de Anton Makarenko, de Pavel Blonosky, de Vassili Lunatcharsky e Vassili Sukhomlinski,
grandes educadores e pedagogos ligados a esse projeto [que] ajudaram a construir o que hoje se conhece na
histéria da pedagogia socialista: uma pedagogia centrada na ideia do coletivo e vinculada a0 movimento mais
amplo de transformacéo social”.
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Pistrak (2011) questiona que a formagédo de um novo homem ndo pode acontecer por
meio de velhos métodos pedagogicos e por velhas instituicdes de ensino. Porquanto, é preciso
pensar um novo tipo de escola com objetivos e fins bem definidos, pelo fato de que possuia da
natureza ideologica que mascarava as velhas escolas de resquicios capitalistas burgueses.

A educacgéo integral marxista presente nos ideais de formagao na Escola do Trabalho
de Pistrak se revela, igualmente, radicada com intengdes de promover a formagao que liberta
o ser humano pela dialética sob o sinbnimo de compreender as raizes da estrutura social que
transforma e supera a fragmentacéo social e produtiva dos sujeitos. Logo, a escola contribui
ao atribuir clareza e defini¢do dos fins ao processo revolucionario em curso.

A professora Roseli Salete Caldart (2000), ao apresentar a obra Fundamentos da
Escola do Trabalho, aponta para sete pressupostos presentes nas ideias de Pistrak quanto ao
tipo de escola, educacdo e formacdo humana, que segundo ela, é fundamental considerar

como ideias difusoras da concepcdo marxista de educagéo integral. S&o elas:

1. Pensar e fazer uma escola que seja educadora do povo;

2. Educacdo € mais que ensino;

3. A vida escolar deve ser centrada na atividade produtiva;

4. A escola precisa vincular-se ao movimento social e ao mundo do trabalho;

5. A auto-organizagdo dos educandos como base no processo pedagogico da escola;
6. Pensar um jeito de desenvolver o ensino que seja coerente com o método dialético
de interpretagdo da realidade; e

7. Sem teoria pedagdgica revolucionaria ndo ha prética pedagdgica revolucionéria.
(PISTRAK, 2011, p. 10-14).

Pistrak (2011) ao vincular o movimento social com o mundo do trabalho aponta os
caminhos de uma nova escola educadora. Ele sugere o total abandono da escola velha e a
producdo de uma escola nova fundamentada no trabalho como principio educativo por onde
surge o processo politico de libertacdo, ou seja, o trabalho e o ensino se tornam uma sé
unidade. Por fim, considera o ensino apenas uma parte desse processo, mas ndo o seu fim.

De tal forma, para que esse propdsito de formacdo humana tivesse alcance, a nova
escola baseada no processo pedagogico deveria estimular os alunos a desenvolver a auto-
organizacdo das atividades interna na escola, como condicdo de desenvolver em si este
processo. Porém, ndo como um processo aleatorio, e sim fundamentado no arcabougo tedrico
do método dialético de interpretacdo da realidade, uma pedagogia revolucionéria produzida
no coletivo do cotidiano, pois “sem teoria pedagdgica revolucionaria, ndo ha pratica
pedagdgica revolucionaria” (PISTRAK, 2011, p. 14).

Em sintese, trata-se de um conjunto de licdes que ndo reduz o legado pedagogico e

politico de Pistrak e que também ndo se limita a eles, nem mesmo diminui o pensamento
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revolucionario dos professores e demais educadores seguidores desses apontamentos. Haja
vista que ndo se trata de receita, ou bula com ideias marxistas pos-revolucdo russa. S&o
reflexdes que auxiliam ao pensar dialético, e ajudam a reconstruir pela via de um pensamento
revolucionario uma nova e possivel escola, com perspectiva de formacdo humana integral
para que possa concretizar em outros momentos histéricos a qualificacéo efetiva da educacéo
do povo por meio de uma visdo de mundo revolucionaria.

Outra grande contribuicdo, nessa mesma dimensdo de formacdo humana integral
marxista, aprende-se com a proposta de formagdo humana sugerida por Antdnio Gramsci®*
(1891-1937), em especial, quanto ao tipo de escola, de formacao, de homem e de educacao.

Existe educacdo integral na perspectiva gramsciana de educacdo em que seus ideais
formativos contribuem para estabelecer sentido de um projeto societario contra hegemonico
de formacdo humana, que se empenhava com a ampla formacdo cientifica e cultural do
trabalhador e com a constru¢do de uma sociedade radicalizada na democracia. A0 mesmo
tempo, entende-se a classe trabalhadora como base essencial e solidaria ao compromisso de
ruptura com a hegemonia capitalista. Esse processo de luta, perpetrado a favor do que venha a
ser possivel um projeto societario consciente, e engajado no fazer politico como atividade
revolucionaria requer um tipo de homem auténomo formado por um tipo de escola centrada
em romper com a fragmentacéo social.

Além disso, requer que essa escola seja custeada pelo Estado, esteja preparada com
boa infraestrutura, funcionando como uma escola em tempo integral. Conforme Gramsci
(2001, p. 19), “a escola € o instrumento para elaborar os intelectuais de diversos niveis”, pois
uma nova sociedade urbana exigiria a formagdo de um novo tipo de intelectual que

acompanhasse as transformacdes sociais, oportunizando as classes desprovidas condicoes

24 Os escritos da Revista Profissio Docente de 2002 trazem uma contextualizagéo histérica de Antdnio Gramsci:
“Antonio Gramsci nasceu em Ales, Sardenha, em 23 de janeiro de 1891. Na Universidade de Turim entrou em
contato com a Federacdo Juvenil Socialista e filiou-se em 1914 ao Partido Socialista. Em 1919, fundou com
Palmiro Togliatti, o jornal L’Ordine nuovo, que defendia a participacéo politica do proletariado. Em 1921, foi
um dos fundadores do Partido Comunista Italiano. Depois de dois anos na Unido Soviética, como membro
executivo da Terceira Internacional, voltou a Italia, assumiu a dire¢do do partido e elegeu-se deputado. Foi na
Unido Soviética onde conheceu sua esposa Julia, com quem teve dois filhos: Délio e Juliano. As preocupacfes
de Gramsci com a educagdo de seus filhos, bem como de sua sobrinha Mea, em muito contribuiram para
despertar e cultivar nele o interesse pelas questdes pedagdgicas. Essas preocupacfes estdo explicitadas o tempo
todo nos seus escritos elaborados na prisdo. Antifascista, Gramsci foi preso em 1926 e condenado a mais de
vinte anos de prisdo. Sua obra, consubstanciada em 32 cadernos escritos na prisdo, foi depois distribuida em
volumes, s6 publicados depois da guerra. De tudo que escreveu, porém, a parte mais divulgada sdo suas Lettere
dal carcere (1947), notavel documento humano e cultural em que o autor revela suas preocupacdes familiares e
discute problemas filosoficos e estéticos. Sua cunhada Tania, casada com seu irmdo, teve um papel
preponderante porque se tornou sua principal correspondente na prisdo. Tuberculoso, Gramsci foi hospitalizado
em 1935 numa clinica romana. Morreu em 27 de abril de 1937, em Roma, quatro dias depois de alcancar a
liberdade”. Cf. RODRIGUES, et al. 2002, p. 3.

Disponivel em: <www.revistas.uniube.br/index.php/rpd/article/viewFile/51/466>. Acesso em: 10 maio 2015.
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reais de participagéo e insercdo social. Uma nova sociedade urbana exigiria a formacéo de um
novo tipo de intelectual que acompanhasse as transformacdes sociais, favorecendo as classes
desprovidas condicdes reais de participacdo e insercéo social.

Uma questdo muito relevante com a perspectiva marxista em Gramsci é a critica ao
dualismo da escola tradicional, proposta em suas analises que se centrava a reforma do
modelo educacional italiano. As relagBes entre a escola classica e a profissionalizante
prejudicavam veemente a classe trabalhadora, por ndo credencia-la as atividades intelectuais e
a acessibilidade de postos de comando na sociedade, alijando-a socialmente do processo de
producao.

Para abolir a dualidade, Gramsci (2001, p. 38) sugeriu a concep¢do de um tipo Unico
de escola preparatoria que conduzisse 0 jovem até os umbrais da escolha profissional, o que
ocasionou a formagdo de “entrementes como pessoa capaz de pensar, de estudar, de dirigir ou

de controlar quem dirige”. Neste mesmo sentido, aborda ainda que:

De fato, a escola unitaria deveria ser organizada como escola em tempo integral,
com vida coletiva diurna e noturna, liberta das atuais formas de disciplina hipdcrita e
mecénica, e 0 estudo deveria ser feito coletivamente, com a assisténcia dos
professores e dos melhores alunos, mesmo nas horas do estudo dito individual etc.
(GRAMSCI, 2001, p. 38).

Esta perspectiva apropria-se em compreender o homem em movimento humanizador.
Um processo que reciprocamente humanizam-se uns aos outros, sob tantos e tdo distintos
aspectos, como fruto de relagOes estreitadas em determinadas condi¢des e contradicdes de
existéncia, que justifica a necessidade da Educacdo Integral como condic¢do capaz de superar
propostas pontuais que se restringe a ampliacdo do tempo escolar.

H& uma aproximacéo entre as perspectivas de escola gramsciana e a soviética, “[...]
no que tange a questdo tempo de permanéncia na escola. Tanto nas escolas soviéticas, quanto
na escola unitaria preconizada por Gramsci, 0 tempo aparece como uma demanda necessaria
para o melhor desempenho dos educandos”, segundo as consideracdes de Maciel (2014, p.
98). Gramsci (2001) assegura ainda que a implantacéo desse tipo de escola ndo é um projeto
simples, como pode ser observado em citagcdo abaixo.

Também a questdo dos prédios ndo é simples, pois este tipo de escola deveria ser
uma escola em tempo integral, com dormitdrios, refeitérios, bibliotecas
especializadas, salas adequadas para o trabalho de semindrio, etc. Por isso,
inicialmente, 0 novo tipo de escola devera ser — e ndo podera deixar de sé-lo —
prépria de grupos restritos, de jovens escolhidos por concurso ou indicados sob a
responsabilidade de instituicdes iddneas. A escola unitaria deveria corresponder ao
periodo representado hoje pelas escolas primarias e médias, reorganizadas nao

somente no que diz respeito a0 método de ensino, mas também no que toca a
disposi¢do dos varios graus da carreira escolar (GRAMSCI, 2001, p. 37).
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Entendemos com isso a possibilidade de a escola unitaria ser materializada ao
subsidiar a formacdo humana pela perspectiva da totalidade. Ao agregar elementos para que
se atinja a educacao integral, também se abrem pressupostos estruturais para a plena formacéo
humana, nédo so pela a adocao de praticas, que transcendam a esfera institucional escolar, mas,
principalmente, a estrutura social desigual capitalista. Entre outras questdes rumo as
transformacgfes necessarias quanto as atividades no interior desse espaco escolar Coutinho

(2011) direciona para a organizacgéo escolar, alertando que esta mudanca escolar demanda:

Mas esta transformacdo da atividade escolar demanda uma enorme ampliacdo da
organizagdo pratica da escola, isto é, dos prédios, do material cientifico, do corpo
docente etc. o corpo docente, em particular, deveria ser ampliado, pois a eficiéncia
da escola é muito maior e intensa quanto a relagdo entre professor e aluno é menor, 0
que coloca outros problemas de solugdo dificil e demorada. Também a questdo dos
prédios ndo é simples, pois este tipo de escola deveria ser uma escola em tempo
integral, com dormitorios, refeitdrios, bibliotecas especializadas, salas adequadas
para o trabalho de seminarios etc. (COUTINHO, 2011, p. 215).

A formacdo humana integral existe como uma possivel dimensdo desse processo,
como parte de um conjunto maior, dentro de um contexto histérico, marcado por relacoes
sociais, politicas e econbmicas, que sdo travadas como um conjunto de lutas no cerne da
sociedade.

Desse modo, a posicdo revolucionaria de Gramsci, ou escola Unica do trabalho,
explicita que a sintese dialética é imprescindivel, mas reconhece que tese e antitese travam
uma luta entre si pela busca da integracdo, cabendo apresentar-se a antitese na sua forma
plena integral com o intuito de massificar ou universalizar o objetivo do ensino basico pelo
carater ampliado, humanista, que se propde nessa perspectiva de formacdo humana integral,
possibilitar a classe trabalhadora a formar os dirigentes da sociedade.

Uma posicdo politica ardente que se luta pela supressdo do sistema capitalista e pela
libertacdo das massas populares garantirem-se pela vontade politica fortemente decidida a
criar uma unitéria vontade das massas em torno das ideias de justica, fraternidade, igualdade
rejeitando a ideologia burguesa capitalista. Luta concreta € incorporar a escola e(m) tempo
integral os pressupostos da educacéo integral com uma formagao omnilateral, conforme Marx.
O debate no plano tedrico é ir a raiz, é ter como horizonte a escola unitaria, em Gramsci. Um
panorama s6 muda quando a grande massa da classe trabalhadora analisa por si a realidade e

percebe a obrigacao de se efetivar as mudancas.

Criar uma nova cultura ndo significa apenas fazer individualmente descobertas
“originais”; significa também, e, sobretudo, difundir criticamente verdades j&
descobertas, “socializa-las” por assim dizer; e, portanto, transforma-las em base de
acles vitais, em elemento de coordenacéo e de ordem intelectual e moral. O fato de
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que uma multiddo de homens seja conduzida a pensar coerentemente e de maneira
unitaria a realidade presente € um fato “filos6fico” bem mais importante e “original”
do que a descoberta, por parte de um “génio” filoséfico, de uma nova verdade que
permaneca como patrimdnio de pequenos grupos intelectuais (GRAMSCI, 2001, p.
95-96).

Para Gramsci, esse percurso € possivel a partir da filosofia da praxis, na acepcao
marxista de formacdo humana. E valido o sentido dado a praxis em Marx, pois constitui a
base de sua filosofia, como teoria/prética da autoemancipacgéo revolucionéria do proletariado,
no qual aponta para o0 caminho ao comunismo.

Marx (2010, p. 70) afirma que “somente no socialismo pode um povo filoséfico
encontrar a sua praxis correspondente e, portanto, somente no proletariado o elemento ativo
da sua libertacdo”. A partir dessa linha de interpretacdo compartilhamos com Lowy (2011)
quando afirma que a praxis em Marx remete, a0 menos, trés elementos, ao quais sdo: 1) a
indissolubilidade entre o povo e a filosofia, 2) 0 socialismo como praxis que ndo é mais teoria
pura, € sim uma ideia nascida na cabeca do fil6sofo e 3) o proletariado como o elemento ativo
da emancipagéo.

Na busca pela melhor compreenséo do que seja a filosofia da praxis, Vazquez (2011)
confirma na obra em Filosofia da praxis porque ao aprofundar analise sobre o tema praxis, na
perspectiva de diferentes correntes de pensadores, recomenda-se a concepcdo de filosofia da
praxis sugerida a partir das leituras de Marx. Isto €, Vazquez considera que ela é “[...] para
Marx teérica e pratica; pratica, na medida em que a teoria, como guia de acdo, molda a
atividade do homem, particularmente a atividade revolucionéria; tedrica, na medida em que
esta relago é consciente” (VAZQUEZ, 2011, p. 111).

De forma que norteia a concepcdo de trabalho e a relacdo com a educacdo, que
defendemos para juventude trabalhadora. Araujo a define (1999, p. 7) inspirado nos ideais da
filosofia da préxis — um instrumento capaz de proporcionar autonomia e construgdo humana
— como sendo fruto do metabolismo que homem tem de se “construir a si proprio, os objetos
e 0 arcabougo juridico-politico da estrutura social”.

Por apresentar essa dimensdo ampliada de formacéo, compreendemos na filosofia da
praxis a possibilidade da formacdo humana integral, orientada pela perspectiva de educacéo
emancipadora, como acdo consciente do fazer, sugerida com o mesmo sentido dado por,
Araujo e Rodrigues (2011), quando chamam atencdo para a construgdo de um percurso
formativo que venha romper com a perspectiva dual de sociedade, edificada na filosofia da
praxis, ao destacar a esséncia que ha na centralidade da relagcdo entre trabalho e educacéo,

quando afirmam que “[...] tome o trabalho como orientador, promovendo-se uma educagéo
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orientada para a emancipacéo, no sentido de o trabalhador dominar todas as esferas produtiva-
culturais da humanidade” (ARAUJO; RODRIGUES, 2011, p. 4).

Reconhecemos nessa perspectiva de formacdo, que o trabalho é central, e estd
presente na vida do sujeito, como um passo importante para a formacdo humana integral e a
relacdo com o saber ndo pode estar, Unica e exclusivamente, voltada para dentro da escola. A
relacdo com o sabe acontece em mdltiplos espagos da vida humana, que extrapolam o0s
limiares da escola e da educacdo formal. A dimensao formativa do trabalho requer, pela sua
natureza, outros espacos, para além da escola, em que consintam a formacdo humana, o
acesso a cultura, tecnologia, ciéncia e formacdo mais ampla e inteira humanisticamente
possivel para a classe trabalhadora.

Esta é uma das razbes ao qual se busca compreendé-la como processo de producao
histérico social. A integralidade como condicdo social humana favorece a superacdo do
isolamento e da unilateralizagdo do homem. Este s6é se faz homem pelo trabalho, na
construcdo coletiva do social, pela inteireza do ser humano que se produz a omnilateraliza¢éo
humana. Para Marx é a condicdo de que os individuos devem desenvolver-se como completos
e, por conseguinte, a construcao do ser social, que por meio da educacao permite a formacéo
geral, mas que, concomitantemente, também necessita da formacéo para o trabalho.

Segundo Manacorda (2010, p. 78) a omnilateralidade compreende um
desenvolvimento total, completo, multilateral, em todos os sentidos das faculdades e das

forcas produtivas, das necessidades e da capacidade da sua satisfacéo.

Para Marx [...] as condi¢des de producéo de existéncia, a relagdo dos homens entre
si no processo de producdo da propria vida [...] tem um carater determinante sobre a
consciéncia. Mas este determinismo ndo pode ser entendido de forma mecénica.
Producdo material ndo é producdo econdmica, mas producdo dos meios de vida que
pressupde elementos objetivos e subjetivos (ARAUJO; TEODORO, 2006, p. 9).

As condicdes determinantes refletem o contexto de producdo como resultante da acédo
produtiva objetivada pelos meios de garantir a existéncia social do homem, tendo no trabalho
0 ndcleo central. Este conjunto de condicGes abrem oportunidades de produzir e de
humanizar-se, a0 mesmo tempo, frente aos elementos objetivos e subjetivos, que
paralelamente, (re)elaboram e ampliam a existéncia do ser que produz e reproduz
conhecimento e a sua propria existéncia.

A Educagéo Integral pode favorecer a concepgdo ampla de que o ser humano, como
um ser multidimensional, que carece responder a abundancia de reivindica¢fes do proprio
sujeito e da conjuntura coletiva em que vive. Em virtude deste movimento pluridimensional, é

que se percebe a Educagdo Integral como processo que eleva o ser humano, pelas tramas e
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mediagdes sociais, a construir-se, e a reconstituir-se nas relacbes a direcdo do
aperfeicoamento humano. Assim, é possivel a formacdo humana plena, emancipadora, pelo
prisma da educacéo integral, que ndo considere o trabalho como dimenséao educativa?

Ao mesmo tempo, reconhecemos que outros pressupostos articulam-se a essa
categoria formando um conjunto heterogéneo de processos e inter-relagfes sociais, sujeitos as
mediagBes que ocorrem dentro de um amplo contexto histérico, marcado por sucessivos e
descontinuos movimentos e por distintas relacfes estabelecidas entre os sujeitos e 0 mundo
que os constitui.

Paradoxalmente, as formas mais modernas de organizacdo do trabalho também
refletem a esséncia do capital, ao tirar o méximo de produtividade do trabalhador, o trabalho €
visto como mercadoria que acaba por evidenciar o pernicioso lado do trabalho como castigo,
reduz-se a condicdo de tortura, de exploracéo.

Neste sentido, estabelecemos a necessidade de se resgatar os fundamentos da
Educacdo Integral em uma perspectiva humanizadora que procura entender a dimensédo
trabalho e educacéo, ao perceber que ambas mantém relagdes intrinsecas, € a0 mesmo tempo,
agem no sentido de abrir espagos para o resgate do valor do emancipador do trabalho na
educacdo, como dimensao ontolégica, como notoria categoria central, ratificada pela grandeza
condicionante de ir além da capacidade de humanizar, ao qualificar a formagdo humana,
enquanto condig&o essencial, e a0 mesmo tempo, dar efetivo sentido a educag&o.

Trilhamos enguanto caminho para compreender a educacédo integral essa perspectiva
emancipadora dentro de um projeto societario em que ha na educacdo integral como um
processo de libertacdo que se impde contrario a qualquer projeto societario capitalista.

Dessa forma, imbuimos com este sentido de que o trabalho transitou por distintas
correntes e concepcdes de educacdo integral para aprender um olhar mais refinado sobre o
tipo de formacdo e de escola publica em que se desenvolva a educacdo a libertagdo no
processo de constru¢do humana, que se baseia por uma perspectiva de formacdo omnilateral,
que impulsione maltiplas dimensdes da formagdo humana, ndo apenas a dimensdo cognitiva
intelectual.

A produgdo do conhecimento dentro de uma perspectiva materialista dialética e
historica constitui-se mediacdo fundamental na compreenséo da realidade adequada em que a
luta politica se efetiva nas estratégias e praticas para produzi-las. Portanto, reafirmamos ser a
educacéo integral uma condigéo para a formagdo humana mais alargada e a escola e(m) tempo

integral como espaco de dimensdes politicas que alimentam utopias detém a capacidade de
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materializar-se em condi¢fes que transcendam as barbéaries produzidas pela acdo do capital,
no sentido de supera-lo.
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ENSINO MEDIO E A EDUCACAO INTEGRAL COMO POSSIBILIDADE

2.1 O cenario da educacdo bésica brasileira e seus reflexos no ensino méedio

Para inicio de conversa, admitimos que o contexto politico nacional no século XXI
estd marcado por ser um momento ao qual se vivencia a emergéncia em torno de uma
conjuntura de disputas pela Educacdo Bésica brasileira, em particular, no que se refere ao
nivel do Ensino Médio. A existéncia de um grande palco de lutas é real, em volta de projetos
dispares, que se revelam enquanto especificidades de um momento histérico vivenciado por
desafios e que se impde como problematica de dificil enfrentamento. Muitos enxergam
alternativas possiveis ao contexto de urgéncia do ensino médio brasileiro, que mesmo diante
da existéncia de um amplo aparato legal, ainda ndo conseguiu estabelecer-se dentro de um
projeto préprio, que Ihe afirme identidade entre os niveis de ensino, e se materialize como
sindnimo de oportunidades aos que galgam a essa etapa.

Mas, por outro lado, Carneiro (2012, p. 204) afirma que “a reidentidade do ensino
médio poderd, pelo menos é o que se espera romper com a ambiguidade entre o academicismo
e a profissionalizagdo. Busca-se a educagdo, ndo o treinamento”, de forma que exemplifica a
existéncia de pesquisadores que ratificam a ideia de que as transformacfes legais mais
recentes podem ser um possivel caminho para a superacdo das dificuldades. Tendo em vista a
elevacdo do ensino médio enquanto etapa final da educacédo bésica, conjugado com outros
fatores de ordem estruturais, previstas no Plano Nacional de Educacdo (PNE)®, como
diretrizes e metas a serem alcancadas podera proporcionar uma reidentidade a esse nivel de
ensino.

Alem disso, quando se trata de desafios no ensino médio brasileiro, Kuenzer (2009,
p. 25), sustenta a concepcédo de que os desafios “sempre estiveram presentes no transcurso da
constituicdo historica deste nivel de ensino, apenas agravados em face da crise que marca o

cenario nacional e internacional”. De forma que se remete a necessidade da construcéo de

%> O Plano Nacional de Educacdo — PNE — instituido pela Lei n° 13.005/2014 é um documento orientador que
se desdobra em 20 diretrizes, metas para a educacdo, que devem ser cumpridas em até 10 anos. Para 0 MEC
(2014), o PNE, “¢ o Plano Nacional de Educagdo, decenal, aprovado pela Lei n® 13.005/2014 que vigora até
2024. E um plano diferente dos anteriores; uma das diferencas é que esse PNE é decenal por forca
constitucional, o que significa que ultrapassa governos. Tem vinculagdo de recursos para o seu financiamento,
com prevaléncia sobre os Planos Plurianuais (PPAs). O amplo processo de debate iniciado na CONAE 2010
culminou com sua aprovagao pelo Congresso Nacional, reforcando o carater especial e democratico do PNE”.
Disponivel em: <http://pne.mec.gov.br/>. Acesso em: 12 maio 2015.
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uma concepgdo solida para o enfrentamento das proposic6es que giram em torno de interesses
do capital, e que também, ndo sejam apenas demagogias, porém condicionantes para

6> nara oportunizar a

efetivagdo de diretrizes ¢ o desenvolvimento de “agGes concretas
juventude trabalhadora novas escolhas. De tal forma que, entre as possibilidades, inclui-se o
debate sobre a escola em tempo integral, visando a educacao integral que se apresenta como
alternativa de qualifica-los, entre outras possiveis ao Ensino Médio.

E fato existir a superacdo dos desafios historicos e estruturais do ensino médio
enfrentados pelas escolas publicas decorrente de os jovens da classe trabalhadora se preparam
para 0 exercicio da vida adulta. De maneira que, ao se criar elementos que fortalecam a
ambiéncia escolar concedem-se meios, ndo sé para ampliar a base formativa, mas também a
instrumentalizar os jovens a realizar escolhas maduras. O que podera aumentar o leque de
oportunidades a vida adulta. Sobretudo, porque se trata de possibilidades futuras a quem ja
possui trajetdria de vida, em geral, marcadas por vulnerabilidades sociais.

Segundo Araujo e Alves (2011, p. 247), séo “[...] os jovens de origem trabalhadora
[que] constituem grupo submetido as condi¢cdes de maior precariedade social, em distingcdo
aos jovens das classes dominantes”. Para estes, a escola apresenta-se, em muitos casos como a
Unica oportunidade de ter experiéncias sociais, que ndo encontram condi¢cBes materiais,
objetivas e subjetivas em sua estrutura familiar.

Frigotto (2010, p. 37) sugere que ao “[...] qualificar as condi¢des objetivas de vida
das familias e das pessoas e aparelhar o sistema educacional com infraestrutura de
laboratdrios, professores qualificados, com salarios dignos, trabalhando numa Unica escola,
etc.” validar-se-a a efetivacdo das politicas publicas para a educagdo basica que possa ir além
da oferta de vagas e da universalizacdo desta etapa.

Além disso, atribui-se a escola que oferta o ensino medio, a necessidade da
suplantacdo do enfoque mnemdnico da formacdo fundamentada e concentrada, tdo somente,
na preparacio para avaliagcdes em larga escala (Enem, vestibular, entre outros). E essencial a
superacdo do tipo de formacdo que reforcam praticas, que se constitui pela via da
memorizagdo fragmentada de contetdos e pelo treinamento redundante para o cumprimento
de um determinado conjunto de tarefas. Melhorar a oferta do ensino médio a juventude
trabalhadora brasileira deve ser sinbnimo de ampliacdo das dimensdes que estimulam a

emancipacao humana e ndo o aprisionamento da mesma.

% O termo, agBes concretas, se refere a discussdo em torno da implementagio das novas diretrizes ao ensino
médio, enquanto proposi¢do que visa superar os limites e as dificuldades do Estado e da Escola brasileira em
colocar em pratica as consideraces de base legal. Assim, foi usada pela professora doutora Acacia Zeneida
Kuenzer na obra Ensino Médio: construindo uma proposta para os que vivem do trabalho de 20009.



92

Carneiro (2012, p. 225) nos lembra de que no més de maio do ano de 2009 “o0 MEC
anunciou mudangas na etapa final da educacdo béasica, ou seja, no ensino medio. As
modificacdes propostas atingem a reformulacéo do curriculo e a ampliagdo da carga horaria”.
Contudo, constatamos que tais mudancas ndo se limitaram a ampliacéo do curriculo, da carga
horéria, introduzindo-se na escola somente uma nova concepgdo legal, que vem precedida de
antecedentes, e implicacdes relevantes, que conjugam peculiaridades, de grupos, de interesses
e de visbes de mundo. Séo elaborados projetos formativos que estdo alinhavados num
determinado cenario de poder, podendo ou ndo materializar-se a favor da juventude
trabalhadora, mas, trata-se de um conjunto de mudancas legais, que abrangem desde a
concepgdo, a execugao, até avaliacdo de um “novo ensino médio”. Algumas destas ainda séo
propostas que estdo inconclusas, em analises, e tramitam pelo congresso nacional, mas ja urge
por minuciosa atencdo de toda sociedade brasileira.

Entendemos que sdo transformacBes ndo restritivas a reformulagdo de ordem
legislativa ou curricular. Entretanto, sdo modificacbes profundas requerendo ajustes de
diversas ordens, nas escolas e nos sistemas de ensino publico com ensino médio,
principalmente, quando o Estado anuncia possiveis compensacGes de cunho financeiro a
educacéo na tentativa de promover a consolidagédo de um mosaico, sem forma consistente, se
desperta a expectativa avida de grupos empreendedores e diversos movimentos gerenciais
empresariais a educagdo basica. S80 grupos que na pratica se apresentam as secretarias de
educacdo como notaveis conhecedores dos problemas e dificuldades da educac¢édo publica, que
introduzem projetos polidos pelo fazer privado mercadolégico.

Para tentar compreender melhor o ensino médio, suas transformacfes recentes no
cenario politico brasileiro, enquanto processo mais amplo de formagdo humana, para além da
aparente etapa final da educacdo basica, é decisivo ainda dialogar com as proposicdes
abrangidas na primeira secdo. Para isto, Gramsci desencadeia principal referéncia porque em
seus escritos ha proposicdes relevantes e avancadas em torno da questdo da formagédo humana
integral, pela via marxista, que sdo capazes de oferecer luz a questdo do ensino médio
brasileiro no século XXI.

Além do mais, entende-se 0 ensino médio, enquanto parte final da educacdo basica
escolar sustenta-se, em suas bases legais, para alem da Constituicdo Federal de 1988, na Lei
n® 9.394/96, que estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDBEN, mas

também, entre outras, na Lei n® 13.005/2014, que instituiu o Plano Nacional de Educacéo —
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PNE, formulacGes que apontam para a necessidade da articulagdo estrutural de quatro pilares
do ensino médio: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura®’.

Esses pilares sdo vistos como unidades contribuidoras para desenvolver a
potencialidade humana da juventude brasileira pelo fato de prever que por meio deles os
fundamentos se mantém pela perspectiva emancipadora do ser humano, agregado ao conceito
de escola unitaria. Enquanto escola desinteressada que pode ser usada para galgar outro tipo
de escola e de formacdo humana, ndo sendo refém da légica pragmatica utilitarista, possa
venha agregar outras significativas dimensdes qualificantes a escola publica que visa a
educacéo integral.

A dimensdo formativa emancipadora esta subsidiada pelos fundamentos de véarios
intelectuais da educacdo. Dentre eles se destacam Ciavatta (2005), Frigotto (2005), Kuenzer
(2005) (2009) e Ramos (2005; 2011). Estes buscam materializar um processo formativo
efetivo, com a perspectiva de ser “a mais completa possivel”, “a mais qualificante possivel”,
“a mais humanizadora possivel”. Além disso, galgam em Gramsci 0S pressupostos para
elucidar a problematica da dualidade e fragmentacdo social do ensino médio brasileiro, e ao
mesmo tempo reafirmam-se enquanto tedricos que consolidam a relagdo trabalho e educacéo,
assim, criam possibilidades com o intuito de materializar a educagao integral.

Aproveitamos 0s apontamentos de Araujo, Alves e Rodrigues (2014) para analisar o
fluxo do ensino médio em municipios da Amazo6nia Legal, ratificando precoce ingresso da

28 em idade de escolar, no mercado de trabalho como condigdo que

“juventude amazonida
tributa no sentido de ceifar o tempo necessario para consolidacdo de uma formacao integral.
Nessa mesma linha de raciocinio, foi possivel correlacionar ensino médio, escola
e(m) tempo integral e Educacdo Integral com os nexos da politica educacional brasileira
contemporanea, cujo peso de a disputa entre interesses e tipos diferentes de formacédo

distorcem concepgdes em torno do conceito de Educacédo Integral.

% De acordo com o MEC (2013, p. 40): “Na perspectiva de reduzir a distancia entre as atividades escolares e as
praticas sociais, 0 Ensino Médio deve ter uma base unitaria sobre a qual podem se assentar possibilidades
diversas: no trabalho, como preparacdo geral ou, facultativamente, para profissdes técnicas; na ciéncia e na
tecnologia, como iniciagéo cientifica e tecnoldgica; nas artes e na cultura, como ampliacéo da formac&o cultural.
Assim, o curriculo do Ensino Médio deve organizar-se de modo a assegurar a integracao entre 0s seus sujeitos, 0
trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, tendo o trabalho como principio educativo, processualmente
conduzido desde a Educagao Infantil”.

Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=12992:diretrizes-para-a-educacao-
basica>. Acesso em: 21 out. 2014.

% «Consideramos, portanto, ‘juventudes amazonidas’ sob uma condigdo diversa, que considera, por exemplo, as
singularidades étnicas, biologicas e de género. Ao mesmo tempo, apontamos que a dimenséo de classe social tem
centralidade nesta construcdo histérica, [...]. A tese principal que sustentamos é que ndo é a condigdo étnica, de
cor ou de raga que define a vida da juventude amazonida, mas principalmente, a sua condigdo de classe”
(ARAUJO; ALVES, 2013, p. 247).


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=12992:diretrizes-para-a-educacao-basica
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=12992:diretrizes-para-a-educacao-basica
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A confuséo do conceito de educacao integral favorece a perversa légica do mercado,
pois, entre outros acontecimentos inquietantes no campo da educacdo publica brasileira
contemporanea, destaca-se, contraditoriamente, 0 incremento no numero de projetos de
escolas em periodo integral e o estreito dialogo do Estado brasileiro com o capital privado,
alicercando parcerias, “publico-privado”, por um forte dominio ideoldgico midiatico. Sao
evidentes as repercussoes desses novos arranjos que se materializam com as parcerias entre o
publico-privado, que vem sendo denunciado, veemente, por referéncias nacionais como,
Oliveira (2003), (2012); Peroni (2002), (2007) e Souza (2003), (2012).

Mas também, no ambito do Estado do Pard, estdo disponiveis a enriquecer esse
debate nacional, a Professora Doutora Terezinha Fatima Andrade Monteiro dos Santos, que
pesquisa com maior densidade a gestdo estratégica na educacdo, as acdes de melhoria da
educacdo basica paraense, frente a relacdo entre o publico e o privado na gestdo escolar.
Destacam-se como exemplo, seus achados nos ultimos anos, a acdo do Instituto Airton Sena,
no municipio de Altamira (Pard) as pesquisas ligadas ao Programa do Unibanco/Itad Social e
0 Programa Natura.

Entre outras formas perniciosas de articulacdo, vemos que isso tem ratificado a
minimizagdo do estado paraense ao consentir a transformagdo da educacéo basica brasileira
em pacotes mercadoldgicos, decorréncias dessas parcerias firmadas com o Governo do Estado
do Pard, a partir do Plano de Desenvolvimento da Educacdo e Plano de Ac¢des Articuladas
(PDE/PAR)® e do “Pacto pela Educagdo no Para®™.

%% De acordo com o MEC, o Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE), apresentado pelo Ministério da
Educacdo em abril de 2007, colocou a disposicdo dos estados, dos municipios e do Distrito Federal, instrumentos
eficazes de avaliacdo e implementacdo de politicas de melhoria da qualidade da educagdo, sobretudo da
educacdo bésica publica, [...] um programa estratégico do PDE, instituido pelo Decreto n® 6.094, de 24 de abril
de 2007, inaugurou um novo regime de colaboracdo, conciliando a atuacdo dos entes federados sem lhes ferir a
autonomia, envolvendo primordialmente a decisdo politica, a acdo técnica e atendimento da demanda
educacional, visando a melhoria dos indicadores educacionais. Sendo um compromisso fundado em 28 diretrizes
e consubstanciado em um plano de metas concretas e efetivas, compartilhada por competéncias politicas,
técnicas e financeiras para a execucdo de programas de manutencao e desenvolvimento da educacéo basica.

A partir da adesdo ao Plano de Metas, 0s estados, os municipios e o Distrito Federal passaram a elaboracao de
seus respectivos Planos de AcBes Articuladas (PAR). A partir de 2011, os entes federados poderdo fazer um
novo diagnostico da situacdo educacional local e elaborar o planejamento para uma nova etapa (2011 a 2014),
com base no Ideb dos dltimos anos de 2005, 2007 e 2009. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_con%?20tent&view=article&%20id=159&Itemid%20=%20235
>, Acesso em: 26 abr. 2015.

% 0 jornal, O Liberal, de 27 de novembro de 2014, divulgou que o Pacto pela Educacéo no Paré, “do qual faz
parte o SISPAE, é uma iniciativa do governo do Estado, em parceria com empresas nacionais e internacionais,
sociedade civil organizada, e financiamento em conjunto com o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), para melhorar a qualidade da educagdo do estado. Um dos objetivos principais é aumentar em 30% o
IDEB das escolas paraenses até 2016”. Disponivel em: <http://pactopelaeducacao.pa.gov.br/wp-
content/uploads/2014/12/Pacto-pela-Educa%C3%A7%C3%A30-avalia-cerca-de-1-milh%C3%A30-de-
estudantes-no-Par%C3%A1_O-Liberal_27-de-novembro-de-2014.png>. Acesso em: 26 abr. 2015.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_con%20tent&view=article&%20id=159&Itemid%20=%20235
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_con%20tent&view=article&%20id=159&Itemid%20=%20235
http://pactopelaeducacao.pa.gov.br/wp-content/uploads/2014/12/Pacto-pela-Educa%C3%A7%C3%A3o-avalia-cerca-de-1-milh%C3%A3o-de-estudantes-no-Par%C3%A1_O-Liberal_27-de-novembro-de-2014.png
http://pactopelaeducacao.pa.gov.br/wp-content/uploads/2014/12/Pacto-pela-Educa%C3%A7%C3%A3o-avalia-cerca-de-1-milh%C3%A3o-de-estudantes-no-Par%C3%A1_O-Liberal_27-de-novembro-de-2014.png
http://pactopelaeducacao.pa.gov.br/wp-content/uploads/2014/12/Pacto-pela-Educa%C3%A7%C3%A3o-avalia-cerca-de-1-milh%C3%A3o-de-estudantes-no-Par%C3%A1_O-Liberal_27-de-novembro-de-2014.png
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Outro notavel observador da educacdo basica nacional, em particular, da conjuntura
Amazodnica paraense, é o Professor Doutor Ronaldo Marcos de Lima Araujo, pesquisador de
produtividade do CNPq e profundo conhecedor da juventude e do ensino medio paraense tem
em seu nudcleo de Pesquisa Trabalho e Educacdo, de reconhecimento internacional.

31> ho Estado do

Atualmente é Coordenador do “Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio
Para, com contribuicdo a consolidacdo do ensino médio e a educacdo profissional, ao
revigorar as discussdes da educacdo publica para a juventude trabalhadora amazonica e a
formacgé@o humana por uma dimensao integral.

Nessa linha de fortalecimento da educacdo publica, basica e de qualidade
referenciada no social, destacam-se as habilidades da Professora Doutora Ney Cristina
Monteiro de Oliveira e de seu grupo de investigacdo e pesquisas, Estado e Educagdo na
Amazonia (GESTAMAZON) sobre a materializacdo das acGes do Estado maior, frente as
politicas educacionais, 0os programas e o0s projetos surgidos do ambito federal, que em suas
maltiplas dimensdes impactam a escola publica paraense. Recentes estudos apontam as
analises sobre a Educacdo Basica e o Plano Nacional de Educacdo, o Programa Mais
Educacao do MEC e o Projeto sobre Escola e(m) Tempo Integral nas escolas da rede estadual.

Essa triade de renomados pesquisadores paraenses tém apontado os holofotes para o
papel do Estado que tem impactado a educacédo basica no Pard, acima de tudo, na perspectiva
da necessidade da construcdo de uma nova politica consistente ao ensino médio. Araujo
(2008, p. 106) discute que “[a] génese da construcdo de uma nova politica do ensino médio
reside na auséncia de uma proposta definida que, de fato, tivesse a funcédo de orientar acdes no
ambito da educagdo basica [...]”. Assim, a nossa dissertacdo ao correlacionar concepcoes e
perspectivas da educacdo integral ao ensino médio coaduna-se com as pesquisas desse
conjunto de pesquisadores, que tém dedicado esforcos para evidenciar 0s novos arranjos, que
emergem no campo das politicas publicas para etapa final da educacéo basica.

Ainda na perspectiva de evidenciar o cenério do ensino médio contemporaneo,
configura-se a existéncia de um quadro de dificuldades que se apresentam ao ensino médio

brasileiro, fazendo parte de um conjunto estatistico®, no qual se expde o contexto da

31 Os documentos do MEC (2013) constam a apresentacdo do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio, que entre outros objetivos, ele vem com intuito de promover a valorizacdo do professor da rede publica
estadual do Ensino Médio, por meio da oferta de formag&o continuada, mas também se propde a refletir sobre o
curriculo do Ensino Médio, promovendo o desenvolvimento de préticas educativas efetivas com foco na
formacdo humana integral, conforme apontado nas Diretrizes Curriculares Nacionais para 0o Ensino Médio
(DCNEM). Disponivel em: <http://pactoensinomedio.mec.gov.br> Acesso em: 26 abr. 2015.

% Trata-se de um conjunto de variaveis que afetam o ensino médio, obtidos por 6rgéo oficiais, como o INEP,
IBGE, PNAD, MEC e pelo documento Anudrio Estatistico da Educagdo Basica 2014, publicado pela Editora
Moderna, a qual retine os mais recentes dados relativos dessa etapa da Educagédo.


http://pactoensinomedio.mec.gov.br/
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educacao basica como a existéncia de uma face da realidade da educacdo publica, que se
afirma enquanto perspectiva a ser superada.

Quanto a oferta do ensino médio, averiguamos que o ritmo de expansao foi maior
nos anos de 1990, segundo Mohlecke (2012), ao ser registrado um panorama das matriculas
total e por regides, ao logo de mais de uma década. Portanto:

Cabe observar que a expansdo do ensino médio, intensificada em meados dos anos
1990, ocorreu no Brasil como um todo, ou seja, cresceu quantitativamente nas cinco
grandes regides geograficas do pais. De 1991 a 2000, as matriculas dobraram nas
Regides Sul e Sudeste, onde sua cobertura j& era maior, e alcancaram um
crescimento de 131% na Regido Nordeste e 183% na Regido Norte. Desde entdo o
ritmo diminuiu. De 2000 a 2007, a matricula no ensino médio cresceu 32% e 29%
nas RegiBes Centro-Oeste e Nordeste, respectivamente, e caiu 15% na Regido
Sudeste. Em termos nacionais, o crescimento da matricula nesse nivel de ensino tem
sido negativo desde 2005, fendémeno explicado, de acordo com o INEP,

especialmente por conta da queda no crescimento populacional e pelo
aperfeicoamento no sistema de levantamento de dados.

Os registros do Censo Escolar de 2012, obtidos pelo INEP, apresentaram um
absoluto de 50.548.50 matriculas na educacdo basica, e destas, mais especificamente,
8.376,852, estdo no Ensino Médio, o que representa 16,6% do total de matriculas do ensino

basico no periodo, conforme a Figura 3 abaixo:

Figura 3 — Educacéo Bésica: Matriculas 2012

EDUCACAO BASICA: MATRICULAS 2012
Total: 50.545.050 matriculas

Matriculas por Etapas e Modalidades de Ensino / Brasil - 2012

2 561 013

W Educacio Infantil

M Ensino Funbdamental

M Ensino Médio

W Educacio Profissional

M Educagio Especial

m EJA

B Ensino Fundamental EJA
O Ensine Medio EJA

I
Fonte: MEC /Inep/Censo Escolar 2012

Entretanto, do total de matriculas no ensino médio em 2012, que representava 0
absoluto de 8.376.852, a taxa de aprovacdo foi de 78,7%, aproximadamente, 6.592.541 dos
alunos, ja a taxa de reprovacdo foi de 12,2%, cerca de, 1.021,969 alunos, enquanto a taxa de
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abandono representou 9,1% que expressou 762,288 alunos. Os dados percentuais podem ser
vistos na Figura 4 abaixo:

Figura 4 — Taxa de aprovagao, reprovacao e abandono no Brasil

Fluxo - Taxas de aprovacdo, reprovacgio e abandono - Brasil
Ensino Médio, Normal/Magistério e Integrado - Total - 2012

100%

TAXAS
W Aprovacao Reprovacdo

| | | Abandono
78,7% 12,2% 9,1%

Fonte: MEC/Inep/DEED/Indicadores Educacionais.

Os dados sdo preocupantes porque revelam um pequeno quantitativo que ingressam
no ensino médio. Uma grande parcela que ndo consegue concluir, 22,7%, no total aproximado
de 1.817,765 alunos, os quais ndo chegam a passar a proxima série, interrompendo um fluxo
escolar nessa etapa de ensino e tornando-se sérios candidatos a ndo prosseguirem os estudos.
Os dados da PNAD de 2010, fornecidos pelo INEP, ja apontavam essa direg¢do: “Dos 10,3
milhdes de jovens entre 15 e 17 anos, apenas 50,9% estdo no Ensino Médio”. Este passivo de
negacdo a juventude brasileira intensifica-se e reafirmam-se com os dados do Ministério da
Educacao, baseados no Censo Escolar do ano de 2011, que novamente sdo validados pelas:

[...] profundas desigualdades socioeducacionais no ensino médio brasileiro, pois as
taxas de escolarizacdo em 2011 mostram o descompasso do ensino médio [...]. A
taxa bruta foi de 82,2 e a liquida foi de 51,6%, mostrando que 30,6% dos alunos que
ingressaram no ensino médio evadiram dessa etapa da Educagdo Basica. Segundo
essas informagfes dados relativos aos indicadores de movimento escolar apontam
uma aprovacgéo de 78,7%, contra uma reprovacdo de 12,2% e abandono de 9,1% e
de distor¢do idade-série de 30,1 %. A que se notar que esses dados quando vistos de
forma geral mostram uma ligeira melhoria no que diz respeito a repeténcia e ao
abandono em relacdo aos anos anteriores, mas ndo sdo menos preocupantes, pois
mesmo com essa melhoria, o ensino médio no Brasil tem baixa proficiéncia nas
avaliagdes externas e indicadores de qualidade como o Exame Nacional do Ensino

Médio — ENEM e o indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica — IDEB
(MEC/INEP, 2011).

Trata-se de um conjunto de dificuldades que urgem por intervencdes para supera-las.
Entre elas, destaca-se que ha um “funil educacional” preocupante expresso por uma constante
avassaladora que leva a quase a metade do nimero de alunos que ingressam nesta etapa ndo
conseguirem conclui-la. Segundo o Anuério da Educagdo Basica (2014, p. 30), em 2014
“81,2% dos jovens de 15 a 17 anos estdo matriculados na escola. No entanto, apenas 54,4%
cursam o Ensino Médio, conforme evidencia a taxa liquida de matricula relativa a essa etapa

de ensino”. Estes dados mostram o problema da elevada taxa de distor¢éo idade-série.
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O Anuério da Educacdo Basica (2014, p. 64) acerca de a “distor¢do idade-série é
definido pela defasagem de mais de 2 anos entre a idade adequada e o ano que o aluno esta
cursando”, fruto de uma paradoxal equacdo simples e perversa em direcdo ao passivo

historico de excluséo social que requer mudancas.

A equacdo é simples, porém, perversa em seus impactos: o fracasso leva a
repeténcia, que, consequentemente, gera elevadas taxas de distorcao idade-série, 0
que, por fim, acaba com a crianca ou o adolescente abandonando os estudos.
Perpetua-se, assim, um ciclo de exclusdo que passa de geragdo em geracdo.
(ANUARIO DA EDUCACAO BASICA, 2014, p. 39).

Assim, as proposicdes em volta de modificacdes estruturais no Ensino Médio
ganharam forca no cenério nacional apés a exposicdo do indice de Desenvolvimento da
Educagéo Basica— IDEB*. Segundo o Censo Escolar 2010, fornecidos pelo MEC, o indice
continuou, praticamente, estagnado em 2011 em relagdo ao ensino médio, especificamente.
Ao fazer uma analogia ao ano de 2009, o indicador de 2010 expde que o indice caiu em nove
estados brasileiros: Acre, Maranhdo, Paraiba, Alagoas, Bahia, Espirito Santo, Rio Grande do

Sul, Parana e Para.

Assim, a prevaléncia de uma formacéo Escolar abaixo do patamar minimo exigido
para a inclusdo profissional responde, tanto por altos niveis de desemprego entre 0s
jovens, quanto por uma sensivel escassez de recursos humanos. Os resultados da
PNAD de 2010 mostram, entretanto, que o problema esta longe de ser equacionado.
Dos 10,3 milhBes de jovens entre 15 e 17 anos, apenas 50,9% estdo no Ensino
Meédio. O pior é que, dos 3,3 milhdes que ingressaram em 2008 no 1° ano do Ensino
Médio, apenas 1,8 milhGes concluiram o 3° ano em 2010.

Essa condicdo vem dando forga ao discurso de grupos empresariais, transvestidos
pelo discurso da preocupacdo com a qualidade da educacdo publica. Eles defendem que a
solucdo do ensino médio perpassa pela necessidade de um choque de gestdo para qualificar os
estudantes ao ingresso no mercado de trabalho. O que seria fundamental modificar e
flexibilizar o curriculo desta etapa da educacdo permitindo a introducdo de conhecimentos
estratégicos ao mercado como o empreendedorismo, 0 mercado exterior, por exemplo. No

entanto, retiram-se componentes curriculares e conhecimentos considerados estratégicos para

% Ao divulgar os resultados e metas do IDEB 2013, o INEP afirmou que se trata de um indicador estatistico,
nascido para conduzir a politica publica pela melhoria da qualidade da educacéo, tanto no &mbito nacional, nas
escolas dos estados e dos municipios brasileiras. “Os resultados do Ideb 2013 para escola, municipio, unidade da
federacdo, regido e Brasil sdo calculados a partir do desempenho obtido pelos alunos que participaram da Prova
Brasil/Saeb 2013 e das taxas de aprovacéo, calculadas com base nas informac@es prestadas ao Censo Escolar
2013.[...] O Ideb do ensino médio se manteve em 3,7. A rede estadual — responsavel por 97% das matriculas da
rede publica — registrou 0 mesmo indice de 2011 (3,4), assim como a rede federal (5,6). A rede privada
apresentou queda, passando de 5,7 para 5,4”. Ver pagina disponivel em: <http://ideb.inep.gov.br/>. Acesso em:
21 dez. 2013.
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a reflexdo da condicdo histdrica de existéncia e de exploracdo social que a classe trabalhadora
vem sendo subordinada.

Sabemos que as consequéncias do fracasso nas provas de avaliacdo em larga escala,
da baixa escolarizacdo a juventude trabalhadora e as repercussdes negativas quanto a insercao
no mercado de trabalho estdo aquém da real necessidade de qualificar o ensino médio
referenciado pelo social. Pois, essa etapa da educagdo basica revela-se estratégica e
socialmente relevante para o desenvolvimento de um projeto de sociedade mais justa, por
isso, ampliar o tempo de permanéncia escolar perpassa pela precisdo de que este seja
qualificado e referenciado pelo social.

A discussédo atrelada ao ensino médio com a ampliagdo do tempo de permanéncia
escolar possui, como pano de fundo, dois projetos antagdnicos de sociedade em disputa pela
formacdo da juventude, pelas suas concep¢bes possiveis de serem captadas ao analisar o
conjunto de reformas ocorridas nas ultimas décadas no ensino médio. Este ensino estd no
apice da educacdo bésica brasileira como etapa aos jovens que a ela queiram concluir, da
mesma forma em que se vislumbra como direito a todos, como forma de amalgamar maiores
pressupostos instrumentais culturais capazes de ampliar o leque de oportunidades na vida
adulta. Bem como, o de oportunizar maior capacidade e habilidades interpretativas de leitura
de mundo ao qual estdo inseridos e, é claro, materializar sonhos e percursos contextuais

tracados como projetos futuros.

O Ensino Médio, como etapa final da Educagdo Bésica, tem sido o foco permanente
de discussdes, reflexbes e problematizacbes no &mbito da midia, dos circulos
académicos, das organizagdes econdmicas e em diversos espagos da sociedade. 1sso
se deve, em grande parte, ao histérico quadro de fracasso escolar que essa etapa da
educacdo formal tem conservado ao longo das Ultimas décadas. O problema do
Ensino Médio, historicamente constatado, é hoje um dos principais desafios para as
politicas educacionais, em funcdo das perdas materiais e humanas determinados
pelos baixos resultados alcancados. Sua colocacdo como etapa obrigatéria da
Educacdo Bésica, dos 15 aos 17 anos, torna ainda mais complexa a constitui¢éo de
politicas necessarias como resposta a suas demandas (AZEVEDO; REIS, 2013, p.
28).

Essa visdo panordmica sobre o ensino médio revela a ma qualidade da educagédo
publica brasileira, que demanda transformacdes. Na realidade, séo distor¢des historicas que se
traduzem em perdas de capacidades humanas e materiais, reduzindo as possibilidades de
jovens terem uma fase adulta mais digna, limitando-se somente a oportunidades e escolhas.

Além do mais, as dificuldades sdo estruturais, discrepancias desde as concepgdes, as
formas, os objetivos, as finalidades, porém ndo sdo impossiveis de solucdo. compreendé-las

como processo em transformacéo para garantir direitos pode ser um passo decisivo na diregdo
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de assegurar a efetividade e o desenvolvimento desta etapa bésica da educacdo publica, fazer
com que o ensino médio possa suprir a demanda de formacéo integral da juventude.

Nesse sentido, consideremos relevante o poder de acdo do Estado para ampliar
oportunidades de insercdo social de todos os seguimentos que buscam oportunidades na
escola publica. A materializacdo desses anseios requer envolvimento coletivo da sociedade e
mudangas na estrutura do conjunto social, pois as transformacgdes séo mais que apontamentos
de carater normativos, ou institucionais. Segundo Araujo (2013, p. 13), “[...] é necessario
vontade politica, [...], para implementar as mudancas necessarias. E preciso também o
envolvimento da sociedade civil, que ainda ndo se mobilizou de modo efetivo em torno da
necessidade da melhoria da Educagao Basica”.

Da mesma forma, que se coaduna ao pensamento de Araujo** (2015) quanto a
possibilidade de outra Escola e outro tipo de formacdo Integral, acreditamos que seja
almejado um sujeito plenamente desenvolvido, solidario, fraterno e cidaddo diante desse
panorama da educagdo basica sendo preciso garantir a educacdo publica de qualidade
referenciada pelo social. E verdade que ndo é tarefa simples o debate da educagdo com
qualidade. Hoje esse debate pode ser visualizado em duas concepcdes distintas.

Realmente a ideia de conhecer os dois projetos bem distintos de educacéo integral
para 0 ensino médio existentes no Brasil € o primeiro passo para ter um posicionamento
consciente, de que apenas uma proposta podera agregar qualificacdo a juventude. O atual
momento exige isto, nas palavras de Araujo (2015) em palestra proferida no Instituto de
Ciéncias e Educagdo da Universidade Federal do Para: “A sua resiliéncia é o ingrediente da
esperanca de que a educacgdo publica melhore, pois, a Educagéo basica é direito de todos”.

Em sintese, esta segunda secao sugere a compreensao do ensino médio brasileiro, em
meio aos processos que evidenciam significativas transformacdes, politicas, econdmicas e
sociais, que emergem na sociedade brasileira, tendo a etapa final da educacdo basica, como
palco de multiplas possibilidades em disputa.

Em meio a esse palco de disputas, assegurar o cumprimento das responsabilidades
legais do Estado brasileiro € valido para que as escolas publicas tenham condi¢es materiais
sustentaveis a educacdo integral ser ao mesmo tempo critica e emancipadora do sujeito, pela

qual se ambiciona a formacéo do ser humano na dimensdo omnilateral. Com a finalidade de

3 Palestra com o tema Educacdo Integral e Escola Unitéria: reflexdes sobre a formagao do sujeito realizada
pelo professor Dr. Ronaldo Lima de Araujo, com abertura dos Cursos de Aperfeicoamento em Docéncia na
Escola de Tempo Integral, Proposta Curricular e Metodologia na Educacdo Integral, no dia 26 de fevereiro de
2015, no Instituto de Ciéncias e Educagdo da Universidade Federal do Para (ICED/UFPA).
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amalgamar por uma préxis edificante de educacgdo, longe da perspectiva expropriadora e
mercadoldgica que coloca em coma a possibilidade de executar o pensamento critico.

2.2 O ensino medio brasileiro perspectiva legais e concepg¢des em disputa

A preocupacdo com a criacdo das bases legais no campo da educacdo ndo é recente.
O distanciamento entre os escritos legais e 0 que se vivencia na prética das escolas publicas
sdo apreensivos desde o extinto Decreto-Lei n® 7.247, de 19 de abril de 1879 que promoveu a
reforma do ensino primario e secundario no municipio da Corte e do superior em todo o
Império. Atravessando a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) até a recente Lei n° 13.005, de 25 de
junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE), com vigéncia de dez anos.
A histdria da educacao publica brasileira armazenou profundas transformacgdes no percurso do
ensino médio, ao longo de mais de um século, e poucas modificacbes quanto a estrutura, dual
e segregadora, que se vincula a esse nivel de ensino.

Para Moll e Garcia (2014, p. 7) ha uma trilha historica perversa, que a escola publica
seguiu ao ofertar o ensino médio, que se manifesta de forma, “tardia, desigual e insuficiente,
tanto em termos do tempo educativo, quanto nas dimensfes formativas contempladas,
[distribuido] de modo assimétrico, privilegiando alguns em detrimento da maioria”. A
trajetoria assimétrica que paira neste nivel de ensino reforca a segregacdo existente no cerne
da sociedade brasileira, uma vez que se trata de um processo formativo alimentador de um
aparelho social que se move por desigualdades.

Entre as disparidades, registra-se o desnivelamento do sistema de ensino ofertado
pelo proprio Estado brasileiro, que vem condenando jovens da classe trabalhadora, a estudar o
ensino médio em escolas fragilizadas por um conjunto de caréncias, que estdo além das
questdes de infraestruturas, empurrando-os ao patamar inferior da cidadania, segregacdo
social. Para Carneiro (2012, p. 11) “o MEC sabe que as deficiéncias do nosso ensino médio
sdo gravissimas. [...] E, ndo menos grave, sabe que grande parte dos cidad&os brasileiros é
abandonada ao risco de uma cidadania menor”. Destarte, aponta-se para o fato de que o
Estado brasileiro ao conviver com diferentes tipos de ensino médio alarga essa condicéo
segregadora, apesar de constar na LDBEN que cabe a Unido a obrigatoriedade com o ensino
superior, o que ndo Ihe desobriga dos demais niveis. Pois:

Sempre tratou a educagdo basica com um olhar diferente das lentes que usa para

enxergar a educacdo superior. E em decorréncia, sempre percebeu o Ensino Médio
como um problema de classe média, deixando-o, na esfera publica, como algo a ser
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cuidado fora de esquemas de planejamento estatal. Tanto é assim, que a face do
ensino médio sO é percebida quando saem os resultados incomodos de avaliagdes
internacionais ou quando o setor empresarial passa a reclamar do baixo nivel de
escolaridade dos trabalhadores. Fato que ocorre sempre por fatores externos ao
préprio pais. Ou seja, sempre que o0 Brasil passa a sofrer restricdes nesta area,
retorna 0 desconforto gerado pela baixa escolaridade do trabalhador brasileiro. A
educacdo basica, que culmina com o Ensino Médio de padrdo internacional, ndo
conta com 0s mecanismos permanentes de inducdo de politicas educacionais que
oferega uma escola de alta qualidade. Por isso, o Estado brasileiro aceita a
convivéncia de dois tipos de ensino médio: o oferecido pelas escolas federais e pelos
colégios universitarios, de padréo internacional, e o ofertado pelas redes publicas
estaduais, quase sempre hospedado em escolas com todos os tipos de caréncia,
inclusive com imensos contingente de professores improvisados. Nesse Ultimo caso,
parece distante o cumprimento do mandamento legal de preparacdo do aluno para o
exercicio da cidadania e para fornece-lhe os meios de progredir no trabalho e em
estudos posteriores (CARNEIRO, 2012, p. 11-12).

De acordo com os apontamentos de Carneiro (2012), o Brasil detém a presenca do
ensino médio da Unido tido como “padrao internacional”, restrito aos Institutos Federais e as
Escolas de Aplicacdo das Universidades Federais. Todavia, este € pouco acessivel a maior
parcela dos cidadaos brasileiros, o que revela as disparidades com que as escolas das redes
estaduais enfrentam, cotidianamente, ao ofertar o ensino médio. Sdo equidistantes que
aparecem com desniveis de diversas ordens, com um conjunto de demandas sociais
reprimidas, afetando a educacdo publica brasileira. E com esse sentido que muitos autores
contribuem para o debate do tema em analise, a exemplo de Mohlecke (2012), quando ratifica
o desnivelamento da matricula do ensino médio entre as redes publicas, com énfase ao peso

desproporcional da responsabilidade que tem suportado as redes estaduais. Ou seja:

Em termos administrativos, importa ressaltar que o crescimento da matricula
ocorreu principalmente no setor publico, mais especificamente na rede estadual. Em
termos nacionais, o setor privado, inclusive, diminuiu sua participacdo. Se, em 1997,
esse setor era responsavel por 20% das matriculas oferecidas no ensino médio, em
2007 esse percentual caiu para 10,7%, enquanto a rede estadual, antes responsavel
por 72,5%, passou a atender a 86,5% dos alunos matriculados, indicando um
aumento do peso e da responsabilidade do poder puablico estadual nesse nivel
(MOEHLECKE, 2012, p. 43).

Esse conjunto de apontamentos estimulam reflexdes sobre o sistema de partilha das
responsabilidades, quanto ao funcionamento do sistema de ensino publico, entre os entes da
federacdo. Admite-se que, 0 ensino médio é de obrigatoriedade dos Estados, e que este tem
se esforcado para ampliar a oferta da educacéo publica e de cumprir constitucionalmente, o
que vem sendo imposto pela lei maior quanto ao regime de colaboragéo.

Entretanto, urge por uma melhor divisdo das responsabilidades e fungdes, sobretudo,
por ser a Unido, de maior arrecadacdo tributaria, possuidora da maestria orcamentaria de

maior sonoridade dentro do territério nacional. A Unido precisa ampliar e redistribuir melhor
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0s recursos aos demais entes da federagéo e, assim, potencializar o seu papel constitucional,
redistributivo e supletivo, a fim de harmonizar os impactos da partilha desigual das
competéncias, por sua vez garantindo ampliacdo do poder de acdo equalizadora sobre o0s
demais sistemas de ensino.

De forma que, o pacto federativo precisa funcionar melhor, o contexto histérico da
educacao publica tem revelado que houve avancos no campo financeiro e legalista, com a
Constituicdo Federal de 1988 e com a promocéo da Lei 9394/96, que sanciona a nova Lei de
Diretrizes e Base da Educacdo Nacional — LDBEN. A auséncia do poder publico para com o
ensino médio durante décadas fez com que houvesse um acimulo de uma demanda reprimida,
que, atualmente, a conjuntura educacional ndo é suficiente & demanda histdrica reprimida pela
auséncia do Estado.

Observamos que as transformacdes efetivadas pelo governo ndo foram suficientes
para suprirem as diligéncias reprimidas: acesso, atendimento, qualidade e permanéncia ao
lado de um conjunto de demandas necessarias para o pleno funcionamento da etapa final da
educacdo bésica. Ainda sobre a necessidade de ajustamento nessa partilha de competéncias

Cury (2002) aponta para:

O ensino médio, legalmente uma competéncia dos estados pela LDB, tornou-se
explicita e vinculadamente uma atribuicdo prioritaria destes com a Lei n® 9.424/96, a
lei do FUNDEF. A lei assegura o ensino médio como a etapa conclusiva da
educacdo bésica, com trés anos de duracdo e com um minimo de 2.400 horas de 60
minutos. O ensino médio, assim entendido, tornou-se constitucionalmente gratuito e
também, por lei ordinéria, ‘progressivamente obrigatorio’ (CURY, 2002, p. 181-
182).

Entretanto, constata-se a existéncia de uma postura dissonante do Estado maior
brasileiro, quanto a oferta do ensino médio, pois apesar de esta presente tanto na Constitui¢do
Federal de 1988, quanto, especificadamente, na Lei n°. 9.394/96 LDBEN, os apontamentos
que responsabilizam a obrigatoriedade da Unido pelo Ensino Superior. Nelas podemos
encontrar também proposicdes que ndo a exime as responsabilidades pela Educagdo Bésica
completamente.

A legislacdo ratifica haver a obrigatoriedade quanto ao exercicio do carater
Redistributivo e Supletivo, para com os demais entes da federagédo, estados e municipios, no
sentido de garantir a equalizagdo das oportunidades educacionais com qualidade.
Entendemos que embora o governo federal aplique os recursos para a melhoria do ensino com
base nos escritos da Lei n° 11.494/2007, que regulamenta o Fundo de Manutencdo e

Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo —
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FUNDEB® —, tais investimentos sio pifios frente ao estado de caréncia da maior parte dos
sistemas de ensino e das escolas que ofertam a educagdo bésica, precipuamente ligada ao
ensino médio.

O pacto federativo apresenta-se fragil ao evidenciar assimetrias econémicas que
impactam a educagdo basica e mais diretamente o ensino médio brasileiro. Gadotti (2009)
discorre que “[...] ndo se pode esquecer que ha um distanciamento na materializacdo de tais
proposic¢des, portanto, principios e praticas democraticas e emancipadoras efetivam-se a partir
da vontade politica e da for¢a dada ao financiamento™.

Dessa forma, permite-se afirmar que a distor¢cdo na proporcionalidade da partilha dos
recursos, entre os entes da federacédo brasileira, é confirmada pelo distanciamento concernente
ao cumprimento da base legal, frente as acdes do proprio Estado quando se refere a educacgédo
publica. O descaso ndo é recente na historia da educacdo brasileira, 0 que permite mais
espaco, por exemplo, para que o ensino médio brasileiro se torne em um campo disputado por
projetos contraditdrios a perspectiva humana emancipadora.

Constatamos haver uma partilha desigual das responsabilidades que remete ao
repensar do regime de colaboracdo entre os entes federativos. Ainda que seja a Unido o ente
federado que tem por responsabilidade prioritaria a educacdo superior. Isto se deve pela razdo
de ser o ente de maior arrecadacdo dos tributos no pais que efetivamente precisa exercer
melhor a funcdo redistributiva e supletiva. Haja vista que, se constata na educacdo basica
brasileira o volume maior de tarefas da educacdo publica, encargo dos estados e municipios,
sem, necessariamente, ter sustentacdo econémica para fazé-lo.

Dessa maneira, as responsabilidades sobre os sistemas de ensino sdo possiveis para
explicar a posicdo de um grupo de pesquisadores, os quais ratificam o papel suprimido da

% 0 Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo — Fundeb, foi criado a partir de 2007, substituindo o Fundef — Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério. Segundo a Constituicdo Federal de
1988, em seu Art.212, ao amarrar parte das receitas de impostos e transferéncias a educacédo, definiu que, “a
Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e
cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na
manuten¢do e desenvolvimento do ensino”. Em 1996, mediante a Emenda Constitucional n°® 14/1996,
regulamentada pela Lei n°® 9.424/96 e pelo Decreto n® 2.264/97 foi criado o Fundef (Fundo de Manutencédo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério), que mudou a forma de
financiamento do ensino fundamental no Pais ao subvincular 60% dos recursos dos principais impostos e
transferéncias previstos no artigo 212 da Constituicdo Federal (60% de 25% = 15%) e introduziram novos
critérios de distribuicdo, baseados no nimero de alunos matriculados nessa etapa da educacdo basica. A
implementacdo do Fundef ocorreu no ano de 1998 permanecendo em vigéncia até o final do exercicio de 2006.
A partir de 2007, o Fundef foi substituido pelo Fundeb — Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo — que elevou, de uma forma gradual, o
percentual da subvinculagéo das receitas de alguns impostos e das transferéncias dos Estados, Distrito Federal e
Municipios, que compdem o novo Fundo, para 20% e amplia o rol de beneficiarios”. Cf. FUNDEB (2008, p. 9).
Disponivel em: <www.portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/subsidios/mp/fundeb.pdf>. Acesso em: 11 maio 2015.


http://www.portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/subsidios/mp/fundeb.pdf
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Unido, quanto a promocdo das politicas educacionais que ofereca uma escola de alta
qualidade para os demais estados da federacdo. Consequentemente, este fato reforca a
segregacdo aos filhos da classe trabalhadora, parcela da sociedade que mais tem acesso aos
sistemas de ensino médio publico ofertado pelos estados.

Historicamente, para Carneiro (2012, p. 57) o ensino médio brasileiro tem sido o
nivel mais desprezado pelo Estado maior porque apesar de estd ciente das estatisticas,
conferéncias e reformas, “tudo fica no dmbito das constatagdes”. Com isto, destaca-se e

agrupa-se um conjunto que em sintese significam que:

Historicamente o Ensino Médio tem funcionado como um rito de passagem para a
universidade [...] ficado em plano secundario no conjunto das politicas publicas de
educacdo pelo Estado brasileiro. [...] permanecido no regaco da educagéo escolar das
elites, [...] sido impedido de expandir com qualidade, [...] ocupando o0s espacos
ociosos do ensino fundamental, razdo por que possui alta concentragdo de matriculas
no turno da noite, [...] uma forte marca de ensino descontextualizado, [...] assumido
a feiclo de preparatério para o vestibular, [...] tido um curriculo enciclopédico, para
padrdes culturais de segmentos cultos da sociedade, [...] estado fora de politicas
consistentes da articulagdo Unido Federal/Unidades Federativas sob a alegacéo de
que se trata de matéria de responsabilidade dos estados, [...] apresentado um desenho
pedagogico e escolar sem identidade prdpria que tem ficado ausente de politicas
consistentes, longas e continuadas de avaliacdo (CARNEIRO, 2012, p. 57-58)

Trata-se de um conjunto de desafios impostos ha anos ao ensino médio brasileiro.
Hoje, demanda enfrentamento efetivo do coletivo social, prioritariamente, para ser somado a
acdo mais enérgica do Estado brasileiro na promocdo de politicas publicas consistentes a
educacdo bésica. Politicas a que venha favorecer a classe trabalhadora e ndo reafirmar a
existéncia das disparidades do sistema de producdo. Pois, corrobora-se com Didgenes (2007,
p. 41), quando direciona a crise da estrutura como a causa da crise no ensino médio, “surge na
realidade educacional brasileira uma profunda crise do ensino médio, fruto do processo de
internacionalizacdo da economia capitalista [...]”, a qual tem restringido 0 ensino médio
brasileiro.

Isto tem resultado em processos de minimizagdo no papel do Estado maior traduzido
pelo desnivelamento social que, segundo Carneiro (2012), € uma das principais contradi¢fes
existentes no final da educagdo bésica. O Estado reforca a dualidade educacional e a
fragmentacédo social, por isso, “0 né do Ensino Médio” contemporaneo € um desafio a ser
superado com muita atencao da sociedade brasileira. Por outro lado, as reformas na legislagédo
favoreceu um grande ganho ao ensino médio quando o confirmou pertencente a estrutura da
educacao escolar basica, condigdo que precisa ser mais bem explorada.

O historico legalistico mais recente do ensino médio no pais tem sido marcado por

um conjunto de reformas, entendido como desdobramentos historicos em dire¢do a
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redemocratizacio™ brasileira. As suas consequéncias na politica educacional do pais a partir
dos anos 1970 sinalizavam a op¢do do Estado brasileiro em fragilizar a educagéo publica, fato
que se concretiza nos anos de 1980 por afetar consideravelmente as demandas menos providas

da sociedade.

Nesse sentido, a Lei n® 5.692/71, em nome da necessidade de formacdo de técnicos
de nivel médio, atribui ao ensino de 2° grau um carater de profissionalizacéo
compulsoria, que visava atender as determinagBes do sistema produtivo que se
encontrava em franca expanséo. Todas estas medidas acabaram por rebaixar ainda
mais o0 nivel de ensino das classes populares (BATTISTUS; LIMBERGER;
CASTANHA, 2006, p. 227).

A Lei n° 5.692/71, de 11 de agosto de 1971, naquele momento, instituida como
referéncia legal enquanto Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira trouxe a tona a
proposicdo de modificar de forma compulséria o segundo grau a fim de comprovar as
necessidades do mercado ao transforméa-lo em técnico-profissional. Fato que representou um
momento histérico impar cujo novo paradigma se institui sob o regime de urgéncia, com a
proposicdo de formar técnicos e auxiliar a criar condi¢cGes para superar as necessidades em
transformacdes do sistema produtivo brasileiro. Como dissertam Battistus, Lindenberger e
Castanha (2006) tratar-se de um conjunto de medidas que rebaixaram o nivel de ensino das
classes populares, porque ao incentivar a insercdo mais rapida ao mercado de trabalho séo
criadas fronteiras intransponiveis a outros niveis de ensino para juventude da classe
trabalhadora.

O extinto segundo grau, que corresponde ao atual ensino médio, constituia-se, e
reafirmava-se, por uma impresumivel, dualidade educacional fragmentada em caréater
estrutural, de fortes repercussdes sociais, um legado que mesmo com a sua extin¢do, ainda se
mantém como desafio a ser superado nas décadas posteriores. Nessa direcdo, Didgenes

(2013), revela que esses movimentos fazem parte de um processo mais amplo em que:

As politicas educacionais nacionais atuam como instrumentos para integrar e adaptar
os individuos, conformando-os a realidade social. [...] A formulacdo, implantacdo e
implementacdo das politicas sociais ndo ocorrem, porém, isoladas das relacGes
sociais e econdmicas, politicas e culturais, dai que as novas estratégias de formagéao
da classe trabalhadora, presentes nas reformas do ensino da década de 1990, sdo
partes da totalidade concreta, numa perspectiva dialética (DIOGENES, 2013, p. 76).

% A redemocratizagdo no Brasil é compreendida com um processo de abertura democrética, marcada pelo fim
da ditadura militar no pais, um momento historico pds-1984. Em sua obra Fundamentos de Filosofia (2010),
Gilberto Coutrim explica que esse foi um momento histérico marcado pela “dialética da concessdo, por parte do
regime dos militares, e da conquista por parte da sociedade civil brasileira. Portanto, ao lado das dificuldades
internas ao regime, as pressdes da sociedade comecgaram a crescer a partir de meados de 1970, tomando diversas
diregdes e colaborando decisivamente para a abertura do regime” (COUTRIM, 2010, p. 427).
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Assim as reformas do ensino medio podem ser vistas como instrumentos funcionais
do Estado brasileiro. Para Oliveira (2000, p. 100), as proposi¢des mais polémicas
materializam-se com as reformas p06s-1990, tendo vista a acdo de o Estado passar a ser
referenciada por uma racionalidade gerencialista empresarial com “[...] gestdo da educacéo
publica, buscando cumprir seus objetivos equacionar seus problemas e otimizar seus recursos
adotando em muitos casos o planejamento por objetivos e metas [...]”. EStes processos ndo se
mostraram indiferentes a educacédo pablica. Diogenes (2013, p. 100) aponta como impactam o

Ensino Médio.

As novas medidas estatais formuladas para o EM compdem um conjunto de
estratégias do Estado brasileiro, no sentido de atender as exigéncias de
reestruturacdo do modelo de acumulagdo capitalista hegemdnico, pensando para
vencer a crise do capital, circunscrito nas determinagdes historicas e sociais do
p6s-1970, no processo de transnacionalizacdo da economia [...]. A serie de
programas formulada e implantada configura um rol de alteragdes que passam pelo
reordenamento administrativo das secretarias Estaduais e Municipais, cuja meta é o
redesenho da concepgdo, estrutura e do funcionamento das escolas publicas de todo
o Brasil, publico final dessas medidas inovadoras.

Essa € a mesma perspectiva ratificada por Mello (1991), que de acordo com o
documento sintese do inicio dos anos 90, visto em debates do Grupo de Estudos de Politicas
Publicas de Educacdo durante o ano de 1991, do Instituto de Estudos Avancados da USP.
Ocasifes que apontavam para o golpe na proposta legislativa educacional original consolidada
apos duas décadas na vigente Lei de Diretrizes Bases Nacional — LDBEN — a Lei n° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996. A LDBEN ndo apenas expressou o reducionismo da proposta
estruturante, mas também, representou um bloqueio incisivo nas possibilidades das
transformacgfes mais profundas de cunho democratizantes, que desde entdo carecia de

mudangas mais amplas por parte do Estado brasileiro.

O novo ensino secundario do Brasil é a expressdo concreta da reforma educacional
promovida em 1996, e € como estratégia estatal voltada para a insercéo da classe-
que-vive-do-trabalho na nova ordem econdmica que se pode compreendé-la melhor
para avaliar suas implicagdes na escola e na vida dos trabalhadores em meio as
transformacdes que vem ocorrendo nas sociedades capitalistas (DIOGENES, 2013,
p. 77).

Entre elas, observa-se que o Estado se reconfigura ap6s os anos de 1990,
modificando também a sua postura quanto as politicas de cunho sociais, a exemplo da
educacdo publica, que se molda com maior flexibilidade ao interesse do capital. Nesse
sentido, o poder estratégico do Estado na proposigdo de politicas publicas para a educacdo foi

determinante para as politicas publicas, inclusive as de cunho educacional, advindo de uma:
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Multiplicidade de forgas sociais que, de forma variada, explicitam seus interesses,
um arco que envolve projetos dos grupos no poder (caso em que podem se
transformar em politicas de governo), compromissos e acordos internacionais
subscritos por governos anteriores, consensos estabelecidos com base no debate
educacional (que podem se transformar em politicas de Estado), passando pela
capacidade de pressdo de diferentes setores sociais organizados, portadores de
expectativas especificas, como também da percepcdo politica e do grau de
interferéncia da prépria tecnoburocracia (OLIVEIRA, 2006, p. 7).

A mudanca de concepcdo do Estado brasileiro comprova-se ao compactuar com
grandes conglomerados e setores dominantes, pois acaba destoando da proposta e dos
apontamentos originais da LDBEN. O que se redesenhava como um timido recorte da
proposta original revela-se como um forte golpe social frente ao “enxugamento da maquina
publica”. Com inicio dos interesses hegemonicos do capital em prol de uma educagdo de
cunho mais empresarial, sobretudo, no final dos anos 1990, periodo em que o Estado
brasileiro ajustava-se ao mais incisivo discurso gerencial, em prol da eficiéncia e do mercado,

como assinala Peroni (2002, p. 1):

[...] inimeras tém sido as transformacdes na producdo da vida material objetiva e
subjetiva nesta fase particular do capitalismo, em fun¢do das mudancas que estdo
ocorrendo na esfera da produgdo, do mercado e do Estado. Esses sdo processos
distintos, mas que fazem parte de um mesmo movimento histérico, em que o
capitalismo na tentativa de superar sua crise, estabeleceu como estratégias principais
o neoliberalismo, a globalizacéo e a reestruturagdo produtiva.

A redefinicdo de papéis do Estado diante do processo neoliberal atinge o apice nos
anos 1990 com a minimizacdo do papel estatal frente as politicas sociais, reduzem-se outras
possibilidades de transformacBes mais amplas na educacdo, e a0 mesmo tempo, permite-se ao
Estado reafirmar-se pela via institucional de “minirreformas”. Neste caso, sdo entendidas
como politicas de alcance minimo, para promocao de mudancas nas demandas estruturais, que
precariamente se manifestam, por serem de abrangéncia menor para concretizar, efetivamente,
modificacdes reais, solidas a educacdo publica brasileira. Para Didgenes (2013, p. 80) “a
flexibilizacdo organizacional da planta produtiva determina as reformas de educacdo que, por
meio da racionalidade técnica, torna-se organica a logica do capital”.

Kuenzer (2000, p. 16) anuncia o contexto politico educacional como “[...] parte das
politicas educacionais propostas pelo governo Fernando Henrique Cardoso que, por sua vez,
expressam uma concepcdo de educacdo orgénica ao modelo econémico em curso, versao
nacional do processo globalizado de acumulagdo flexivel”. Mas, havia necessidade de
consolidar um arcabouco legal que lhe amparasse e a0 mesmo tempo justificasse as pressoes

sociais.
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Nesse sentido, apos anos de reivindicages, institui-se a Lei 9394/96 que estabelece a
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, como marco regulatério da educacao,
de forma que ratifica a reforma do nivel de escolaridade médio. No entanto, Didgenes (2013,
p. 81) afirma que para o Estado o verdadeiro marco regulatorio foi o0 marco simbélico situado
“na Resolugao 03/98 do CNE” de 26 de junho de 1998 mais a Resolucdo 03/98 — CEB/CNE
— fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio DCNEM, que estabelece no

seu artigo 1° tratar-se de um:

[...] conjunto de definicdes doutrinarias sobre principios, fundamentos e
procedimentos a serem observados na organizagdo pedagogica e curricular de cada
unidade escolar integrantes dos diversos sistemas de ensino, em entendimento ao
que manda a lei, tendo em vista vincular a educagdo ao mundo do trabalho e a
préatica social, consolidando a preparacdo para o exercicio da cidadania e
propiciando prepara¢do para a educagdo bésica para o trabalho (BRASIL, 1998).

A partir de a leitura das DCNEM, é possivel a compreensdo haver uma pedagogia
avancada que se impde ao ensino médio, como uma forma de reforcar a autonomia e 0 senso
critico dos sujeitos que a ele tenham acesso. Conforme o artigo 4, as propostas pedagogicas
das escolas e os curriculos constantes dessas propostas incluirdo competéncias basicas,
contetidos e formas de tratamento dos conteudos, previstos pelas finalidades do ensino médio
estabelecidas pela lei, que revelam em seus preceitos os fundamentos, mas pelas finalidades
gue agregam a logica de mercado. Assim, tais finalidades estdo especificadas nas sublinhas

dos incisos no artigo 4°, da resolucdo 03/98, sdo:

I - desenvolvimento da capacidade de aprender e continuar aprendendo, da
autonomia intelectual e do pensamento critico, de modo a ser capaz de prosseguir 0s
estudos e de adaptar-se com flexibilidade a novas condi¢fes de ocupacdo ou
aperfeicoamento;

Il - constituicdo de significados socialmente construidos e reconhecidos como
verdadeiros sobre o mundo fisico e natural, sobre a realidade social e politica;

111 - compreensdo do significado das ciéncias, das letras e das artes e do processo de
transformacdo da sociedade e da cultura, em especial as do Brasil, de modo a possuir
as competéncias e habilidades necessérias ao exercicio da cidadania e do trabalho;
IV - dominio dos principios e fundamentos cientifico-tecnoldgicos que presidem a
producdo moderna de bens, servigos e conhecimentos, tanto em seus produtos como
em seus processos, de modo a ser capaz de relacionar a teoria com a préatica e o
desenvolvimento da flexibilidade para novas condigdes de ocupagdo ou
aperfeicoamento posteriores;

V - competéncia no uso da lingua portuguesa, das linguas estrangeiras e outras
linguagens contemporaneas como instrumentos de comunicacdo e como processos
de constituicdo de conhecimento e de exercicio de cidadania (BRASIL, 1998).

Segundo Didgenes (2013, p. 81), “a Resolugdo 03/98, no art. 4°, define que o projeto
pedagdgico das escolas médias precisa desenvolver as habilidades e as competéncias dos

alunos, adaptando-os as novas exigéncias das forgcas produtivas”. Visto se tratar de uma
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pedagogia que se apropria de uma linguagem reacionaria, mas persiste em reafirmar-se por
uma postura conservadora degradante a classe trabalhadora. Ou seja, uma pedagogia bastante
“[...] limitada, porque a realidade que a escola precisa enfrentar ndo esta desassociada do
contexto socio econdmico e politico gerador desestruturagcdes subjetivas e afetivas”
(DIOGENES, 2013, p. 81).

Assim, corroboramos com a ideia de que o projeto refere-se a real existéncia de uma
pedagogia degradante a formacdo humana, uma pedagogia que conduz o ensino médio a
I6gica de mercado, separando a educagdo propedéutica da educacdo profissional. Mohlecke
(2012) expressa que o Decreto n° 2.208/97, “[...] aprovado no ano seguinte, ao definir que a
formacao profissional de nivel técnico no pais devia ser organizada de modo independente do
ensino médio regular, com uma estrutura curricular propria”, separa a formacdo geral da
técnica.

Esse contexto é estratégico para o Estado brasileiro reconfigurado dentro de um
projeto do capital. Para Cipolla (1995, p. 143) “[...] é o processo que instaura uma
sociabilidade do capital” em seus fundamentos legais, politicos, pedagogicos, filosoficos e
ideologicos por deixar abertas intencdes da politica estatal ao recriar o mercado como lécus
da sociabilidade e da subjetividade humana. Trata-se, portanto, de uma pedagogia
segregadora que se reafirma por um conjunto de promessas dentro de um amplo contexto que

atinge a vida escolar do ensino médio, como sugere Araujo (1999, p. 16):

A proposicdo de uma pedagogia balizada na nogdo de competéncia traz, nesse
contexto, promessas como possibilidades de promover progresso econdmico, de
elevar as capacidades humanas para o trabalho e para a vida em geral, contribuindo,
assim, para a diminuicdo das desigualdades sociais. Tais promessas participam como
elementos de um processo de ideologizagdo da educagdo constituido, entre outras
coisas, pelas ideias de vinculagdo entre educacdo e desenvolvimento econémico e de
possibilidade de requalificacdo dos trabalhadores.

As propostas pedagbgicas das escolas incluiram propostas fundadas nas
competéncias nas formas de tratamento dos contetdos previstas pelas finalidades do nivel
médio que passam a ser estabelecidas nas escolas por meio dos Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (PCNEM), que especificavam as ‘“habilidades e

competéncias” por disciplinas e contetidos. Assim:

A elaboracdo das DCNEM levou a produgdo dos PCNEM, que deviam nortear o
ntcleo duro da reforma (o ndcleo duro da reforma relaciona-se com as mudancas
processadas no campo conceitual da educacéo escolar do trabalhador, no sentido de
torna-lo a assumir valores e atitudes proprios de uma formacdo social econdmica

balizada em valores e atitudes como “aprender a aprender”, “aprender a conviver” e
a “aprender a fazer”, no ambito da politica de empregabilidade), ou seja, a parte
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mais representativa que se configura como iniciativa estatal de controle da agdo
pedagdgica em sala de aula (DIOGENES, 2013, p. 83).

A acdo do Estado voltava-se para reafirmar um clima de pleno controle pedagégico
do fazer do professor. Ao mesmo tempo em que se forjava um ambiente que fosse possivel
explicar a empregabilidade no lugar do pleno emprego. Sobre isso, Gentili (1998, p. 81)
atribui a perspectiva de que a verdadeira novidade da reforma é a l6gica econémica, de carater
privatista guiado “[...] pela énfase nas capacidades que cada pessoa deve adquirir no mercado
educacional para atingir uma melhor posi¢do no mercado de trabalho [...]”. Na realidade, sdo

contribuicdes que limitam o poder de inducdo das diretrizes:

Dentre as principais criticas realizadas as DCNEM, [...] ressaltam-se trés delas,
identificadas como as mais recorrentes: a) a subordinagdo da educagdo ao mercado,
ressignificando conceitos como flexibilizacdo, autonomia e descentralizacdo; b) a
permanéncia da separacdo entre formacdo geral e formagdo para o trabalho; c¢) o
poder de inducéo relativamente limitado das diretrizes (MOEHLECKE, 2012, p.
48).

Lopes (2002, p. 387) confirma que “desde a sua publicacao e distribuicdo as escolas,
os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (PCNEM) vém se constituindo
como expressdo maior da reforma desse nivel de ensino no Brasil”. Como também sugere
Moehlecke (2012), foram estratégias pautadas no discurso da eficiéncia da maquina publica,
no entanto, imbuido na intencionalidade de minimizar a acdo do Estado para com as

responsabilidades sociais e maximizar as relagdes com o capital.

Dentro de um contexto de reforma do Estado, cujas politicas pretendiam torna-lo
mais enxuto em termos de suas responsabilidades sociais e mais permeével as
parcerias com a iniciativa privada, o que se observou foram mudangas propostas
para a area da educacdo que acabaram por subordinar esta a l6gica econbmica e as
demandas do mercado de trabalho (MOEHLECKE, 2012, p. 48).

O pacote de reformas desestabilizaram as estruturas da educacao publica em todos 0s
niveis. Todavia, segundo Didgenes (2013), a educacdo basica é o lécus em que foi possivel
perceber melhor a agdo desse conjunto de ajustes, pois o “novo ensino médio” passa a etapa
de ser visto como estratégico para reafirmar a expropriacdo do trabalhador, em meio ao
contexto de flexibilizagdo do capital, de precarizacgdo e de vulnerabilidade do trabalho. Assim,
segregar ensino propedéutico da educacgdo profissional e aligeirar a formag&o do trabalhador
as necessidades utilitaristas do mercado passa ser condigdo essencial ao projeto segregador,

equidistante da formacdo humanistica e integral.

Trata-se de ressignificar o mercado de trabalho que, em crise, precisa readaptar a
classe-que-vive-do-trabalho. A fungdo do novo ensino médio que prepara para a
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vida porque prepara para o trabalho é ressimbolizar o mundo do trabalho de forma a
prevenir os conflitos sociais e a resilir as responsabilidades da politica econdmica
neoliberal nesse contexto (DIOGENES, 2013, p. 82).

Em sintese, constata-se que ao final do século XX e inicio do século XXI ocorreu um
redesenho do Estado brasileiro imbuido pelo discurso modernizador que proporcionou espaco
para um processo de racionalizacdo favoravel a acdo do capital privado nas politicas e em
acOes sociais. Dourado (2000, p. 24) descreve que “o processo resultante dessa fase é marcado
por politicas de descentralizacdo, diferenciacdo e de diversificacdo institucional e,
especialmente, de privatizacao da esfera publica”.

A partir desse contexto de reestruturacdo o Estado reconduz e redistribui funcbes
que, até entdo, sdo peculiares a esfera publica ao privado. O discurso da ineficiéncia da
“maquina publica” serviu como pano de fundo para que o privado avangasse agdes sobre o
espaco publico, e permeasse parte de suas funcdes, deslocando-se o foco da crise do proprio
capital, no sentido de uma perspectiva de reestruturacdo produtiva frente ao “Estado inchado e
ineficiente”. Para Cattani (2000, p. 144) “o capitalismo caracteriza-se, na sua esséncia, por
formas mutantes de criagdo e recriagdo de desigualdades”. Entre elas, observam-se as
reformas do Estado brasileiro a ser consolidadas a partir de novas relagdes que atingem a
escola publica com interesse de reafirmar um novo consenso.

Na verdade, um consenso que se reestrutura e (re)significa nos meandros do
capitalismo do século XXI pela sutileza de suas acdes e apropriacdo do discurso social que se
materializam num conjunto de transformacdes na educacdo basica, em especial, no ensino

médio brasileiro, que se ajustam em torno de sua existéncia.

A apropriacdo operada ndo era suficiente aos designios governamentais. Tornava-se
imprescindivel ressignifica-las: formacdo de professores foi traduzida como
profissionalizagdo; participacdo da sociedade civil como articulagdo com os
empresarios e ONGS; descentralizagdo como desconcentragdo da responsabilidade
do Estado; autonomia como liberdade de captacdo dos recursos; igualdade como
equidade; cidadania critica como cidadania produtiva; formacdo do cidaddo como
atendimento ao cliente; melhoria da qualidade como adequacdo ao mercado, e,
finalmente, o aluno foi transformado em consumidor (SHIROMA; MORAES;
EVANGELISTA, 2011, p. 44).

Percebe-se que as transformacdes no sistema produtivo tem alterado a forma do
Estado prover a educagéo publica. Portanto, ascendendo a perspectiva de ressignificacdo dos
processos que tangenciam a educagdo publica com inicio de uma nova regulagdo educativa,
na qual o publico tem se adequado aos principios do privado, diante da l6gica do mercado.
Para Diogenes (2013, p. 101-102), “[...] a descentralizacdo da execucdo das agdes, a

desconcentracdo dos recursos e funcbes, a democratizacdo e a autonomia escolar e o



113

estabelecimento de parcerias com a sociedade civil foram medidas tomadas na nova forma-

estado para a area da educagdo”.

Essas l6gicas de eficacia que se impdem ndo sdo ‘axiologicamente neutras’, como
dizem os gerentes que pretendem conhecer a filosofia e sociologia, elas ndo séo
somente técnicas, mas, ao contrario, profundamente culturais e politicas (LAVAL,
2004, p. 44).

Por esta via, o Estado transfere e limita sua responsabilidade. A educagdo como
direito social é apreendida de forma restrita, acirrando-se o palco de disputa em torno da
questdo da educacdo bésica, sobretudo, o ensino médio. Oliveira e Souza (2003, p. 877.)
afirmam que isto acontece em uma escala mais ampla, no que tange a execucao das politicas
publicas para a educacdo basica, “[...] tanto do ponto de vista operativo, quanto conceitual,
diferencia-se da alternativa de mercado propriamente dita, podendo, portanto, ser implantada
no setor publico sob a suposi¢do de induzir melhorias”. Peroni (2007) faz a sua contribuicdo

ao afirmar que ha uma perniciosa redefinicdo de papéis na execucdo da politica, posto que:

Com o publico ndo-estatal a propriedade € redefinida, deixa de ser estatal e passa a
ser publica de direito privado. Verificamos dois movimentos que concretizam a
passagem da execucdo das politicas sociais para o publico ndo-estatal: ou através do
publico que passa a ser de direito privado ou o Estado faz parcerias com instituicdes
do Terceiro Setor para a execugéo das politicas sociais (PERONI, 2007, p. 12).

Tais apontamentos também assinalam esse movimento de relacdo publico-privado
em varios outras obras, correlacionadas ndo s6 com a educacdo basica. Peroni (2011, p. 5)
acrescenta a ideia que a “propriedade publica ndo-estatal é chamada por muitos autores de
Terceiro Setor, nem Estado, nem mercado. O Terceiro Setor € caracterizado como o Publico
ndo estatal e pressupde a existéncia do primeiro e do segundo, Estado e Mercado”. Para tanto,
a relacdo de “quase-mercado” é de que o Estado se retira da “execucdo e permanece com
parte do financiamento (propriedade publica ndo-estatal), mas também, o que permanece sob
a propriedade do Estado passa a ter a ldgica de mercado na gestdo (quase-mercado)”
(PERONI, 2011, p. 5). Igualmente, ratifica-se que a relagdo, “ptiblica ndo-estatal”, que se Se
configura como “quase-mercado” quando nela o Estado apenas financia as acdes de execugao
da politica publica e repassa ao privado a tarefa de execucéo das acdes de carater publico.

Além disso, trata-se de uma relacdo que exige bastante atencdo da sociedade
brasileira, pois, contraditoriamente, se faz necessario pensar na logica de mercado como um
processo civilizador que educa dentro de determinados preceitos e objetivos; fazendo uso de
simbologias proprias e tecendo relagdes pela via ideoldgica. Tudo com o intuito de naturalizar

o0 carater empresarial que se constroi as condi¢des para o surgimento de “um tipo de homem”
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que atenda as expectativas da empresa, do mercado, do capital. Em virtude dessas
ressignificagcbes consideramos também relevante os estudos realizados por Peroni (2010),
quando correlaciona as agdes gerenciais do Estado com as consequéncias diretas do “quase-

mercado” no campo da educagdo publica brasileira.

Portanto, o0 mercado tem sido o parametro de qualidade para a educacdo, o que €é
denominado por alguns autores de quase-mercado, no qual a propriedade permanece
estatal, mas é a légica de mercado que orienta o setor publico. Assim, com o
diagnostico de que o mercado é mais eficiente e produtivo, os principios da chamada
administracdo gerencial tém influenciado o setor publico e na educagéo, sendo as
parcerias parte desse processo (PERONI, 2010, p. 11).

Na mesma perspectiva, 0 ensino médio tornou-se propicio aos interesses do mercado,
0s processos que envolvem a parceria “publico-privado” na educacdo basica tem se
transformado os projetos pedag6gicos dos sistemas de ensino publico em produtos de fécil
aquisicdo no mercado educacional.

Segundo Adrido (2008), os grupos empresariais tém ofertado seus “cardapios
educacionais” como possiveis “cestas de produtos ou insumos” passiveis de aquisi¢cdo no
mercado. Eles abrem espagos para 0 negdcio que se tornou bem lucrativo, ja que se apresenta
como “educacdo de qualidade” para a educagdo publica. Mas, entre as possiveis
consequéncias dessa relacdo destacam-se a mercantilizacdo da educacdo e a minimizacdo da

autonomia do Estado, como aponta a sintese:

Em sintese, a politica educacional que vigora como resultado da aquisi¢cdo de uma
“cesta de produtos ou insumos adquiridos no mercado educacional” além de ndo
resultar de discussdes com a comunidade escolar, dado ser definida em funcdo de
um padrdo construido pelo agente privado redefine o espaco do publico e minimiza
sua autonomia diante do privado (ADRIAO, 2008, p. 8).

E essencial este alerta para certa paralisia estatal porque nas Ultimas décadas a
educagdo basica brasileira tem registrado a introdugdo de “pacotes minimos”, com efeitos
sazonais para a educacdo publica e como sinénimo de “boa educagdo”. Apesar de se
apresentarem, aparentemente, eficientes e eficazes a sociedade brasileira ndo se materializam
em torno de politicas educacionais estruturantes de Estado, pelo contrario, limitam-se ao
campo eloquente, persuasivo, expressivo da oratdria e do marketing propagados em lobby de
campanhas gorvenamentais. Quando materializadas a forma de programas e projetos de
pequeno alcance, que surgem como promessa de elevar a qualidade da educacéo e da escola

publica, em torno de um consenso referenciado pelo mercado, em detrimento do social.
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Nessa direcdo Laval (2004), em sua obra A escola ndo é uma empresa chama a
atencdo de que o Estado tem se submetido a pressdo do capital para se adequar, e adequa-la

uma nova logica, que coloca a educacdo publica sobre o ataque do mercado.

Modificar as prioridades e as finalidades da educagdo publica, utilizar
sistematicamente o argumento do emprego para melhor impor os imperativos da
competigdo, manipular o tema da democratizagdo para transformar 0s cursos
segundo uma concep¢ao instrumental do saber, converter o “enquadramento” a0S
novos valores gerenciais sob o pretexto da “inevitabilidade” das mudangas, se servir
dos jovens submetidos a socializacdo mercantil contra a escola [...] para introduzir
reformas, tais foram algumas das alavancas empregadas nesses dois Ultimos
decénios (LAVAL, 2004, p. 320).

Desse modo, tem ocorrido o processo de desmonte das politicas com caracteres
sociais, em particular, quanto a acdo reformadora do Estado, com a educacdo publica e a
reestruturacdo do capital, altera-se ndo s6 como fundamentacdo ideoldgica, mas, enquanto
acOes do préprio Estado que passam a apoiar-se em pequenas reformas.

As acgdes do Estado por meio do discurso da retomada do desenvolvimento tém se
traduzido em a¢Bes minimalistas de atuacdo estatal nas politicas sociais em razdo de criacdo
de projetos de sustentacdo ideoldgica ao discurso do capital. Alids, registra-se que a l6gica da
sociabilidade do mercado tem feito uso do discurso de educacdo humanizadora, entretanto, no
cotidiano restringe-se em propagar a formacao de perspectiva instrumental e empreendedora.
Chegam as escolas com esse foco conteudista de aprendizagem com intuito de alcancar metas
e indices a partir de avaliacbes em larga escala que estdo se materializando na educacéo
bésica.

Isto se aproxima dos apontamentos sugeridos por Pérez e GOmez (1998, p. 14) ao
favorecer a légica de mercado no processo de organizacdo da publica. O Estado brasileiro
organizou um conjunto de agdes para “[...] garantir a reprodugdo social e cultural como
requisito para a sobrevivéncia da sociedade capitalista”. Com isto, destaca-se a logica do
“quase-mercado”, também denominado de “privado de interesse publico”, no contexto
educacional inserindo uma racionalidade instrumental justificada pelos fins de mercado,
dentro de um cenario que o discurso da eficiéncia e da escola de qualidade, distancia-se da
perspectiva de formacéo integral do trabalhador. Além de distorcer a funcéo social da escola
enguanto projeto humanizador ao ensino médio brasileiro.

Portanto, levanta-se a precisdo de consolidar outros caminhos para projetos
formativos, os quais venham com a forca de romper com essa dimensdo de educacao para o
mercado e de apontar a transformagdo mais ampla das relacBes sociais para fazer uma

educacdo formadora de um novo homem. Para isto, acreditamos ser fulcral a construgéo de
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um projeto de transformacéo, que entenda a educagdo como uma das ferramentas essenciais

para superagdo da légica do capital.

2.3 O ensino médio brasileiro e concepc¢ao integrada como possibilidade de formacéo
humana integral

No inicio do século XXI, o Estado brasileiro comeca a repensar suas agdes para o
ensino médio, nesse contexto, ha a obrigatoriedade de reafirmar os principios e 0s
pressupostos apontados pela Lei n° 9.394/96 para repensar o caminho e tentar redesenhar uma
nova trajetoria de superacdo da educacdo basica em nosso pais.

O percurso de repensar 0 ensino médio com a perspectiva de superar os problemas
ocasionados pelas reformulacGes legais dos anos de 1990 foi o primeiro estimulo que levou a
construcdo da LDB de 1996, cujo resultado incidiu em reformulagdes e novas formulacGes
legais. O Decreto n° 2.208/97, em particular, referente ao afastamento entre Ensino Médio e
Educacdo Profissional, com mudangas de concepcdo para esta etapa da Educacdo, foi
repensado a partir de 2003 ao ser revogado pela Portaria n°. 2.736/2003.

Ciavatta (2005, p. 85) questiona as ideias em torno da formacdo humana,
principalmente nas sociedades capitalistas, capaz de ocasionar constantes disputas de
concepcdes por tratar-se de uma questdo de perpetuacdo da existéncia do proprio modelo,
portanto, ndo deixa de ser uma “concepgdo em disputa permanente na sociedade”. Assim, um
amplo debate nacional, mobilizado por pesquisadores, educadores e instituicdes ligadas a
educacdo profissional apontaram como possivel alternativa para ir além da dualidade entre
cultura geral e cultura técnica a concepcdo de Educacdo Unitaria e Universal que sugere
processo de formacdo integrada: a Educacdo Politécnica. Este tipo de educacdo para Saviani
(2003, p. 39) representa “[...] o dominio dos conhecimentos cientificos das diferentes técnicas
que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno”. No entanto, para Moehlecke
(2012), foi a partir do Decreto n° 5154/04 e a posterior, Lei n°® 11.741/08, permite-se a
“articula¢do”, abre-se 0 caminho a perspectiva da reintegracdo do ensino médio, entre o
ensino propedéutico e o ensino profissional.

Diregdo distinta seguiu o decreto n® 2.208/97, aprovado no ano seguinte, [...]. No
entanto, tal decreto foi revogado em 2004, sendo substituido pelo decreto n°® 5.154 e,
posteriormente, pela lei n® 11.741/08, no &mbito de uma nova politica, tanto para o

ensino médio quanto para a formacdo profissional a ele associada, que permitia a
realizagdo de a¢Oes mais integradas entre ambos (MOEHLECKE, 2012, p. 41).
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Observamos a possibilidade em relacdo a oferta do ensino médio articulado a
educacao profissional que requer da escola publica o tempo ampliado devido ao Decreto n°
5451/2004, com estruturas propositivas préprias, que instituiu meios de ajuntamento do
ensino médio a Educacao Profissional. E, a Lei n® 11.741/08, no ambito de uma nova politica
rumo & politécnica®, abrange a perspectiva de “articulagdo” como “o ensino médio integrado
ao ensino técnico, sob uma base unitaria de formacao geral, [que] é uma condicdo necessaria
para se que faca a ‘travessia’ para uma nova realidade” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,
2005, p. 43).

Assim, o caminho é uma “travessia” com a ideia legitima materializada no
documento: Reestruturacéo e Expansdo do Ensino Médio no Brasil, do grupo de Trabalho
Interministerial instituido pela Portaria n® 1189 de 05 de dezembro de 2007 e pela Portaria n°
386 de 25 de marco de 2008, conforme informacdes do MEC (2008).

O MEC (2008) direciona que as a¢des das politicas para o ensino médio precisam ter
como principal pressuposto o real compromisso com a universalizagdo e de que o governo
estadual possui o dever de garantir a progressiva extensdo da obrigatoriedade e gratuidade
desta etapa da educacdo de muitos jovens brasileiros.

De forma que ndo ha consenso no Brasil entre os pesquisadores da area trabalho
ligado a educacdo sobre os apontamentos de uma férmula ideal de educacdo integrado ao
ensino médio, nem os documentos legais dao conta de abarcar tdo ampla dimensdo. Todavia,
corrobora-se com a proposicdo de fomentar mudancas cabiveis na organizacdo politica,
pedagdgica e curricular no Ensino Médio. E, por conseguinte, na organizacdo educativa
escolar, com a meta de ir além do compromisso de universalizacdo e de buscar a possivel
identidade, no sentido que ela possa surgir da necessidade daqueles que se articulam e
conhecem o cotidiano escolar. Além de mobilizar outras dimensdes a educagdo basica,

podemos visualizar:

Nesse horizonte, a expectativa social mais ampla é de que se possa avangar na
afirmacdo da educacdo béasica (fundamental e média), unitaria, politécnica e,
portanto, ndo dualista, que articule cultura, conhecimento, tecnologia e trabalho,
como direito de todos e condicdo de cidadania e da democracia efetivas. Nao se trata
de uma relacdo, pois, linear, com o mercado de trabalho, mas mediada sem o que
ndo se cumprem os dois imperativos: justica social e de acompanhamento das
transformacdes técnico-cientificas do mundo do trabalho (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 74, grifos do autor).

37 A politécnica faz referéncia a correlagdo cientifica e técnica no sentido de permitir a superacéo da divisdo dual
entre o trabalho intelectual e o trabalho manual, concebendo a possibilidade de apropriar-se cientifica e
tecnicamente dos processos de produgdo. Assim, pode-se afirmar que a uma escola marcada pela politécnica tera
o alcance “a supresséo da divisdo do trabalho entre os homens, & educacéo, ao ensino e a preparagdo de homens
omnilateralmente aptos, capazes de tudo fazer” (MANACORDA, 2010, p. 41).



118

O projeto de formacdo humana integrado passa a ter fundamentos legais com a criagéo
do Decreto n°® 5.154/2004 e, sobretudo, com a Lei n°® 11.741/2008, que regulamentou a
articulacdo da Educacdo Profissional com o Ensino Médio, porque sucumbiu o Decreto n°
2.208/97 ao acrescentar novas articulacGes entre a Educacéo Profissional e o Ensino Médio. A
possibilidade de conjuncao entre Ensino Médio e a Educacdo Profissional tem sido ampliada
pela concepcdo de Ensino Médio Integrado, que se afirma enquanto possibilidade de
transformacfes que venham romper com a fragmentacdo que tem marcado o ensino médio
brasileiro. Por isso, comungar-se com os direcionamentos apontados por Ciavatta (2005, p.
84) acerca de as “mdltiplas mediacgdes historicas que concretizam 0s processos educativos
[...]”. Em virtude disso, a priori é indispensavel que haja um juizo atrelado a amplitude e ao

significado de “integrar” enquanto formacao, conforme:

A ideia de formacéo integrada sugere superar o ser humano dividido historicamente
pela divisdo social do trabalho entre a acdo de executar e a acdo de pensar, dirigir ou
planejar. Trata-se de superar a reducdo da preparagdo para o trabalho ao seu aspecto
operacional, simplificado, escoimado, dos conhecimentos que estdo na sua génese
cientifico-tecnoldgica e na apropriagdo histérico-social. Como formacgdo humana, o
que se busca é garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o direito a
uma formacdo completa para a leitura de mundo e para a atuacdo como cidaddo
pertencente a um pais, integrado dignamente a sua sociedade politica. Formagéo que
nesse sentido, supde a compreensdo das relacdes sociais subjacentes a todos 0s
fendmenos (CIAVATTA, 2005, p. 84).
Nessa perspectiva de reafirmar-se como proposicado de formacao integrada cria-se a
Resolugéo n. 04/2010 CNE/CEB, como documento norteador que traz em seu Art. 26, § 1° a

orientagéo de que:
O Ensino Médio deve ter uma base unitaria sobre a qual podem se assentar
possibilidades diversas como preparacdo geral para o trabalho ou facultativamente,

para profissdes técnicas; na ciéncia e na tecnologia, como iniciagdo cientifica e
tecnoldgica; na cultura como ampliacdo da formagdo cultural (BRASIL, 2010).

Essa estrutura auxilia referenciar o ensino médio integrado como a educagdo busca
desenvolver a formacdo que qualifica o ser humano a dimenséo integral, ao atribuir-lhe a
formagé&o inteira e plena que se nutre com a proposta de perspectiva omnilateral.

Mas para, além dos apontamentos legais, faz-se necessario que os sujeitos imbuidos
por essa perspectiva tenham uma postura transformadora para materializar as estruturas
legalistas, filosoficas e pedagogicas em atitudes revolucionarias de transformacéo a educagéo
publica referenciada pelo social. Nesse sentido, corrobora-se com a proposi¢do de Araujo,
Rodrigues e Silva (2014, p. 173) de que:
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[..] o ensino integrado requer uma atitude docente integradora, ndo visa
responsabilizar o docente pela possibilidade de efetivacdo do ensino integrado, mas
resgatar o carater revolucionario contido no projeto de ensino integrado e na préatica
docente e o seu contetdo politico e filosofico. Também ndo pressupbe uma logica
voluntarista, na qual esse projeto dependeria da vontade dos sujeitos do ensino e da
aprendizagem. Buscamos aqui sustentar que, enquanto um projeto politico coletivo,
pressupde o compromisso ético-politico de docentes e discentes que deve revelar-se

em uma atitude pedagdgica propria.
Este € um ponto essencial a ser mencionado uma vez que o atual modelo de producéo
e acumulacéo flexivel do capital, direta ou indiretamente, tem marcado as formac¢es humanas
para que correspondam ao seu projeto de sociabilidade. As acbes na educagdo escolar também
refletem no ensino meédio as acbes de formacdo para 0 mundo do trabalho, 0 que se tem
observado ¢ a aceleracdo tempo-espacial, compulsoria destas formacdes, dentro das diversas
escalas espaciais (do global ao local) para dar conta de saciar o padrdo produtivo imposto.
Cria-se um modelo orientador dessa l6gica perversa, processo que vem sendo percebido desde
0s anos de 1990. Nessa direcdo, Araujo (1997) ratifica essa situacdo perniciosa quando

menciona que:

De forma oficial, o Estado Brasileiro também incentiva a escolarizagdo sob o
mesmo argumento de ser esta necessaria ao desenvolvimento econdmico. Reforgam-
se as ideias dos telecursos, ganha importancia e espaco o ensino a distancia e criam-
se comités oficiais de incentivo a competitividade empresarial que atuam com um
olho na economia e outro na educagdo (ARAUJO, 1997, p. 1).

Araujo (1997) sugere a necessidade de se combater a sociabilidade do capital. Na
mesma dire¢cdo Gramsci (2001) também arremete para que o processo de socializacdo, que se
volta a formacdo humana no ensino médio, possa reafirmar-se a partir de uma escola unitaria
e desinteressada, aquela que nao opere dentro de uma configuracdo imediatista. Por esta razéo
é essencial os principios e os apontamentos da proposta de escola unitaria em Gramsci, visto
como um grande projeto politico, que ndo pode ser reduzido a uma “reforma educacional
abstrata” na Italia em que se exigia em um momento historico de crise de institucionalidade
do estado democratico. Assim sendo, traz inspiracdo da concepc¢do de Escola Unitéria, dos

apontamentos gramscianos como:

A escola unitéria ou de formagdo humanistica (entendido este termo, “humanismo”,
em sentido amplo e ndo apenas no sentido tradicional) ou de cultura geral deveria se
propor a tarefa de inserir os jovens na atividade social, depois de té-los levado a
certo grau de maturidade, a criagdo intelectual e pratica e certa autonomia na
orientacdo e na iniciativa (GRAMSCI, 2001, p. 121).

Consideramos que as orientages de escola unitaria de Gramsci séo elementares a

etapa final da educagéo basica brasileira. Para Moura, Lima Filho e Silva (2012, p. 25) em
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N0Sso pais o ensino médio ideal consistiria em razdo de “[...] que se garanta uma base unitaria
para todos, fundamentado na concepc¢do de formacdo humana integral, omnilateral ou
politécnica, tendo como eixo estruturante o trabalho, a ciéncia, a tecnologia ¢ a cultura”.
Porém, a diversidade das condi¢Ges materiais, objetiva e subjetiva, presentes na realidade
brasileira, revela que ampliar as possibilidades de superacdo das mazelas do capital pode ser
tarefa herculea.

Entdo, a forma integrada se propde enquanto concepc¢do unir o carater propedéutico
ao carater de preparatorio para o mundo do trabalho vislumbrando o fim da dualidade
histérica ao ensino médio. Esperamos que com isso a educacdo escolar possa seguir
dimensfes éticas e politicas fundamentais para combater as contradicBes impostas pelo
sistema dominante. Ao mesmo tempo, em que permite que nele se desenvolva o principio
educativo pelo trabalho como funcdo educadora de constru¢do humana na perspectiva da
“travessia” como meio de superacdo sugerida por Frigotto (2005), Ciavatta (2005), Ramos
(2005; 2011) e Kuenzer (2005). Pois, a proposi¢cdo da formacgdo de base unitaria tem sido o
ponto mediador mais avancado para a superacdo dos problemas que perpassam 0 ensino
médio contemporaneo ao ratificar a concepcdo de formacdo humana integral omnilateral ao
ensino médio.

Nessa direcdo, a conjuntura brasileira exige politicas publicas ao ensino médio, que
considerem as contradi¢des sociais existentes com a intencdo de contribuir para supera-las.
Sobre a perspectiva da “travessia” como caminhos que permeiam o ensino médio brasileiro,
coadunamos com Frigotto, Ciavatta e Kuenzer (2005, p. 1090) ao reafirmarem “[...] a
mudanca da materialidade estrutural da sociedade brasileira, em que o campo educacional é
apenas uma particularidade, move-se de forma lenta, como expressdo da natureza das relacGes
de poder das classes sociais”. E claro, nio deixam de ser necessarias para impulsionar
transformacdes rumo a superacdo das contradicdes existentes.

As reflexdes induzem ao repensar acerca de o conjunto de reformas e politicas
publicas, instituidas e em processo, pelo Estado brasileiro a etapa final do ensino béasico. O
ensino medio publico necessita da afirmacdo e consolidacdo de direitos. Hoje o que se tem é
uma escola publica para pobres e uma escola privada sustentada com recursos publicos para
ricos. Araujo (2012, p. 541) diz que ainda reproduzimos, “mesmo que de forma um pouco
atenuada, a dualidade educacional marcada pela existéncia de uma rede de educacgéo
elementar-instrumental para pobres e outra rede superior-propedéutica para as elites”. Romper
com essa condicdo significa prioridade da educacdo publica visando a formagdo humana

integral, pois a partir dela podera reafirmar a concepcéo dialética e possibilitar a organizacdo
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educativa da escola publica o carater unitario da luta por uma préaxis edificante, traduzida em
justica social a juventude trabalhadora que a busca.

2.4 A Escola em Tempo Integral como possibilidade ao Ensino Médio brasileiro
perspectiva legais e transformacdes em processo
N&o podemos negar que as recentes alteracoes desde a criacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei n® 9.394/96, vem reafirmando as necessidades
das dimensdes e abrangéncia da educacao bésica escolar. Conforme Santos e Oliveira (2013),
¢ a partir da primeira metade do século XXI que as propostas de educacdo integral se voltam
ao ambito escolar, retornando com mais énfase as agendas das politicas publicas, fixando-se
com maior clareza propositiva no percurso das mais recentes formulacdes legais, a educacao
bésica brasileira. Desse modo:
O debate sobre a Educacdo Integral retornar a agenda das politicas publicas
educacionais no final da primeira década do século XXI, na concepcdo desta
educacdo o sujeito é integral, ndo é um ser fragmentado, logo necessita de uma
escola que oferta escolarizagdo que tenha uma jornada escolar ampliada, ofertando

inimeras atividades de cultura, esporte, lazer, cidadania, além daquelas que atendem
o curriculo oficial (SANTOS; OLIVEIRA, 2013, p. 2).

As autoras orientam para a precisdo de ampliar a jornada escolar. No ensino
fundamental, desde 2007, o Estado brasileiro lanca-se ao desafio de induzir as redes publicas
a expansdo do tempo de permanéncia do aluno em ambiéncia escolar no nivel fundamental. A
Portaria Interministerial 17/2007 valida o Programa Mais Educacéo e orienta a diversificacdo
das dimens@es curriculares das escolas de nivel fundamental. Apesar de que, naquele
momento, a politica publica ao ensino médio brasileiro ainda ndo havia sido estimulada na
mesma proporcao, por isso, ressaltamos que com a emenda constitucional n® 59/2009
assegurou ao nivel médio a condicédo de nivel obrigatério da educacédo bésica.

Nesse percurso de reformulacOes legais, constata-se que entre as mais recentes e
significativas transformacdes a este nivel de ensino é encontrado a proposicdo da emenda
constitucional n® 59 de 2009°® que possibilita a inclusdo do ensino médio como direito
subjetivo. Esta ementa amplia o ensino obrigatério no sentido de torna-lo parte do ensino

béasico escolar, condicdo que, entre outros processos na direcdo de prover sentido ao ensino

% «A EMENDA CONSTITUCIONAL N° 59, DE 11 DE NOVEMBRO DE 2009, acrescenta § 3° ao art. 76 do
Ato das Disposicdes Constitucionais Transitorias para reduzir, anualmente, a partir do exercicio de 2009, o
percentual da Desvinculagdo das Receitas da Unido incidente sobre os recursos destinados a manutengdo e
desenvolvimento do ensino de que trata o art. 212 da Constituicdo Federal, d& nova redagdo aos incisos | e VII
do art. 208, de forma a prever a obrigatoriedade do ensino de quatro a dezessete anos e ampliar a abrangéncia
dos programas suplementares para todas as etapas da educagdo basica [...]”. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc59.htm>. Acesso em: 22 abr. 2015.
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médio, pode estimular a fluidez do fluxo escolar na idade certa e reconduzi-lo ao processo de
universalizacdo. Embora a legislagdo ndo regulamente a existéncia de uma idade minima ou
maxima para 0 ingresso para o0 nivel médio de ensino, foi normatizado pela emenda
constitucional n® 59/2009 que o nivel médio passa a ser assegurado enquanto nivel
obrigatdrio da educacdo bésica aos jovens do Brasil em idade de 15 a 17 anos. O parecer
CEB n° 5/2011 confirma que o Ensino Médio corporifica a concepcao de trabalho e cidadania
como base para a formacéo, no sentido de configurar-se enquanto Educacédo Basica.

Além disso, para tentar fortalecer o ensino médio como etapa final da educacdo basica
0 MEC criou o Programa Ensino Médio Inovador — ProEMI — a partir da Portaria n°
971/2009 com o intuito de diversificar o curriculo desse nivel de ensino que de acordo com
Dutra (2013, p. 25):

Para atender ao Ensino Médio, foi instituido pela Portaria n°® 971, de 9 de outubro de
2009 (MEC, 2009), o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), que integra as
acbes do Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE). Ao lanca-lo, o MEC criou
a Educacdo Integral para essa etapa, orientando a implantacdo de um Ensino Médio
com uma carga horaria de 3.000 horas (MEC, 2009), ou seja, um acréscimo no seu
ciclo de 600 horas, distribuidas no decorrer dos trés anos (DUTRA, 2013, p. 25).

A perspectiva de ampliar as possibilidades de levar o ensino médio a repensar suas
acOes pela via dos rearranjos na estrutura curricular desencadeou experiéncias inovadoras,
estimulando “novas formas de organizacdo das disciplinas/componentes curriculares,
articuladas com atividades integradoras, a partir das inter-relacGes existentes entre 0s eixos
constituintes do Ensino Médio” (BRASIL, 2009, p. 19). Na trajetoria de fortalecer essa etapa
da educacdo béasica, 0 MEC dirige para um conjunto complementar de normatizacdes que
conduziram transformacdes profundas no ensino meédio brasileiro. Depois da implementagédo
da nova Lei 9394/96 (LDB), por serem determinacfes que corporificam a historia de um
contexto legalista como frutos de reformas marcadas por disputas materializadas a partir de
pareceres, decretos, resolucdes e leis. Assim, destacam-se algumas mais recentes que se

sobressaem como marcos para o ensino médio, como o:

Parecer CEB n° 15, de 1 de junho de 1998 - Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio; Resolugdo n® 3, de 26 de junho de 1998 - Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio; Parecer CNE/CEB n° 39/2004,
aprovado em 08 de dezembro de 2004 - Aplicacdo do Decreto n® 5.154/2004 na
Educacdo Profissional Técnica de nivel médio e no Ensino Médio; Resolucéo
CNE/CEB n° 4, de 27 de outubro de 2005 - Inclui novo dispositivo a Resolucéo
CNE/CEB 1/2005, que atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo
Conselho Nacional de Educacdo para o Ensino Médio e para a Educagdo
Profissional Técnica de nivel médio as disposicbes do Decreto n° 5.154/2004;
Parecer CNE/CP n° 11/2009, aprovado em 30 de junho de 2009 - Proposta de
experiéncia curricular inovadora do Ensino; Parecer CNE/CEB n° 5/2011, aprovado


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rceb03_98.pdf
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em 5 de maio de 2011 - Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio;
Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012 - Define Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio; Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012
- Define Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio™.

Entretanto, corrobora-se com o que sugere Bezerra (2013) que:

Agora, resta-nos trabalhar em prol dos principios filosoficos e éticos politicos que
sustentam a concepcdo de ensino médio integrado a educacdo profissional técnica
tendo a politécnica a0 menos como horizonte tanto para o ensino médio integrado
quanto para o ensino médio ndo integrado do Estado brasileiro, ndo se enviesem
para 0 economicismo e 0 pragmatismo. Ademais, assim como o Estado italiano da
época de Gramsci, 0 nosso ndo tem, historicamente, trabalhado na perspectiva de
oferecer a todos os seus cidaddos as mesmas condigdes de se tornarem governantes.
Por ora, da triade comum, Unica e desinteressada da proposta de escola gramsciana,
s6 foi conquistado em 2009 pela Emenda Constitucional n° 59, o direito a escola
comum. Ofertar o que falta da triade ainda ndo convém ao Estado brasileiro.
(BEZERRA, 2013, p. 9-10).

A continuidade do debate das reformas do ensino médio introduziu um elemento
novo que a partir de 2010 com o Parecer CNE/CEB n° 7/2010 e com a Resolucdo CNE/CEB
n® 4/2010 fixa-se as Diretrizes Curriculares da Educacdo Baésica. Estamos falando da
educacdo em regime de tempo integral, ratificado pela Resolugdo n° 2, de 30 de janeiro de
2012, que define as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, que esta
em vigor, e por meio dela, em seu Art. 14, paragrafo Ill, confirma a proposi¢cdo entre outras
formas de oferta e organizacdo da escola: “o Ensino Médio regular diurno, quando adequado
aos seus estudantes, pode se organizar em regime de tempo integral com, no minimo, 7 (sete)
horas diarias” (BRASIL, 2012).

A proposicdo reitera 0 ensino médio como processo formativo da educacao basica,
iniciado pela ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno na ambiéncia escolar, a
diversificagcdo/reorganizagdo curricular dos componentes curriculares e as atividades
integradoras ao curriculo, mas sem eliminar as demais possibilidades, formas de oferta e
organizacdo ja existentes. Dentro da perspectiva de acompanhar a germinacdo da nova
proposta de educacdo em tempo integral ao ensino médio, é possivel encontrar elementos que
indicam a génese da discussao, escola em tempo integral e ensino médio.

A partir do Plano de Metas, no Decreto n° 6.094%°, de 24 de abril de 2007, e com o

Parecer CNE/CEB n° 9/2009, ao fixar Diretrizes para os Novos Planos de Carreira e de

9 cf, Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br>. Acesso em: 20 maio 2015.

%0 Decreto n° 6.094, Plano de Metas, “[...] no Ministério da Educagdo propde é um programa de apoio para
promover inovacGes pedagogicas das escolas publicas (estaduais, inclusive Colégios das Universidades
Estaduais; e federais, Colégios de Aplicagdo das Universidades Federais e Colégio Pedro Il), objetivando o
fomento de mudangas que se fazem necessérias na organizagdo curricular do Ensino Médio” (BRASIL, 2009, p.
11).
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Remuneracgdo para 0 Magistério dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. E um
documento que faz referéncia da necessidade de que o docente concentrasse seus afazeres em
uma Unica escola com dedicacdo de tempo integral. Atividade docente com dedicacdo de
tempo integral a Unica escola torna-se condicdo elementar para a consolidacdo dessa nova
proposicao, e ainda por esse Parecer CNE/CEB n° 9/2009, também se destacam as orientagdes
a formacdo integral para aluno do ensino médio.

Ainda nesse processo de busca pela compreensdo da origem legal da proposicéo de
educacdo em tempo integral contemporaneo, aponta-se para o contexto do final da primeira
década do século XXI, quando se evidencia elementos que consolidam formulagdes presentes
em discusses da 12 Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE)*, ocorrida entre os dias 28
de marco a 01 de abril de 2010, cujo tema era “Construindo um Sistema Nacional Articulado
de Educacdo: Plano Nacional de Educacdo, suas diretrizes e estratégias de agdo”. Evento
previsto e registrado pelo Parecer CNE 11/2009, de 25 de agosto de 2009, por via deste
documento que se sistematiza um conjunto de propostas para melhorar a educacdo publica.

De tal forma que, o Parecer CNE 11/2009, propfe ao Estado apoiar a experiéncia
curricular inovadora do Ensino Médio, além de decretar certa importancia da 12 CONAE na
convocacdo de formulacdo de novas proposicdes para buscar mudangas estruturais na
educacao publica. Logo,

Mais uma vez, em manifestacdo recente (A Conferéncia Nacional de Educacdo —
CONAE teve, justamente, como o tema central Construindo um Sistema Nacional
Articulado de Educacdo: Plano Nacional de Educagdo, suas diretrizes e estratégias
de agdo), ao correlacionar organizagdo dos tempos e espagos, curriculo e carreira do
magistério, este Conselho destacou o entendimento de que devem ser criadas novas
praticas pedagdgicas, dotar as escolas de todos os materiais necessarios e adotar
formas de gestdo que privilegiem as praticas coletivas e curriculos interdisciplinares.
Prossegue, enfatizando que a escola precisa ter um significado para esta geracdo que
ai estd — criancas, jovens e também aquelas pessoas que ndo conseguiram estudar
em idade propria — de forma que seja ‘prazerosa para seus alunos. E continua para
que a escola possa ser prazerosa para seus alunos é preciso que ela seja organizada

para isto, desde as condi¢des de trabalho de seus profissionais até a disposi¢do do
tempo escolar e a organizacdo de seu curriculo, para que o processo educacional

*1 A Conferéncia Nacional de Educagio (CONAE) conforme 0 MEC “[...] é um espago democratico aberto pelo
Poder Publico para que todos possam participar do desenvolvimento da Educagdo Nacional. [...] organizada para
tematizar a educacdo escolar, da Educacdo Infantil a P6s Graduacdo, e realizada, em diferentes territérios e
espacos institucionais, nas escolas, municipios, Distrito Federal, estados e pais. Estudantes, Pais, Profissionais da
Educacdo, Gestores, Agentes Publicos e sociedade civil organizada de modo geral. [...]. Tema da CONAE,
definido por sua Comissdo Organizadora Nacional, construindo um Sistema Nacional Articulado de Educacéo:
Plano Nacional de Educacdo, suas Diretrizes e Estratégias de Agdo. [...] A Portaria Ministerial n® 10/2008
constituiu comissdo de 35 membros, a quem atribuiu as tarefas de coordenar, promover e monitorar o
desenvolvimento da CONAE em todas as etapas. A Comissdo Organizadora Nacional é integrada por
representantes das secretarias do Ministério da Educacdo, da Camara e do Senado, do Conselho Nacional de
Educacdo, das entidades dos dirigentes estaduais, municipais e federais da educacdo e de todas as entidades que
atuam direta ou indiretamente na area da educacgdo”. Disponivel em: http://conae.mec.gov.br>. Acesso em: 16
maio 2015.
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possa transcorrer de forma dinamica, atrativa e, sobretudo, numa légica que nédo se
limite a simples transmissdo do conhecimento, mas que propicie a producdo coletiva
do conhecimento e da busca da formacdo integral do aluno, em todos os seus
aspectos (BRASIL, 2009).

As proposicoes da 12 CONAE foram ajustadas em um documento orientador que
visava subsidiar um novo Plano Nacional de Educacédo em vigor a partir do PNE de 2011 até
2021. Estas proposices foram adiadas por longo e tortuoso percurso de tempo até a
aprovacdo do novo Plano Nacional de Educacéo pela da Lei 13.005/2014 de 25 de junho de
2014. Mas, admitiu-se a proposicdo que havia sido estabelecida pela meta de n° 6: a
perspectiva de promover a ampliagdo do turno escolar em, no minimo, 50% das escolas
publicas da educacdo basica. Entre as mais recentes alteracdes, no campo da Educacdo,
merece destaque a aprovacdo da Lei n° 13.005/2014 de 25 de junho de 2014, que aprova o
Plano Nacional da Educacdo (PNE), estabelecendo diretrizes e metas para serem cumpridas
até o proximo decénio.

Conforme a Figura 5, verificamos que o Plano Nacional de Educacdo mostra que
25% dos estudantes da educacdo basica terdo de passar pelo menos sete horas por dia em
processos de ensino-aprendizagem ofertados via escolas publicas. Uma meta a ser atingida até
2024, considerando os numeros de hoje, 2014, mais de 10 milhGes de alunos distribuidos em

mais de 75 mil escolas.

Figura 5 — Meta 6 do PNE

Ameta do governo federal é oferecer 0 objetivo é atender, pelo menos, 0 prazo do Plano Nacional de Educagdo € de
educacao em tempo integral em RO EE D W

- BN i |
das escolas publicas dos aluno da educacao basica
Oeguivalente, hoje,a 75,5 Mil escols 0 equivalente, hoje, a 10 milhes de alunos

34,7% 13,2%
- o das'escolas . = dos’alunos 10anos

FONTE: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar/Anuério da Educacdo Basica — 2014.

Embora haja em sua composicdo retrocessos presos a proposicao original que
registrava os anseios de professores de todo territério brasileiro, o atual PNE manteve a
garantia de oferta da Educacdo em Tempo Integral. Visto poder oferecer educagdo em tempo

integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender,
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pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacdo basica. Assim,
cria-se mais um documento normatizador com o limite maximo para obtencdo desta pretensao
0 ano de 2024. Além do mais, a proposicdo de que Emenda Constitucional n® 59/2009

demonstrou a abrangéncia de politica do PNE, visto que:

A Emenda Constitucional n° 59/2009 (EC n° 59/2009) mudou a condicdo do Plano
Nacional de Educacdo (PNE), que passou de uma disposicdo transitoria da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996) para uma exigéncia
constitucional com periodicidade decenal, o que significa que planos plurianuais
devem toma-lo como referéncia. O plano também passou a ser considerado o
articulador do Sistema Nacional de Educacdo, com previsdo do percentual do
Produto Interno Bruto (PIB) para o seu financiamento. Portanto, o PNE deve ser a
base para a elaboragdo dos planos estaduais, distrital e municipais, que, ao serem
aprovados em lei, devem prever recursos orcamentarios para a sua execucao.
(BRASIL, 2014, p. 5)

Ao alinharmos os planos de educacao nos estados em todas as unidades da federacao
do pais, podemos registrar um passo decisivo para a construcdo do Sistema Nacional de
Educacdo (SNE) em virtude de diminuir as lacunas de articulacdo federativa no campo da
politica publica educacional (BRASIL, 2014).

Outro documento relevante a reafirmacdo dessa nova proposta de educagdo em
tempo integral ao ensino médio surge com a proposicdo que ratifica as formas de oferta e
organizacdo do ensino médio. Destaca-se a Resolucdo n°. 02/2012 CNE/CEB que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DNEM) e assinala no paragrafo | do
artigo 5° que o Ensino Médio em todas as suas formas de oferta e organizacdo basear-se-a em
formagéo integral do estudante. Uma proposta que especifica em seu artigo 14 o tempo

integral como possivel forma de organizagdo do ensino médio. Leiamos:

O Ensino Médio, etapa final da Educacdo Baésica, concebida como conjunto
organico, sequencial e articulado, deve assegurar sua funcdo formativa para todos os
estudantes, sejam adolescentes, jovens ou adultos, atendendo, mediante diferentes
formas de oferta e organizagdo:

| - 0 Ensino Médio pode organizar-se em tempos escolares no formato de séries
anuais, periodos semestrais, ciclos, modulos, alternancia regular de periodos de
estudos, grupos ndo seriados, com base na idade, na competéncia e em outros
critérios, ou por forma diversa de organizagdo, sempre que o interesse do processo
de aprendizagem assim o recomendar;

Il - no Ensino Médio regular, a duracdo minima é de 3 (trés) anos, com carga horaria
minima total de 2.400 (duas mil e quatrocentas) horas, tendo como referéncia uma
carga horéria anual de 800 (oitocentas) horas, distribuidas em pelo menos 200
(duzentos) dias de efetivo trabalho escolar;

I11 - o Ensino Médio regular diurno, quando adequado aos seus estudantes, pode se
organizar em regime de tempo integral com, no minimo, 7 (sete) horas diarias.
(BRASIL, 2012, art. 14, paragrafo |, grifos nossos).
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As Diretrizes Nacionais para o Ensino Médio (2012) foram elencadas as novas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Basica (2013), que entre outras
orientacdes, explicitam direcionamentos sobre as possibilidades de organizacdo e
funcionamento da educacdo em tempo integral nas escolas da rede puablica, como
possibilidade. “Estas Diretrizes orientam-Se no sentido do oferecimento de uma formacéo
humana integral, evitando a orientacdo limitada da preparacdo para o vestibular e
patrocinando um sonho de futuro para todos os estudantes do Ensino Médio” (BRASIL, 2013,
p. 155).

As novas Diretrizes Curriculares para a Educacdo Baésica (2013) apontam para o
ensino médio um novo contexto de possibilidades para articulacdo entre as perspectivas
correlacionadas ao mundo do trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura enquanto pressupostos
formativos de emancipacdo humana.

Consideramos que a formagdo humana esta para além das necessidades produtivas,
do imediatismo, corroborando-se com a formacéo integral do ser humano. Nessa perspectiva,
o relatorio da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura —
UNESCO (2002, p. 8) sobre o Ensino Médio no Brasil afirmava que: “[...] a escola média ndo
pode ser um apéndice do ensino fundamental [...] ou ainda, um vestibulo da educacédo
superior. Ao contrério, precisa ter vida em si mesma, assumir identidade propria e alcancar
altos niveis de qualidade e democratizagdo”. Nesse sentido, as Diretrizes Curriculares da
Educacdo Basica (2013) reforca a perspectiva e possibilidade de que o ensino médio deve ser
orientado enquanto pela concepcdo de educacdo integral, como parte integrante que seja
aporte e orientacdo sobre a organizacdo da escola na busca de abarcar uma formacgdo mais

global:

Por isso, na escola, 0o processo educativo ndo comporta uma atitude parcial,
fragmentada, recortada da a¢do humana, baseada somente numa racionalidade
estratégico procedimental. Inclui ampliacdo das dimensdes constitutivas do trabalho
pedagdgico, mediante verificagdo das condi¢fes de aprendizagem apresentadas pelo
estudante e busca de solugfes junto a familia, aos drgdos do poder publico, a
diferentes segmentos da sociedade. Seu horizonte de acdo abrange a vida humana
em sua globalidade. E essa concepcdo de educacdo integral que deve orientar a
organizacdo da escola, o conjunto de atividades nela realizadas, bem como as
politicas sociais que se relacionam com as praticas educacionais. Em cada crianca,
adolescente, jovem ou adulto, ha uma criatura humana em formacdo e, nesse
sentido, cuidar e educar sdo, ao mesmo tempo, principios e atos que orientam e ddo
sentido aos processos de ensino, de aprendizagem e de construcao da pessoa humana
em suas maltiplas dimensdes (BRASIL, 2013, p. 18, grifos nosso).

Assim, as Diretrizes Curriculares da Educacdo Bésica (2013) sugere haver uma

racionalidade formativa que ultrapasse as fronteiras da instrucdo, introduzindo apontamentos
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a concepcdo de educacdo integral, podendo orientar o ensino médio na rede escolar publica,
mesmo que, inicialmente, incida para o sentido de que ¢ preciso “cuidar e educar”. Ainda esta
previsto apontamentos para multiplas dimensoes, entre elas, a articulacdo constitutiva com o
mundo do trabalho.

As Diretrizes Nacionais da Educacdo Bésica (2013) asseguravam a realidade da
promoc¢do da educagdo em tempo integral como uma politica em expansdo que se volta a
oferta da educacéo basica escolar. Haja vista que alguns dados produzidos pelo MEC/INEP,

disponiveis no Anuario da Educacéo basica 2014, suscitam reflexdes:

Figura 6 —
Educacdo Integral: Total e Percentual de Escolas Publicas na Educacéo Basica
Educagdo integral

Total e percentual de escolas publicas da Educagdo Basica com pelo menos uma matricula em tempo integral
Brasil e RegiGes - 2011 e 2012

20M 2012
Regido % de escolas com total de escolas com % de escolas com total de escolas com
matriculas em tempo matriculas em tempo matriculas em tempo matriculas em tempo
integral Integral Integral Integral
Brasil 26,1 40.707 28,3 43.816
Norte 1,4 2.564 13,6 3.033
Nordeste 16,9 nnz 19,8 12.698
Sudeste 40,1 16.196 39,9 16.146
Sul 38,9 7777 43,8 8.791
Centro-Oeste 40,3 3.053 41,4 3.148

FONTE: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar/Anuério da Educacdo Basica — 2014.

De acordo com os dados é possivel afirmar que o numero absoluto de escolas que
passaram a ofertar o ensino em tempo integral, entre os anos de 2011 e 2012, cresceu em mais
de 3100 escolas em todo o Brasil. Os dados revelam que houve o crescimento do nimero de
escolas em tempo integral por quase todas as regides brasileiras, com excecao do sudeste que
reduziu 50 escolas em relacdo ao ano anterior. Mas, todas as demais revelam acréscimos, com
destaque para o nordeste com o aumento de 1581 escolas, seguido da regido sul com 1014, e
a regido norte com 496 escolas e o centro-oeste com 95 escolas a mais em relagéo a 2011.

Apesar do aumento do nimero de escolas em tempo integral, os dados do Anuario da
Educacgdo Bésica 2014 também apontam o crescimento do numero de matriculas na educagéo
basica nessa forma de oferta: o ensino médio cresceu 0,9% entre 2011 e 2012, que
corresponde a 62.672 matriculas, considerando o percentual por etapa de ensino. Em 2012,
apresentou 268.431 matriculas que responde por apenas 3,7% do total das realizadas neste

intervalo de tempo, de acordo com a Figura 7 abaixo:
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Figura 7 — Educacéo Integral: Total e percentual de matriculas

Educagio integral m 2011
Tatal @ percentual de matriculas em tempo Integral em escolas publicas por etapa de ensino 2oz
Brasil— 2011 e 2012

Educagio 1.269.950 / 25,3%
Infantil 1.379.701/ 26,6%
Ensine Fundamental 1.087.067 / 7.8%
Anos Iniciais 1.309.942 / 9.7%
Ensino Fundamental 599.340 / 4,9%
Anos Finals 791.793 / 6,7%
Hadic 268.431/3,7%

FONTE: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar/Anuério da Educacéo Béasica — 2014.

Entretanto, esses numeros que revelam o processo de expansdo nos remetem a
repensar as condicOes objetivas e materiais dos desafios da ampliacdo e da oferta as escolas
publicas. Até 0 momento, 0s apontamentos unem-se com os de Araujo (2012) ao contexto da
qualidade do ensino médio, que esta se materializando, e quando indica para outros elementos
como o financiamento com a necessidade de construcdo de estratégias que avancem na
direcéo de garantir:

As rupturas necessarias para a construcdo de estratégias mais ousadas de
financiamento, que permitissem a qualificacdo dos espagos escolares, a melhor
remuneracdo dos profissionais da educacéo e a melhoria nas condi¢des de oferta do

ensino médio, enfim, ndo foram produzidas no periodo em tela (ARAUJO, 2012, p.
539).

O quadro mencionado por Araujo (2012) esta relacionado a qualidade da oferta do
ensino médio integrado. Em relagdo as propostas de educacdo em tempo integral visando uma
permanéncia ainda mais estendida do sujeito em ambiéncia escolar, verificamos que as
escolas em tempo integral também necessitam ainda de mais recursos para garantir a
qualidade e melhoria da educacdo ofertada e ampliar as possibilidades da juventude
trabalhadora. O que em muitos casos representam desafios para a consolidacdo dos direitos e
a ampliacdo de oportunidades de insercdo social para a juventude que busca o ensino médio
como possibilidade para consolidagdo da formagéo integral.

Na tentativa de consolidar metas previstas no PNE e de reafirmar a mesma linha de
raciocinio das Diretrizes Curriculares Nacional da Educacdo Béasica de 2013, encontra-se no
documento orientador do “Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio” do MEC (2013) a
perspectiva da educacédo integral omnilateral, ligados a formagé&o e plenitude do sujeito como

condicdo possivel & promogdo do sujeito de direitos com “autonomia moral ¢ intelectual”.
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Assim, a concepcdo de educagdo integral presente no documento como aquela que

compreende significa que:

Esta Educacdo Integral a qual nos referimos compreende o desenvolvimento de
todas as dimensbes (omnilateral) do ser humano, sendo ele o sujeito e ndo o
mercado ou a producdo a referéncia do processo educativo. Educacdo basica
integral publica, universal, gratuita e unitaria que implica na garantia das condi¢des
de acesso e permanéncia a um ensino de qualidade realizado como direito dos
estudantes a aprendizagem e ao desenvolvimento. Ou seja, uma formacdo que
proporcione ao sujeito o acesso as bases cientificas dos diferentes campos do
conhecimento, tanto os das ciéncias da natureza como aqueles que permitem
apreender a dindmica das relacfes sociais em suas determinacBes e construcéo
histdrica, além da oportunidade de apropriar-se das diferentes formas de linguagens
como ferramentas de expressdo e comunicacdo para o desenvolvimento da
autonomia moral e intelectual como condigdo de compreender a sociedade em que
vive para atuar coletivamente na defesa dos direitos (BRASIL, 2013, grifos nossos).

Essa acdo do Estado brasileiro de implementar como emergéncia o Pacto pelo
Fortalecimento do Ensino Médio tornou-se mais um exemplo da existéncia de um conjunto de
politicas que se redesenham ao ensino médio, no sentido de fortalecer esta etapa, que podem
permitir a expanséo do tempo de permanéncia do aluno em tempo integral, como um processo
que se tem expandido, mas ainda ndo ha definicdo dos rumos que o projeto de formacgdo vem
se reafirmando ao nivel médio. Todavia, podemos afirmar que essas politicas publicas vém
tentando se afirmar por meio de programas e projetos, permeados por forcas politicas em
ferrenha disputa no contexto nacional.

Confere-se ao ensino médio a proposi¢do da formagdo humana como direito, entre os
direitos que se faz necessario salvaguardar a juventude brasileira, a universalizacdo, o acesso
e a permanéncia, com as dimensdes proposta pelo Pacto pelo Fortalecimento do Ensino
Médio. Estima-se que emergéncia de um processo mais amplo de construcdo humana
vincula-se a um tipo de educacdo ¢ de formagdo integral “omnilateral” pela qual o homem
frente a sua coexisténcia social se faz homem pelo trabalho. A escola ndo pode desprezar essa
dimensdo formativa do trabalho, sobretudo, quando se trata de consolidacdo de direito
subjetivo imprescindivel para ampliacdo dos direitos a cidadania e a justica social.

Coadunamos com Carneiro (2012, p. 58) ao reconhecer que foi “a luz da legislagéo, a
sociedade brasileira teria conseguido um upgrade para o Ensino Médio, ao situa-lo como

etapa derradeira da educagdo basica”. Da mesma forma assinalam Mool e Garcia (2014), que:

O Ensino Médio como etapa conclusiva da educacdo basica, considerada dos 4 aos
17 anos, sé foi efetivamente reconhecido a partir da emenda constitucional 59 de
2009 e incluido no texto da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional em
abril de 2013. Portanto, é absolutamente recente seu reconhecimento como direito a
ser garantido aos jovens brasileiros (MOLL; GARCIA, 2014, p. 7).
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O pleno direito de escolha ndo pode ser limitado ao acesso e permanéncia a um novo
formato curricular ao ensino médio, ndo devendo também ser fator limitador aqueles que por

alguma razd@o ndo queiram. Nessa direcdo Carneiro (2012) conclui que:

No Brasil, a escola de Ensino Médio é, em muitos casos, a Unica chance que 0s
jovens de classes populares possuem para “dar sentido” e reforgar o sentido de sua
cultura e de seus multiplos valores. Ele, a ela, acorre como a Unica instancia capaz
de ajuda-lo a abrir portas para ampliar as possibilidades de imprimir dimens&o social
e politica a sua vida (CARNEIRO, 2012, p. 248).

O Ensino Médio deve ser visto como base fundamental capaz de condicionar
possibilidades de amalgamar pressupostos instrumentais culturais, apropriados a ampliar o
leque de oportunidades na vida adulta com maior destreza interpretativa de leitura de mundo
em que os jovens estdo inseridos como alternativa de materializar sonhos e percursos
contextuais tragados como projetos futuros a juventude rumo a fase adulta. Assim, a busca da
consolidacdo do ensino médio em tempo integral é exigida clareza quanto essas questdes, pois
se torna imprescindiveis a juventude trabalhadora a ter uma vida adulta com maior dignidade.

Observamos assim, que o ensino médio brasileiro tem passado por momento de
restruturacdo frente as estatisticas negativas em que os baixos resultados apresentados ao
longo da historia tornaram-se frequentes e preocupantes. Sdo distor¢Bes histdricas que se
traduzem em perdas humanas e materiais, que reduzem as possibilidades juvenis a essa etapa
da educacdo. A nova concep¢do do ensino médio direciona para a possibilidade de uma
educacdo extensiva, de dedicacdo exclusiva se materializar para essa juventude. Nesses

termos, remetermos aos anos de 1950, quando Teixeira (1957, p. 17) alertava para:

Todos os estudos, de verdadeira e auténtica formacéo para o trabalho, seja o trabalho
intelectual, cientifico, técnico, artistico ou material, dificilmente podem ser
estudados em tempo parcial, dificilmente podem ser feitos em periodos apenas de
aula, exigindo, além disso, e, sempre, longos periodos de estudo individual — e para
tal grandes bibliotecas, com abundéncia de livros e de espaco para o estudante —
longos periodos de pratica em laboratérios, salas-ambiente, ateliés, etc., e longos
periodos de convivéncia entre os que estdo formando e os professores. Somente com
professores de tempo integral e alunos de tempo integral poderemos formar esses
trabalhadores de nivel médio.

Essas consideragdes remetem a precisdo historica da ampliar o espago-tempo
qualificado para o desenvolvimento de projetos que visam a educacgéo publica a possibilidade
da educacdo integral. Assim como, para a realizacdo de politicas publicas que viabilizem a
estruturacdo e a consolidacdo de um novo tempo de sociabilidade educativa, para além da

I6gica do mercado. Teixeira (1957) chamava a atencdo para que fosse viabilizado o futuro
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acesso a vida produtiva dos jovens a formacdo cidada, pela via do trabalho, de forma que, a
educacao basica pudesse promover a formacao integral.

A organizacdo da sociedade em favor da educacdo de melhor qualidade obriga o
Estado a repensar politicas para o ensino médio na perspectiva de tornarem-se mais efetivas e
proximas das reais necessidades. O movimento rumo as transformacdes é lento, porém
deflagrou uma gama dispersa de programas que se materializam como “minirreformas”, nas
diversas esferas da federacéo.

Trata-se de um conjunto desarmdnico que ainda requer uma investigacdo sobre a
efetividade de muitas agdes concernentes ao ambito da educacéo bésica brasileira, que nos
ultimos anos tem-se revelado como campo favorével ao surgimento de novas politicas
publicas e programas educacionais, como exemplos disso: Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM); Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE); Programa Ensino Médio Inovador
(ProEMI); Projeto Jovem de Futuro (PJF); Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE);
Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares (PNFCE); Programa Nacional
de Capacitacdo de Conselheiros Municipais de Educacdo — Pré-Conselho; Programa de
Apoio aos Sistemas de Ensino no Processo de Avaliacdo do Plano Nacional de Educacéo/
PNE e de Elaboracdo, Implantacdo e Avaliacdo dos Planos Estaduais e Municipais de
Educagdo; Programa Escola de Gestores; Programa de Fortalecimento Institucional das
Secretarias Municipais de Educagdo; Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais de
Educacdo (PRADIME); Micro planejamento Educacional Urbano e Escola Aberta.

Este € um conjunto de evidéncias de que ha um redesenho em curso que afeta
diretamente a escola, professores e alunos. Os exemplos citados acima legitimam processos
de mobilizagdo em diversos campos sociais, palco de tensdes e conflitos, em que as
discussbes visam mudangas em curso, que ocorrem direta ou indiretamente em torno de
projetos societarios distintos.

N&o hd um caminho Unico para a superagdo dos problemas que se apresentam
historicamente com frequéncia ao ensino médio; no entanto, ultrapassar esses limites perpassa
por considerar a existéncia de politicas publicas consistentes e reformas que considerem 0s
novos tempos juvenis, condicdo elementar na transformacdo do ensino medio, pois €
fundamental atender as especificidades que a ele faz parte. Somar-se as particularidades
regionais e ampliar com as possibilidades ofertadas pela proposicdo de Educacao Integral sdo
condicBes plausiveis que poderdo favorecer a formagéo de outro tipo humano.

Assim, ratificamos a perspectiva de que a escola em tempo integral precisa

corroborar para incluir a juventude brasileira em um projeto formativo mais amplo e exercer
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uma funcgdo social e politica que busque assegurar a plena cidadania. Visto que a educacéao
béasica cabe ao ensino médio funcgdo social de consolidar a formagdo ampla dos cidadaos, ao
prepara-los para o exercicio da cidadania em sua plenitude plena nas multiplas dimensdes que
Ihes sdo instituidas pela vida social. A escola de ensino médio no século XXI deve ser um
espaco de formacdo humana capaz de agregar aos jovens oportunidades formativas e nesse
sentido, h&d um descompasso entre o0 tempo da escola e o tempo dos jovens brasileiros, que as

reformas no ensino médio e as legislacbes ainda ndo conseguem abarcar.

2.5 A Efetividade do ProEMI e a parceria Publico-Privada PJF em ambito local

Nos ultimos anos do atual milénio ha um visivel e presente esforco legal, porém por
meio de politicas e programas pontuais, quanto a possibilidade de inducdo e estabelecimento
da Educacdo em Tempo Integral no pais. O que se observa por parte do Estado brasileiro, seja
pela via do Plano de Desenvolvimento da Educacdo, seja pela Portaria Interministerial n°
17/2007, que estabelece o Programa Mais Educacdo para o Ensino Fundamental ou até
mesmo pelo Programa Ensino Médio Inovador — ProEMI, instituido pela Portaria n® 971, de
9 de outubro de 2009, que integram as ac¢des do Plano Nacional de Educacdo, indutores que
visam inferir consciéncia elementar a compreender a necessidade de um minimo de sete horas
diarias ao desenvolvimento do Ensino Médio, ou ainda, pelo esforco de Estados e Municipios
instituirem os seus Programas e Planos de Acdes especificos ligados a permanéncia maior do
aluno na escola publica, assim sendo o0 meio tem sido os Programas focalizados.

Na tentativa de favorecer uma renovacdo no Ensino Médio das escolas publicas e
fortalecer os curriculos escolares, 0 MEC via Portaria n°® 971, de 9 de outubro de 20009,
sanciona o Programa Ensino Médio Inovador — ProEMI—, o qual agrega as ac¢6es do Plano
de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) como estratégia do Governo Federal para induzir a
reestruturacdo dos curriculos do Ensino Médio.

Em 2009, o Ministério da Educacdo anunciou o Programa do Ensino Médio
Inovador/Jovem de Futuro, que recebia apoio técnico e financeiro aos estados, via Programa
Dinheiro Direto na Escola — PDDE, e tem entre seus alvos a superacdo da dualidade do
Ensino Médio, ao mesmo tempo em que visa a maior flexibilizacdo do curriculo, o estimulo
ao protagonismo juvenil e a gestdo por resultados. A proposta destaca-se como possibilidade
de colaborar com a materializagdo das politicas de consolidacdo e fortalecimento do Ensino
Médio. Por meio disso, 0 MEC almeja que a proposta possa consolidar-se enquanto politica

publica referente a universalizacdo do acesso, com reducdo da evasdo, com oportunidades de
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permanéncia, de superacdo das desigualdades e com oportunidades de melhoria da qualidade
do ensino.

O Projeto Ensino Médio Inovador proporciona maiores chances de (re)significar a
educacdo publica ao considerar os imperativos e as expectativas das maltiplas realidades e dos
sujeitos que nela estdo inseridos. Visto que a proposta em execucdo versa sobre a
possibilidade de superacdo da interconexdo entre 0s conhecimentos das distintas &reas
(oficialmente ofertadas no curriculo escolar) somadas as expectativas de (re)significacdo com
0 vivido, com o protagonismo juvenil dos estudantes e com a atitude de mudanca da
concepcao e forma do trabalho dos sujeitos envolvidos.

No Para, a proposta vem desde 2009, estimulando as escolas publicas da rede
estadual a pensarem na possibilidade de ampliacdo do tempo escolar e permanéncia dos
estudantes, na adesdo e implantacdo de escolas de tempo integral para o ensino médio.

Contudo, ainda merecendo muita reflexdo, a materializacdo dessa politica tem
ganhado novos contornos com a parceria realizada entre o governo do estado do Pard e o
Instituto Unibanco/Ital pds-2011 pela razdo de existir muitas lacunas no desenvolvimento
dessa proposta, entre elas, a prépria efetivacdo enquanto politica pablica que assinala a
reflexdo sobre a dindmica da implementacéo e consolidacao da politica, que requer entender o
movimento, entre a politica pensada e a politica implementada, as mediacfes e
interveniéncias para a efetivacdo. Porque se trata de construcéo, de processos que desafiam os
agentes publicos do Estado, os gestores e os educadores a implementacdo e a (re)construcéo
de uma politica de inducéo a educacdo integral para as escolas e(m) tempo integral.

A implementacdo do ProEMI (MEC) em nosso estado, fundiu-se ao Programa
Jovem de Futuro** — PJF/Fundacdo Unibanco, foi redimensionado visto as necessidades,
anseios e articulacbes da propria Secretaria Estadual de Educacdo, articulado a conjuntura das
forcas politicas locais. De acordo com a SEDUC-PA (2012), esse redimensionamento possui
0 intuito de contribuir para que 0s jovens concluam o ensino médio com qualidade.

Entretanto,  questionamos esse  possivel processo de  “qualificagdo”.

Contraditoriamente, o principal objetivo do PJF tem se limitado ao treinamento das atividades

*2.0 Programa Jovem de Futuro, de acordo com 0o UNIBANCO, possui “a proposta de uma gestdo escolar
participativa, técnica e transformadora, orientada para resultados, o projeto Jovem de Futuro busca impactar a
qualidade do aprendizado de estudantes do Ensino Médio publico brasileiro. Aplicado de maneira laboratorial —
fase piloto — nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e S&o Paulo, o projeto obteve
relevantes resultados no aprendizado dos estudantes. Essas experiéncias permitiram, em 2012, a realizacdo da
parceria com 0 Ministério da Educagdo (MEC), promovendo a integracdo com o Programa Ensino Médio
Inovador (ProEMI) — que propde o redesenho curricular da Ultima etapa da Educacdo Basica, focado em um
curriculo dindmico e flexivel.” Disponivel em: <http://www.institutounibanco.org.br/jovem-de-futuro/oque-e>.
Acesso em: 15 de jul. 2014.
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cognitivas, ao treinamento dos professores que se reduz a executar “passo a passo”, a partir de
materiais e métodos preparados por outros sujeitos alheios a realidade. Castra-se a autonomia
e a criatividade do processo, a educacdo fica reduzida a construcdo e execucdo do
conhecimento pelo conhecimento, traduzindo-se em qualidade restrita tantos daqueles que a
executam quanto daqueles que a recebem, no que tange a formagdo humana.

Ao invés de induzir a educacdo integral na perspectiva omnilateral, limita-se a
priorizar no curriculo escolar do ensino médio a intensificacdo da matematica e da lingua
portuguesa por serem consideradas “disciplinas-alvo” para priorizar e atingir as metas das
avaliacbes em larga escala. Porém, verificamos com esses procedimentos a redugdo ao
segundo plano dos demais componentes curriculares, a0 mesmo tempo em que o programa foi
propagado em alguns estados do Brasil como sindénimo de “qualidade”.

Além disso, essa proposta fragiliza a autonomia do Estado, pois a partir de um
panorama politico mais amplo constatamos que se trata de um arriscado processo de parceria
pUblico-privada entre a SEDUC-PA e o Instituto Unibanco®.Uma parceria iniciada em 2011
prevista até o ano de 2016, que tem associado a qualidade na educacdo ao mercado como
parametro, baseando-se pelos atributos gerenciais de bancos e empresas privadas adaptadas as
escolas publicas a fim de atingirem metas e resultados na gestdo escolar cuja perspectiva

esclarece que:

* 0 site institucional do Unibanco afirma que: “O Instituto Unibanco foi criado em 1982, para promover o
investimento social privado do Unibanco, que em 2008 formou o conglomerado Itad Unibanco. No ano de 2002,
o Instituto redirecionou suas a¢des e passou a trabalhar prioritariamente com educagéo. A partir de 2007, com a
criacdo do projeto Jovem de Futuro, a instituicdo se concentrou em atuar na melhoria do Ensino Médio publico,
por considerar essa fase estratégica para a formacdo da juventude e o desenvolvimento do pais. A missdo do
Instituto Unibanco é contribuir para o desenvolvimento dos alunos do Ensino Médio em escolas publicas,
concebendo, validando e disseminando novas tecnologias ou metodologias que melhorem a qualidade e
efetividade das politicas puablicas. Para isso, o Instituto é mantido por um fundo endowment, criado
exclusivamente para financiar suas atividades e que garante independéncia e permite a definicdo de objetivos
estratégicos e metas em longo prazo. Alinhado com sua missdo, o Instituto Unibanco concebeu e validou o
projeto Jovem de Futuro, durante trés anos em escolas da rede publica de ensino de Minas Gerais e Rio Grande
do Sul. Nesta fase piloto, 0 projeto gerou excelentes resultados no teste de impacto, que mostraram que os alunos
das escolas atendidas tiveram um avanco significativo em relagdo aos estudantes das instituices néo
participantes, principalmente em Lingua Portuguesa e em Matemética, disciplinas-alvo do Jovem de Futuro. Nas
escolas da Grande Belo Horizonte da rede publica de ensino de Minas Gerais, por exemplo, as escolas nas quais
o0 projeto ndo foi aplicado levariam 3,7 anos para atingir a meta de Lingua Portuguesa e 6,3 anos para atingir a de
Matematica. O progresso que as escolas da grande Porto Alegre obtiveram em Lingua Portuguesa s6 poderia ser
alcancado pelas escolas ndo atendidas em 3,7 anos. Esse mesmo grupo levaria 23 anos para atingir a meta em
Matematica. A partir destes resultados, o Jovem de Futuro se consolidou como uma tecnologia vidvel para
reprodugdo em larga escala, e atualmente estd em sua fase de disseminacdo, sendo desenvolvido em parceria
com o Ministério da Educagdo (MEC), a Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia (SAE) e cinco
Secretarias Estaduais de Educagdo, como politica publica estadual de ensino no Ceara, em Goiés, no Mato
Grosso do Sul, no Pard e no Piaui, para melhoria do Ensino Médio publico”. Disponivel em:
<http://www.portalinstitutounibanco.org.br>. Acesso em: 21 jun. 2014.
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O objetivo do ProEMI é apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas
curriculares inovadoras nas escolas de ensino médio, ampliando o tempo dos
estudantes na escola e buscando garantir a formacdo integral com a insercdo de
atividades que tornem o curriculo mais dindmico, atendendo também as expectativas
dos estudantes do Ensino Médio e as demandas da sociedade contemporanea. Os
projetos de reestruturacdo curricular possibilitam o desenvolvimento de atividades
integradoras que articulam as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da
tecnologia, contemplando as diversas areas do conhecimento a partir de 8 macros
campos: Acompanhamento Pedagégico; Iniciacdo Cientifica e Pesquisa; Cultura
Corporal; Cultura e Artes; Comunicacdo e uso de Midias; Cultura Digital;
Participacdo Estudantil e Leitura e Letramento. A adesdo ao Programa de Ensino
Médio Inovador é realizada pelas Secretarias de Educagdo Estadual e Distrital, as
escolas de Ensino Médio receberdo apoio técnico e financeiro, através do Programa
Dinheiro Direto na Escola — PDDE para a elaboracdo e o desenvolvimento de seus
projetos de reestruturacdo curricular (INSTITUTO UNIBANCO, 2013)*.

No Pard, a proposta do Ensino Médio Inovador — ProEMI, articulada ao PJF, foi

implementada em parceria com o Instituto Unibanco em 2011, que tem como meta

universalizacdo até o ano de 2016, a proposta estad vinculada a ideia de gestdo por resultado

que parte do principio de que “os melhores” devem ser premiados e “os piores” penalizados.

Observamos que foi o discurso atraente de qualificacdo da educacdo publica e os

arranjos politicos que possibilitou ao Estado abrir-se as parcerias como foi o caso da

articulacdo entre o Instituto Unibanco e Itad Social em varias Unidades da Federacdo, de

acordo com o Quadro 3 abaixo:

Quadro 3 — Expansao do Programa Jovem de Futuro do Instituto Unibanco/ltad
Unidades da Governador Partido Periodo a partir da
Federacéo insercéo no PJF
Minas Gerais Aécio Neves PSDB 2007

(2003- 2010)
Rio G do Sul Yeda Crusius PSDB 2007
(2006-2010)
Sé&o Paulo Geraldo Alckmin PSDB 2010
(2010-2014)
Rio de Janeiro Luiz Fernando de Souza Pezéo PMDB 2010
(2010- reeleito em 2014)
Para Simé&o Robson Oliveira Jatene (2010 e PSDB 2011
reeleito em 2014)
Piaui Wilson Nunes Martins PSB 2012
(2010 - reeleito em 2014)
Ceara Cid Gomes™ PSB 2012

(2010 - 2014)

Mato Grosso do Sul André Puccinelli PMDB 2012
(2010-2014)
Goias Marconi Perillo PSDB 2012

(2010 e reeleito em 2014)

* Informacéo que esta disponivel em: <http://www.institutounibanco.org.br/jovem-de-futuro/oque-e>. Acesso

em: 21 jul. 2014.

® Pertenceu ao partido PSB 2003 a 2013, atualmente, pertence ao PROS 2013. Disponivel em:
< http://www2.camara.leg.br/>. Acesso em: 17 maio 2015.
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Esse processo de efetivacdo do programa se faz por via parceria publico privado
entre Estados com o Instituto Unibanco e Itau Social, que a partir de 2007, langa sua proposta
percussora sobre os estados de Minas Gerais e Rio Grande do Sul, e em 2010 ao Rio de
Janeiro e Sao Paulo. Nessa fase inicial, os institutos conceberam que 0s projetos funcionaram
como pilotos e suas respectivas repercussdes oportunizaram novas possibilidades de
alargamento da proposta formativa em outros estados. Novos acordos costurados por
administracdes que comungam de mesma dimensao ideoldgica apontaram para a perspectiva
da sociabilidade do capital como principio educador, favorecendo e reforgando instituicdes
bancérias, a exemplo do Instituto Unibanco e Itad, por meio de parceiras publico-privadas que
vendem seus pacotes educacionais como modelo de “boa educac¢do”. Com isso, temos 0

processo de expansao:

[...] Aplicado de maneira laboratorial — fase piloto — nos estados de Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e S&o Paulo, o projeto obteve relevantes
resultados no aprendizado dos estudantes. Essas experiéncias permitiram, em 2012,
a realizacdo da parceria com o Ministério da Educagdo (MEC), promovendo a
integragdo com o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI) — que propde o
redesenho curricular da Gltima etapa da Educagdo Bésica, focado em um curriculo
dindmico e flexivel. [...] reflete o desenho estruturado de uma parceria publico
privada que permitira atingir, até 2018, todas as escolas publicas de Ensino Médio
do Ceara, Goiés, Mato Grosso do Sul, Par4 e Piaui, pela execucdo das respectivas
Secretarias Estaduais de Educagdo. 1sso representa mais de 2.500 mil escolas e cerca
de 2 milhdes de jovens (INSTITUTO UNIBANCO, 2013).

Este processo de evolucdo estd cartografado para facilitar a compreensdo das
dimensdes que se tem tomado com o projeto Jovem de Futuro frente ao quantitativo nimero
de escolas e alunos que recebem a doutrinacdo bancaria e mercadoldgica; trata-se, portanto,
de uma juventude privada de direitos e a mercé de langar-se mais rapidamente ao mercado de
trabalho. A partir da Figura 8, expfe-se o quantitativo de escolas e alunos diante da

distribuicdo espacial em expansdo do PJF pelo territério brasileiro:
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Figura 8 — Escolas e Alunos por Estados participantes do Programa do Ensino Médio
Jovem de Futuro de 2013
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FONTE: Instituto Unibanco/Itad.

A esséncia do programa esta pautada na reorganizacao curricular via articulagdo do
conhecimento por areas em torno do processo interdisciplinar baseado no trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura, pois estes sdo considerados os quatro pilares, ou “eixos constitutivos” do
Ensino Médio, mas o foco esta nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica. De acordo
com o Instituto Unibanco, o objetivo é:

Apoiar programas de melhoria de politicas publicas na &rea educacional,
desenvolvendo tecnologias e metodologias que possam ser replicadas em larga
escala através de parcerias com 0s governos municipais, estaduais e federal, além de
mecanismos de avaliacdo sistematica de projetos sociais. Com alcance nacional, a
Fundacdo Itad Social concentra seus investimentos em quatro areas de atuagdo:
Gestdo Educacional, Educacdo Integral, Leitura e Escrita e Avaliagdo de Projetos
Sociais (UNIBANCO/ITAU SOCIAL, 2012).

E importante frisar que a parceria com o Estado do Para tem a sua origem em 2011
com possivel término em 2016 como pode ser averiguado na Figura 9 abaixo:
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Figura 9 — Escolas e Alunos por Estados (Destaque para o Pard) participantes do
Programa do Ensino Médio Inovador/Jovem de Futuro de 2013
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No ambito local, a relacdo tem o carro chefe deste processo o Programa Jovem de
Futuro, modificador dos principios do ProEMI com ac¢Bes voltadas as escolas de ensino
médio. De forma que, para o “sucesso” do programa, a Secretaria de Educacdo do Estado do
Pard e as escolas da rede estadual passam ter seus projetos e planos de acdo politicos
pedagogicos interferidos e diretamente articulados, mediante as instrucdes e as acles
propostas pelo Instituto Unibanco/ltad. Assim, a secretaria de educacdo passa a receber
instrucdes ligadas ao processo de Gestdo por resultados, ou Choque de gestdo, em gue séo
estabelecidas metas em torno de seis eixos estruturantes conforme ilustra a Figura 10, cuja
meta é algar em cinco anos a universalizagdo com “sucesso” no Para.

Os resultados sdo cobrados a partir do tripé que inter-relaciona os resultados
esperados entre Alunos, Professores e a Gestdo em seis eixos estruturantes por resultados: R1
— Alunos com competéncias e habilidades desenvolvidas em lingua portuguesa e
matematica; R2 — Alunos com Alto indice de frequéncia; R3 — Professores com alto indice
de frequéncia; R4 — Praticas pedagogicas melhoradas; R5 — Gestdo escolar para resultados

e R6 — infraestrutura com escola melhorada.
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Figura 10 — Resultados esperados entre Alunos, professores e Gestdo PJF
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Fonte: SEDUC-PA, 2012.

Isso mostra que os objetivos almejam aumentar o desempenho escolar dos alunos e
diminuir os indices de evasdo por meio de uma nova forma de gestdo: a Gestdo Escolar para
Resultados. A escola é estimulada a pensar em atividades e executa-las, com o propdsito de
que os alunos, os professores e a gestdo atinjam algum ou alguns dos seis Resultados
Esperados do PJF e melhorar o desempenho dos alunos em provas de larga escala, a exemplo
do IDEB. Desta forma, espera-se que outros elementos propositivos presente na proposta
como o0 esforco para o “Redesenho e Flexibilizagdo Curricular”, que somado ao
“Protagonismo juvenil”, e a “Gestdo Compartilhada” ou “Gestdo por Resultados” procuram
modificar a rotina escolar e introduzir um projeto, que para o Instituto Unibanco é “inovador”.

Todavia, 0 que temos visto € que na promocao da nova politica para a Educacédo
Basica, neste caso, a Escola de Tempo Integral para o Ensino Médio no Para, esta se
consubstanciando, pela parceria da Secretaria do Estado de Educacdo (SEDUC-PA), com o
Instituto Itad/Unibanco que acredita:

[...] Quando investimos na educacdo de criancas e jovens, estamos investindo
também na formacdo de cidadd@os mais preparados e conscientes do seu papel na
sociedade. Também estamos formando, de maneira legitima, melhores clientes, nao
sO para 0 Itad Unibanco, mas para a economia do pais como um todo. Em outras
palavras, estamos ajudando as pessoas, 0 pais e 0 prdprio banco a crescerem [...]
Entendemos que a educagdo € um ponto chave para o desenvolvimento da sociedade
brasileira. Entre as tensdes sociais que observamos, é também a que mais
diretamente impacta a relacdo de pessoas com o banco (ITAU/UNIBANCO, 2011,
grifos nossos).
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Sabe-se da incompatibilidade da proposi¢do acima, a proposta Programa do Jovem
de Futuro é fruto da parceria publico e privado que vem crescendo substancialmente no Par3,
merecendo destaque anélise e avaliagdo mais minuciosa. Ressalta-se, entretanto, que este nao
é 0 nosso foco, mas, segundo Santos (2008, p. 69) sdo frutos de “uma nova relagdo entre
Estado e Sociedade no que tange a oferta dos servigos sociais”, devido estabelecerem uma
parceria entre o Estado, que compete o papel de “financiar, total ou parcialmente, os servigos
e as OS assumem a prestagdo destas — Organizagdes Sociais [...]”. Essa proposta do
Itad/Unibanco esta diluida no Programa do Jovem de Futuro enquanto resultado da parceria
publico-privado que é mais uma acdo crescendo substancialmente no Pard, no sentido de
reforcar a sociabilidade do capital; trata-se de uma forma de ir modelando um novo tipo
humano, o consumidor legitimo, preparado na mais tenra idade para ser melhor cliente para o
banco e para a economia do pais.

Além disso, nas orientacBes do instituto é importante perceber a mobilizacdo de toda
a sociedade em torno das metas do programa em que o Estado deve ser o indutor da “politica
de intersetorialidade e governabilidade compartilhada” induzindo-0 a introduzir na educagao
basica, novos parceiros empresas e grupos privados, que venham ser madrinhas e padrinhos
da escola, bem como acionar toda sociedade civil para o “dever de ajudar” a escola.

O Estado do Para tem usado deste aparato ideoldgico que é um mecanismo de
convencimento social reafirmado a partir da implementagdao do “Pacto pela Educag¢do do
Para” que, segundo a propria SEDUC-PA, é um esforco integrado de diferentes setores e
niveis de governo, da sociedade civil — fundac6es/ONGs e demais Organizagdes Sociais, da
iniciativa privada e de organismos internacionais como o0 Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID para que possa vir melhorar a qualidade da educacdo basica, em
todos os niveis. Desse modo, para a SEDUC-PA (2013), o Pacto pela Educacao no Para esta
sendo “[...] liderado pelo Governo do Estado do Pard, em torno do objetivo de promover a
melhoria da qualidade da Educacgdo no Estado do Para e aumentar o IDEB em 30% em todos
os niveis. A intensdo é que no Estado do Para haja a adesdo dos 144 municipios [...]” (PARA,
2013), um processo que segue a logica referendada por Lima (2009, p. 234), de Mais gestéo e
pouca democracia. Este processo esta sintetizado e disposto na Figura 11 que ilustra o escopo

de atuacdo do Pacto pela Educacéo:
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Figura 11 — Pacto pela Educacao

Pacto pela Educagao

Relembrando o escopo de atuacdo do Pacto pela Educacdo do Para:
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+ Comp 3: PROJETOS DE MELHORIA DA GESTAO * Projeto de Apoio a Gestdo Escolar

* Qutras iniciativas: Consultorias entre outros * Suporte nos projetos federais (mais educagia, PHaIC, PDDE)

FONTE: SEDUC-PA, 2013.

Contudo, de acordo com a Central de Noticias do Portal do Governo do Estado do
Para, Redacdo Agéncia Pard de Noticias, de 26 de novembro de 2013, o panorama do
desempenho das escolas publica no Para esta abaixo da média nacional:

Par& propde pacto com a sociedade para a melhoria da educagéo: Os
dados do ultimo indice de Desenvolvimento da Educagéo Bésica (Ideb) indicam que
ha trés anos consecutivos o desempenho das escolas publicas paraenses vem se
mantendo abaixo da média nacional, que é de 3,4 pontos. No Ensino Médio, 31,7%
dos jovens na faixa de 19 anos conseguem concluir os estudos. Isso significa que a
cada 10 jovens que hoje estdo matriculados nessa modalidade de ensino, apenas trés
chegardo ao final e terdo as condi¢des minimas para acessar 0 mercado de trabalho,
ja que o certificado de conclusdo do Ensino Médio é um pré-requisito. Para melhorar
os indices da Educagdo Basica do Para, por meio de um esforco integrado de
diferentes setores e niveis de governo, envolvendo sociedade civil (Fundagdes, Ongs
e demais organiza¢cBes sociais), iniciativa privada e organismos internacionais
liderados pelo Governo do Estado criou-se o Pacto pela Educacdo do Pard, que sera
langado nesta terga-feira, 26, no Hangar Convengdes e Feiras da Amazonia. Na
contramdo do desempenho da educacdo paraense, 0 estado vive um cenério
socioecondmico favoravel, com a implantagcdo de grandes projetos e aplicacdo de
um volume substancial de recursos nas mais diferentes areas, o0 que tem provocado
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uma mudanca no perfil e uma grande demanda por mdo de obra qualificada.
“Contudo, as pessoas precisam estar preparadas para aproveitar essa janela de
oportunidades. E isso s6 sera possivel por meio da educacdo. O baixo indice
educacional pode se tornar o maior entrave para o desenvolvimento econdmico e
socioambiental do Para”, alerta Wanda Engel, diretora do Instituto Synergos, no
Brasil. De acordo com o secretario de estado de Educacdo, Claudio Ribeiro, a meta
do Pacto pela Educacéo do Para é reverter esse quadro, fazendo com que o Para se
torne uma referéncia nacional de transformacdo da qualidade da educacdo basica
pUblica, aumentando em 30% o Ideb em todos os niveis: Ensino Fundamental | e 1l e
Ensino Médio, em um periodo de cinco anos [...] (AGENCIA PARA, 2013)*.

Por estas proposicOes, constatamos que sdo paradoxais as condi¢cdes supracitadas
sobre a educacdo bésica publica no Para. O proprio Estado reconhece a precariedade destes
aspectos, reafirmando o porqué da necessidade a edificagdo de uma nova politica para a
Educacdo Basica, em particular, para o Ensino Médio, ndo apenas pelos impasses ainda mal
resolvidos, mas devido a verificacdo dessas disparidades estd a importancia da educacédo
bésica para a vida dos jovens em formagdo como promocao e reafirmacao de direitos.

Ainda segundo a SEDUC-PA, entre o0s projetos propostos pelo Pacto pela Educacao
do Pard, destaca-se o Programa de Ampliacdo de Turno do Ensino Médio, que possui trés
projetos basilares e estruturantes: o Projeto Oferta Qualificada de Ampliacdo de Turno; o
Projeto Jovem Futuro e o Projeto Escola Tempo Integral. Este Gltimo sera o foco do trabalho
na proxima secdo, que segundo o discurso da Secretaria de Estado e Educacgdo, surge como
possibilidades de superar os desafios e pensar em solugbes para os grandes e graves
problemas desta etapa da educacao no Para.

Nesse contexto, de busca da qualidade e melhora dos indicadores da educacao
paraense, o governo do Estado confirmou o enfrentamento dos problemas da educacao basica
pela via do Pacto Pela Educacdo no Para, estratégia que tem apontado difusamente para
implementacdo e pela possivel consolidacdo de um conjunto de Programas e Projetos, cujas
acOes gerenciais implementadoras vém se produzindo por resultados indesejados, pois tem se
ratificado pela articulacdo politica, financeira e gerencial, publico-privado, ou seja, iniciados
em parcerias com grupos empresarias e com diversos outros parceiros da sociedade civil, que
comungam dessa mesma sociabilidade empreendedora para a educacédo publica.

De tal forma que, na perspectiva de apresentd-las a sociedade desenhou-se um
quadro sintese de Programas e Projetos, cujos objetivos e metas esperam resultados. Podemos

visualizar melhor na Figura 12:

*® Disponivel em: <http://pa.gov.br/noticia_interna.asp?id_ver=120051>. Acesso em: 24 jul. 2014.
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Figura 12 — Resultados, Programas e Projetos

Resultados, Programas e Projetos

n

[~
o

FONTE: SEDUC-PA, 2013, grifos nossos.

1.1 Programa Aprender Mais e Recuperagdo de conteldos do
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1.2 Programa de Incentivo & Frequéncia

1.3 Programa de Ampliagéio de Turho do Ensino Fundamental

2.1 Programa Aprender Mais e Recuperagdo de conteldos do
EM

2.2 Programa de Iniciagdo ao Mundo do Trabalho

2.3 Programa de Inovagdo do Ensino Médio

2.4 Programa de Ampliagdo de Turno do Ensino Médio

3.1 Programa de Formagéio Continuada dos Profissionais da
Educacdo

5.1 Programa de Fortalecimento Institucional da gestéio
educacionadl

5.2 Programa de melhoriae cerdificagdo da Gestdo Escola

4.1 Programa de Comunicagdo e Mobilizagdo

4.2 Programa Gestdo de Parcerias

7.1 Programa de utilizag do de tecnologia daInformagdio

1.1.1 Pacto Nacional de Alfabetizagio pelaidade Certa
1.1.2 Projeto Aprender Mais (52 e 82 ano do E.F)
1.1.3 Projeto uso Pedagdgico de Resultados do IDEB

1.2.1 Projeto Coordenagéo de Pais

1.3.1 Projeto Mais Educagiol!
1.3.2 Projeto Escola de Tempo Integral
1.3.3 Projeto Oferta Qualificada de Ampliagéo do Turno

2.1.1 PROENEM
2.1.3 Projeto AceleragBo de Aprendizagem - PAA

2.2.1Projeto Jovem Aprendiz
2.2.2 PRONATEC

2.3.1 Projeto Ensino Médio Diferenciado

2.4.1 Projeto Jovem Futuro
2.4.2 Projeto Escola Tempo Integral
2.4.3 Projeto Oferta Qualificada de Ampliagdo de Turno

3.1.1 Projeto Nucleo de Gestdio do Conhecimento para profissionais da
Educagio
3.1.2 Projeto Aperfeicoamento de Professores Periodo Probatdrio

4.1.1 Projeto Ampliagio e/oureforma de Unidades de Ensino
4.1.2 Projeto Construgdo e Implantagdo Novas Unidades

5.1.1 Projeto Qualificagio da Gestdo Educacional

5.1.2 Projeto SISPAE

5.1.3 Projeto Apoio & Gestdo Municipal

5.1.4 Projeto TransicZo: Ensino fundamental/Ensino Médio

5.2.1 Projeto Apoio & Gestdo Escolar
5.2.2.Projero de CertificacZo Escolar

6.1.1 Projeto Mobilizagio e Controle Social
6.1.2 Projeto Pacto na Escola

6.2.2 Projeto Gest&o de Parcerias
6.2.2 Projeto Voluntariado Empresarial nas Escolas

7.1.1 Projeto Sistema Estadual de Gestio

7.1.2 Projeto Infraestrutura de TIC nas Escolas

7.1.3 Projeto Conte(idos Digitais na Escola

7.1.4 Projeto Tecnologia de Informag&o na Comunicagso

Esta sintese documental foi apresentada em Slides elaborados pela SEDUC-PA, em

Seminario realizado no dia 13 de novembro de 2013, pelo ex-Secretario de Estado, Claudio
Ribeiro, e a diretora do Instituto Synergos no Brasil, Wanda Engel, aos gestores das Unidades
SEDUC na Escola — USEs, e das Unidades Regionais de Educacdo — URES, posteriormente
disponibilizado no site oficial da secretaria de Educacéo, pode ser notado pela ratificacdo da
sociabilidade do capital, frente aos arranjos e parcerias.

Desse modo, a apresentacdo do Seminario de apresentacdo das diretrizes gerais do
Pacto Pela Educacédo no Pard, em novembro de 2013 fez a Secretaria de Estado e Educacéo
sancionar as metas esperadas a partir de um leque de Programas e Projetos. Entre eles, o
Programa de Ampliagdo de Turno do Ensino Médio, que evidencia possibilidades de

ampliacdo do tempo escolar por meio de trés Projetos: Projeto Jovem Futuro, Projeto Escola
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de Tempo Integral e Projeto Oferta Qualificada de Ampliagdo de Turnos, observados na
Figura 12. Nesse contexto de reformulacdes das politicas publicas a Educagdo Basica, a
questdo da Educacdo Integral é garantida na agenda do Estado como possibilidade, dentro da
proposta de qualificacdo da Educacdo Basica. Este € um pressuposto que se somam as
resolucgdes de n° 002/2012-GS/SEDUC (com a publicagéo de n°® 372265) e a de n° 003/2012-
GS/SEDUC (com publicagéo de n°® 372269), que servem de base para a implementacdo do
projeto com mais detalhamento na préxima secéo.

A busca por constatacdes sobre o Projeto Escola de Tempo Integral permitiu-nos o
contato com a sintese documental referida anteriormente, que ocorreu a partir do treinamento
docente dos professores da rede entre 21 e 22 de outubro de 2013, em que se discutia o
redesenho curricular, para educacdo basica coordenada pelo Instituto Unibanco por conta do
Programa Jovem de Futuro (PJF), que ratificou na apresentacdo como um elemento constituinte
do Pacto pela Educacdo do Para, estabelecendo mais uma vez a nossa proposicdo de que
existe um conjunto de Programas e Projetos difusos, que se apresentam como acao
minimizada do Estado pela via de “minirreformas”, que se articula para garantir a
sociabilidade do capital.

Nesse sentido, o que tem ocorrido com as escolas publicas, em especial, as que se
voltam ao ensino médio, é o enfrentamento dos varios obstaculos que precisam ser superados,
como a evasdo elevada, distorcao série-idade, curriculo enciclopédico, a dualidade estrutural,
entre outros. Porém, mas os caminhos para o fortalecimento do ensino médio dependera do
projeto societario e dos arranjos e rumos politicos que serdo construidos como possibilidades
de avanco ou retrocesso. Tendo em vista ndo se tratar de um processo neutro, ha disputas
acirradas entre grupos e concepcdes na perspectiva de materializar ideias que acentuam a
concepcao do que vem a ser a “boa educagdo”, a “educagdo publica de qualidade”. E, este tipo
de relacéo tem-se visto com frequéncia como sinénimo de elevacéo de indicadores como, por
exemplo, o IDEB, ou as aprovacdes no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), ou ainda,
qualquer outro tipo de apreciagdo de carater vestibular. Processos elitistas e cheios de
limitacOes formativas condicionadas por esse tipo de educacéo reduzem a capacidade do ser
humano ao treinamento, ao instrucionismo, e exclui a maior parte dos alunos que fazem o
ensino medio, que ndo ingressam nas universidades e ficam vulneraveis as solicitacdes do
mercado, sobretudo, os filhos da classe trabalhadora, e isso, ndo s&o necessariamente
sinbnimos de qualidade a educagdo, menos ainda pode ser atribuida como qualidade a
educacdo integral. Porem, isso vem sendo materializado em uma unidade escolar de ensino

médio, 0 que veremos na proxima secao.
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OS PRIMEIROS ACHADOS SOBRE AS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL (ETI)
PARA O ENSINO MEDIO NO PARA NA ESCOLA MIRITI

Nesta terceira secdo, aprofundaremos esforcos no sentido de compreender a
concepcao partilhada pelos sujeitos da Escola Miriti sobre escola de tempo integral e de
educacéo integral, suas vivéncias com a implementacdo do Projeto Escola de Tempo Integral
da SEDUC-PA e os arranjos elaborados pelos sujeitos do projeto no percurso de sua
implantacdo. Ainda direcionando-se a existéncia de variacdes nos estudos de caso como
método de pesquisa. Mas, como afirma Yin (2015), ha variaces em estudos de caso com uma
definigdo comum, pois em sua esséncia tenta iluminar um conjunto de decisdes, ou uma Unica
decisdo, que permite transformar-se em pesquisa cientifica pela via empirica do planejamento.

Particularmente, nossa pesquisa confirma-se como um estudo de caso Unico por se
tratar de uma investigacao empirica que partiu da necessidade de compreender a concepcéo de
educacdo em tempo integral e de educacdo integral, que prevalece no Projeto de ampliacdo do
tempo escolar da rede estadual de educacdo no Para. Assim, balizamo-nos pela concepcdo dos
sujeitos de uma unidade escolar de ensino médio com a proposta de caso Unico, que
“investiga um fenomeno contemporaneo, (o “caso”) em profundidade e em seu contexto real,
especialmente quando, os limites entre os fenémenos e o contexto puderem ndo ser
claramente evidentes” (YIN, 2015, p. 39). Para tanto, buscamos condi¢fes histdricas,
politicas, sociais contextuais que permitiram compreender as especificidades e a esséncia do
fendmeno para ir além da aparéncia das condi¢des pertinentes ao caso.

Como proposta de caso Unico, nosso trabalho enfoca sob a Escola Miriti, a qual foi
escolhida dentro de um universo de 1.125 escolas com 637.375 alunos, em 144 municipios,
pertencentes a rede publica estadual do Para (SEDUC-PA, 2013), pioneira a0 encampar a
proposta para desenvolver o ensino médio por meio do Projeto Escola de Tempo Integral da
SEDUC-PA, a partir do ano de 2012. Mas, também, por ter sido avaliada e indicada pela
Coordenacéo de Ensino Médio — COEM, como a escola mais bem sucedida no processo de
implantacdo da proposta ao ensino médio a completar o primeiro ciclo de trés anos: 2012,
2013, 2014, com a elevada permanéncia do aluno no projeto e elevado indice de aprovagao na
prova do Enem e Vestibulares com mais de 60% dos alunos aprovados no fechamento do
primeiro ciclo trienal. Apesar de ndo considerarmos esse o fator determinante, contudo por ser

evidente nesta instituicdo escolar o quadro efetivo de professores e técnicos comprometidos
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com o projeto, mesmo diante das dificuldades enfrentadas para desenvolvé-lo, abracaram a
oportunidade de usar o tempo ampliado no sentido de superar limitacGes nesta etapa de
ensino. Pois, de acordo com Mauricio (2009, p.56), “[e]Jmbora este movimento ndo seja uma
novidade para a educacdo basica, até a presente data vemos poucas experiéncias com éxito e
ainda menos quando se trata de modelos de educag@o integral para ensino médio”.

Dessa forma, procuramos a escola em que o projeto tenha sido mais bem
concretizado no desenvolvimento do ensino médio com a finalidade de compreender a
concepcao de escola e(m) tempo integral e de educacdo integral corrente entre 0s sujeitos
desta instituicdo de ensino. Isso frente ao contexto da implementacdo do Projeto neste
primeiro ciclo a fim de confrontar com 0s pressupostos presentes nos documentos oficiais
implementadores da proposta.

O percurso do trabalho exigiu-nos um grau de clareza e detalhamento dos
procedimentos e das evidéncias pesquisadas. No entanto, permitiu-nos a possibilidade de uso
de outras abordagens metodoldgicas complementares a pesquisa, ratificando-se a perspectiva
de torna-la ainda mais rigorosa por ser um estudo de caso. Para o estudioso Yin (2015, p. 21)
“[...] a falta de rigor ¢ menos provavel com o uso de outros métodos — possivelmente devido
a existéncia de indmeros textos metodolégicos que fornecem aos pesquisadores 0s
procedimentos especificos a serem seguidos”. L0go, esta pesquisa volta-se para um estudo de
caso unico com uma abordagem do tipo qualitativa, de perspectiva referencial dialética, que
pela propria materialidade histérica ndo despreza os elementos quantitativos, e, tdo pouco,

segue um modelo Unico, como reforca Chizzotti (2006, p. 26):

[...] porque admitem que a realidade é fluente e contraditdria e 0s processos de
investigacao dependem também do pesquisador — sua concepgao, seus valores, seus
objetivos. Para este, a epistemologia significa os fundamentos do conhecimento que
ddo sustentacdo a investigagdo de um problema.

Reconhece-se que o0 pesquisador ao coletar, selecionar e interpretar os dados deixa as
suas marcas, concepcdes e vivéncias, por isso, a pesquisa deixa de ser neutra, apresentando-se
como movimento planejado das acles, cujo resultado ndo segue apenas uma diregéo,
reafirmando a ideia de que nas ciéncias sociais ndo existe direcéo Unica.

E com esse olhar investigativo que se atentou compreender a concepcdo de educacio
em tempo integral presente no projeto da SEDUC-PA, em razédo de evidenciar a concepgéo
dos sujeitos da Escola Estadual de Ensino durante o primeiro ciclo de implementagdo do
projeto 2012-2015. Assim, como sugere Yin (2015), o estudo de caso enquanto método requer

planejamento em todas as fases da pesquisa e tratamento especifico dos dados, considerando
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os diferentes tipos de fonte de evidéncia como: documentagdo, registro em arquivo,
observages diretas, observacdo participante, artefatos fisicos, entrevistas, entre outras
possibilidades. No caso da presente pesquisa, usaram-se como fontes de evidéncias 0s
documentos do 6rgdo implementador, sdo eles: as resolucBes normativas 002/2012 e a
003/2012 (que atribuem orientagdes gerais para a implantacdo e funcionamento da escola de
tempo integral da rede estadual no Pard); os slides e relatorios técnicos de visita as escolas de
tempo integral realizado pela Coordenacdo de Ensino Médio — COEM da SEDUC-PA no
ano de 2013; as orientacdes do | Encontro Dialogos de Educacéo Integral no ano de 2014
realizado pela SEDUC-PA e os fragmentos de documentos oficiais*’ da Secretaria de Estado e
Educacdo do Pard (que vem concentrando esforcos na direcdo de construir a Politica de
Educacao Integral do Estado do Para entre os anos de 2012-2015).

Além disso, usou-se como fonte de evidéncia a observacdo direta na Escola
pesquisada ao longo do segundo semestre de 2014 até o primeiro trimestre de 2015 e, por
ultimo, um conjunto de entrevistas realizadas nesse lapso temporal mencionado, que
obtiveram como sujeitos da pesquisa 0s cinco grupos distintos: Alunos trés (03), Pais um (01),
Professores cinco (05), Técnicos em Educacgdo*® dois (02) e a Coordenacgdo Estadual do
Projeto de Escola de Tempo Integral/Coordenacdo de Ensino Médio (COEM), da Secretaria
de Estado e Educacdo — SEDUC-PA, os quais foram especificados o motivo da escolha na
introducdo com o percurso metodolégico. Porém, focalizamos os alunos do terceiro ano do
ensino médio, com a faixa etaria dos estudantes entre 16 a 18 anos. O percentual desses
alunos de 66,66% estudou o ensino fundamental na rede particular, inclusive um deles ja
havia feito o primeiro ano do ensino médio na rede particular e ingressou somente no segundo
ano, isso pode servir como indicador do contexto da crise econdmica que 0 pais vem
enfrentando que repercutiu no orcamento familiar, pois matricular o filho na rede publica
tornou-se uma alternativa decorrente da reducdo do poder aquisitivo familiar. Alids, entre os
alunos entrevistados a renda total varia entre 03 a 04 salarios minimos, para um ndmero 03 a

06 membros por familia. Consequentemente, a escola de tempo integral da rede publica

*" Denominamos de fragmentos de documentos elaborados pela SEDUC-PA que existem no ambito interno da
secretaria, mas que ndo chegaram a ser oficializados, publicados em diario oficial e divulgados as escolas e a
sociedade paraense, como: As Orientagdes Gerais Escola de Tempo Integral -2013 e o Plano Estadual de
Educacdo Integral foram parcialmente apresentados para a sociedade.

8 Os Técnicos de Educacdo da escola Miriti foram incluidos como professores, com numeracédo aleatdria entre
os demais sujeitos professores, a pedido dos proprios técnicos, frente ao medo de represalias, pelo fato de ter
ocorrido o afastamento de um dos membros dessa equipe. Em raz&o de ter sido interpelada pela SEDUC-PA a
respeito de um possivel plano diretor do projeto a entrevistada declarou: “Ligaram da SEDUC, dizendo que tinha
ido um técnico la que foi questionar e aquilo foi uma maior confusdo. Eu fui chamada, porque eu fui dizer para
ele que ndo era para ele ter dito, foi um aué, foi horrivel. E ai, eu fui chamada atencdo porque eu néo devia ter
dito nada, até que o rapaz saiu daqui, tiraram. Muito delicado” (R. A. H.).
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paraense passou a ser uma alternativa de escolarizacéo e, a0 mesmo tempo, preparatorio para
a realizacdo das provas do Enem e de outros vestibulares com um custo menor.

Quanto o perfil socioeconémico do pai de aluno entrevistado, merece destaque o fato
de ter estudado até o ensino médio e toda a educacdo basica em escola publica. Seus
rendimentos procedem do trabalho auténomo que variando entre 01 a 03 salarios minimos por
més. Ainda, merece realce a condi¢do socioeconémica dos professores que foi constatada que
quase 50% dos professores entrevistados do projeto, assumem outras escolas como forma de
complementacdo do salario. Mesmo com a exigéncia da SEDUC-PA para que a lota¢do desse
docente na rede estadual seja exclusiva ao projeto, com carga horéria de 200 horas, tendo em
vista que ndo ha por parte do Estado a atribuicdo de qualquer outro tipo de gratificacdo pela
exclusividade ao Projeto Escola de Tempo Integral.

Contudo, o0 aumento do tempo para o planejamento das atividades ndo vem surtindo
grandes incentivos ao processo de exclusividade do trabalho docente, ao contrério, a baixa
remuneracdo vem servindo de justificativa para que estes venham trabalhar na rede particular.
Alias, alguns professores antes mesmo de entrarem na rede estadual trabalhavam na rede
privada, pois ressaltaram suas experiéncias em preparatorio pré-vestibular, condicdo que
levou a compreender melhor o porqué da proposta da Escola Miriti ter como foco:
Preparacdo em alto nivel para o ENEM, segundo o documento orientador de matriculas de
dezembro de 2014, disponivel no transcorrer desta se¢éo.

Os docentes também ressaltaram que o salario do Estado é a principal base de
rendimento familiar. Eles apresentaram o predominio de faixa salarial entre R$ 4.000,00 a
R$ 4.500,00 reais (salario bruto da rede estadual); quanto ao nivel de escolarizacdo destaca-se
que entre os entrevistados, todos especialistas na area de educacédo, sendo que dois entre eles
apresentaram titularidade de Mestre. Assim, esse conjunto de dados em que consta o perfil
socio econdmico dos sujeitos entrevistados foi catalogado e tratado, para esta dissertacéo,
fazendo parte do que Yin (2015) aponta como dados emergidos de questBes nivel 1; quanto ao
roteiro de entrevista, optamos por questbes fechadas e questdes abertas, com roteiro
semiestruturado visando atender os niveis de exigéncias sugeridos por Yin (2015) enquanto
critério de coleta por meio de questdes fechadas de primeiro nivel e abertas de segundo nivel.
Acerca destas questbes, procuramos concentra-las em questbes primeiro nivel agrupado a
assuntos que apresentam o perfil socioeconémico dos entrevistados. As questdes de segundo
nivel se voltaram para o entendimento do objeto em compreensdo quanto a concepgao dos
sujeitos da escola sobre o Projeto Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA. Consideramos

com isso, segundo Yin (2015, p. 95):
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Nivel 1: questdes feitas sobre entrevistados especificos.

Nivel 2: questdes feitas sobre casos individuais (estas questdes, no protocolo de
estudo de caso, a serem respondidas pelo pesquisador durante um caso Unico,
mesmo quando ele for parte de um estudo maior de caos maltiplos).

De forma que, Yin (2015) sugere a existéncia de 5 niveis distintos de questdes para
entrevista, recomendando que o nivel 1 e o nivel 2 sdo mais especificos ao estudo de caso
unico; os demais sdo recomendados ao estudo de caso maultiplo, incluindo dois niveis iniciais,
ou seja, a pesquisa limitou-se aos niveis 1 e 2. E relevante ressaltar que as diferencas entre os
niveis de questdes sdo significativas, sobretudo, quando se compara as questdes do nivel 1
com nivel 2. No primeiro, hd uma espécie de quadro clinico do entrevistado e do lugar que
em que ocorre o lécus da pesquisa e a relacdo do entrevistado com ele. No segundo,
permitiram-se questfes que acabam suprindo a unidade de anélise do estudo de caso.

Para que o rigor fosse mantido, Yin (2015, p. 96) sugere que quando tratamos de
estudo de caso Unico, devemos seguir um protocolo em todas as etapas da investigacao.
Recomenda ainda que “[m]esmo que a coleta de dados tenha contado pesadamente com
informac@es provenientes de entrevistas individuais, suas conclusdes ndo podem ser baseadas
inteiramente nas entrevistas como fonte de informacdes”. Por causa disso, usarmos as
documentaces oficiais, mencionadas anteriormente, e a observagéo direta da unidade escolar
pesquisada.

A sintonia desse conjunto de procedimentos, agregados ao contexto histérico do
processo da implementacdo do projeto Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA,
constituiram-se no arcabougo necessario para 0 passo seguinte da pesquisa: 0 tratamento das
incidéncias dos elementos representados que apontam a concepcao de Escola e de educacédo
Integral da rede estadual na visdo de seus sujeitos.

Entendemos que o “[e]studo de caso € especialmente dificil [...], consiste no exame,
[...] no teste ou nas evidéncias recombinadas de outra forma, para descobrir descobertas
baseadas em empirismo” (YIN, 2015, p.107), pela razdo de ser essencial definir prioridades
sobre o que analisar e por qué porque as técnicas ainda ndo foram bem definidas.

Mergulhamos nesse desafio por entendermos que na proposi¢do do estudo de caso ha
a flexibilidade enquanto método explicativo que se centra, entre outras possibilidades, na
observagdo de padrBes de frequéncia a partir de cinco técnicas possiveis, que Yin (2015,
p.110) as trata como técnicas especificas em que “[...] a combinacdo de padrdo, a construcdo
da explicacdo, a analise de series temporais, 0s modelos l6gicos e a analise cruzada dos casos
[e] as analises podem incorporar modelos estatisticos”. Considera-Se que Sa0 estratégias

gerais que podem ser usadas, combinadas ou ndo, mas que facilitardo o desenvolver das
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descri¢des do caso e ao exame possiveis explicaces a partir de uma estratégia geral. De tal
forma que, nossas primeiras aproximagdes dos elementos da explicagdo vieram com o contato
direto com a fala dos sujeitos nas primeiras aproximacfes com identificacdo e roteiros
aproximados tomadas nas unidades de registro, que permitiram a construcdo do que Yin
(2015) abrangeu como grandes categorizacdes ou eixos teméticos. O que apontou-nos para
uma analise confiavel no estudo de caso, sendo imprescindivel seguir o protocolo com 0s

seguintes passos:

Organizar os dados; observar padr@es, insights e conceitos promissores; desenvolver
uma estratégia analitica geral, juntamente com a estratégia geral considerar cinco
técnicas analiticas, abordar de forma completa explicagcdes e interpretacBes rivais
(YIN, 2015, p. 136).

Quanto a construgdo da explicacdo em um estudo de caso unico Yin (2015) indica
gue o objetivo é analisar os dados do estudo de caso construindo uma explicacdo sobre o
caso®, visto que se apresentam um conjunto de elementos da explicacéo interligados para
formar elos causais sobre o “como” e o “porqué” dos fatos ocorridos que S0 Vistos
compreendidos como elos causais complexos e dificeis de medir de maneira precisa. Porém,
Yin (2015, p. 150) acrescenta:

Na maioria dos estudos de caso ocorre de forma narrativa. Como essas narrativas
ndo podem ser precisas, 0s melhores estudos de caso sdo aqueles cujas explicagdes
refletem algumas proposi¢des teoricamente significativas, das quais as magnitudes
podem comegar a compensar a caréncia de precisao.

A leitura de Estudo de Caso: planejamento e métodos, de Yin (2015), fez com que
decidissemos por uma matriz de categorias e colocar a evidéncia nessas categorias e a partir
delas ser possivel criar modos de apresentacdo dos dados (com fluxogramas e outros gréaficos)
para 0 exame dos mesmos, com a finalidade de tabular a frequéncia dos diferentes eventos e,
assim, colocar a informacdo em ordem cronoldégica ou usar outro esquema temporal,
conforme a criatividade sem deixar de cumprir o planejamento, a estratégia analitica geral
para ndo perder o foco dos objetivos e das metas da pesquisa.

Assim sendo, nesta terceira se¢do, dirigimo-nos as fontes de evidéncias do estudo de
caso, as quais nos remeteu a possibilidade de organizacdo das evidéncias coletadas nos
depoimentos dos sujeitos da pesquisa, de acordo com a estratégia analitica geral, sugerida

por Yin (2015), como alternativa a esse estudo, de forma que foi possivel elegermos trés

* Sobre 0 processo de construgdo de explicagdo ao estudo de caso Unico Yin (2015, p. 151-152) pondera que
novamente, uma contraparte da construgdo de explicacdo na pesquisa de ciéncias politicas tem sido chamada de
rastreamento de processo.
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grandes eixos tematicos: O Conceito; O Processo de Implantacdo; O Debate Curricular/
Arranjos Construidos pela Escola. Juntos formam um conjunto de elementos analiticos
emergidos por meio das evidéncias empiricas desdobrando-se em Categorias de Explicacéo,
que por vez agrega um conjunto maior de Elementos da Explicacdo, permitindo a abordagem
mais completa das explicacbes. Por meio disso, buscamos os elos causais para encontrar
associacOes de sentidos e/ou de palavras de elementos explicativos que se aproximam aos
eixos tematicos. Tendo como principio as aproximacdes de elementos explicativos definidos a
partir de possiveis aproximacdes e cruzamentos das interpretacdes rivais e similares que
puderam ser agrupados e/ou refutados, no caso dos diversos temas aleatdrios surgidos no
processo de organizacdo e sistematizacdo das falas dos sujeitos, reestabelecendo uma nova
organizacdo, embora respeitando esses agrupamentos dos sujeitos.

Em relacdo ao Conceito, categorizamos os distintos pressupostos revelados pelos
sujeitos do que entendiam ser Educagédo de Tempo Integral, Educagéo e(m) Tempo Integral e
Educacdo Integral, o que permitiu cruzar evidéncias e buscar possiveis aproximac@es. O
mesmo procedimento se fez com os demais eixos como no Processo de Implementacédo que
procuramos evidenciar as fases e etapas, assim como a infraestrutura consolidante da proposta
do projeto escola de tempo integral na escola; da mesma forma com O Debate Curricular e
Os Arranjos Construidos pela Escola buscamos revelar as possiveis orientacBes oficiais ao
funcionamento da proposta; e, por fim, com o entendimento do caminho que a escola seguiu
para desenvolver a proposta do projeto de tempo integral.

Em sintese, essa trajetéria do estudo de caso, permitiu a organizacdo dos eixos
tematicos, das categorias da explicacdo e a exposicdo dos elementos explicativos presentes a
partir do tratamento dos depoimentos, que se desdobraram dentro de um contexto historico
em elos explicativos, que por meio da narrativa explicativa desses elementos, trouxemos a
percepcao dos sujeitos da escola sobre a concepcdo do projeto de escola de tempo integral na
busca de responder os objetivos propostos, ao analisar a concepcao da proposta de educacéao
integral e(m) tempo integral contida no Projeto Educacgdo de Tempo Integral do Programa de
Ampliagdo de Turno do Ensino Médio da Secretaria de Estado e Educagdo do Para na Escola
Estadual Miriti, identificando os principais elementos que caracterizam a concepgdo de
educacdo integral presentes no projeto, compreendendo a dindmica historica de como se

constituiu. Assim, conforme demonstra a sintese da organizacdo do Quadro 4, seguinte:



153

Quadro 4 — Organizacao dos Eixos Tematicos e Categorias da Explicacédo por
aproximacao e associacao dos elementos explicativos por sujeitos

EIXOS CATEGORIAS DA ELEMENTOS EXPLICATIVOS
TEMATICOS EXPLICACAO
1. O Processo | 1.1 Circunstancias gerais — 1.1.1 Os desdobramentos historicos e legais da
de O contexto histérico, os aspectos | implementagdo do projeto de escola de tempo integral,
Implementacdo | administrativos,  politicos e | nas suas dimensdes constitutivas.
do Projeto pedagdgicos.
Escola de 1.2 As condicBes que levaram aos | 1.2.1 A morte do aluno na porta da escola; O baixo

Tempo professores e técnicos repensar o | rendimento escolar;

Integral fazer na escola e buscar a | 1.2.2 Elaboragdo de projetos interdisciplinar de
superagdo das condicOes adversas | combate a violéncia e melhoria da capacidade de
ao ensino médio na escola. leitura interpretacdo textual e habilidade com calculos;

1.2.3 A implementacdo dos projetos e espacos
financiados pelo ProEMI (MEC).
1.3 As disputas politicas para a | 1.3.1 A adesdo da Escola;
implantacéo do projeto. 1.3.2 A ciséo dos professores, duas escolas em uma
(dimensdes administrativas, politicos e pedagdgicas).
1.4. A infraestrutura da escola. 1.4.1 CondicGes materiais de funcionamento do
projeto infraestrutura da escola e alimentag&o.
2.0 Conceito | 2.1 A concepcdo de Educagdo | 2.1.1 A compreensdo dos sujeitos sobre o Conceito de
Integral apresentada no Projeto | educacdo Integral e a aproximagdo entre o conceito e
Escola de Tempo Integral da | as praticas efetivadas na escola.
SEDUC-PA na Escola Miriti.
3. O Debate 3.1 As (des)orientacbes da | 3.1.1 O que dizem os documentos; 0 que se
Curriculare os | SEDUC acerca da proposta | materializa na escola (caminho) e o que tem apontado
arranjos curricular do projeto Escola de | a SEDUC-PA,;
construidos Tempo Integral  versus a | 3.2.2 A questdo das oficinas de enriquecimento
pela Escola na | efetividade e o desenvolvimento | curricular;
busca da do projeto no espago escolar. 3.3.3 Os caminhos construidos para a materializacdo
efetivacdo do da proposta do projeto e 0s possiveis novos caminhos
projeto. as condicdes para a materializagdo da proposta.

FONTE: Criado pelo autor com base nas evidéncias coletadas na entrevista com os sujeitos da Escola
de Tempo Integral Miriti, 2014-2015.

Desse modo, consideramos que a terceira se¢cdo apresenta esforcos na direcdo de
colocar em evidéncia a concepcao dos sujeitos da Escola de Ensino Médio Estadual Miriti
ligada a educacao integral e de escola de tempo integral do Projeto implementado a partir de
2012 pela SEDUC-PA.

3.1 O Processo de implementagéo do projeto Escola de Tempo Integral

3.1.1 Circunstancias gerais, 0 contexto historico, os aspectos administrativos, politicos e
pedagogicos do processo de Implantagdo do Projeto Escola de Tempo Integral

Nesse caminho, afirmamos a ideia de que no Para os fundamentos da questdo da
formacdo integral ao ensino medio é uma bandeira que comeca a ser hasteada com mais
propriedade. A partir da elaboragdo da politica educacional sob o nome de Educacdo de
Qualidade Para Todos que se trata de um documento orientador as escolas da rede publica
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estadual expressa os anseios de um coletivo social paraense, fruto dos debates da |
Conferéncia Estadual de Educacdo, material este produzido e sistematizado em dois volumes
com diretrizes, objetivos e metas, organizados pela SAEN/SEDUC (2008). Os dois volumes
apresentam pressupostos para a educacdo basica, intitulados A Educacdo Béasica no Para:
Elementos para uma politica democratica e de qualidade Para todos (2008), sendo de basilar
para a rede publica aprofundar e materializar novos rumos a educagdo basica, demandado
elementos para a construcdo do novo Plano Estadual de Educacdo, finalizado em julho de
2010, por meio “[...] de uma concepcdo de educagao democratica e com qualidade social, a
politica curricular e a organizacao didatica da Educacdo Bésica assumem papel central, por
constituir-se na materializagio dessa mesma concepcio escolar” (PARA, 2008, p. 21).

Isto posto tornou-se uma tentativa de enveredar novos rumos a educacdo basica, e
ratificar uma proposta diferenciada de formacéo ao ensino médio paraense, na contra mao das
politicas e demandas do capital, porque a escola é concebida “como o espaco de
materializacdo de uma hegemonia popular, voltada para o coletivismo, em detrimento do
individualismo que vem permeando as acdes socioeducativas [...]” (PARA, 2008), no sentido
de que, pudessem superar as propostas formativas excludentes de carater funcional, fincou-se
com mais propriedade, a bandeira da Educacéo Integrada ao ensino médio, que, até entdo, ndo
havia uma proposta definida, menos ainda, arranjos conceituais que servissem de norte as

acoes no ambito dessa etapa da educacgdo paraense. Assim:

Ao construir uma politica que adote o Ensino Médio Integrado, é necessario
esclarecer que ndo se trata de uma integracéo fragmentada que ja foi experimentada
pelos sistemas de ensino, nem mesmo de padronizar como Unica forma de oferta o
Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional. Ao contrario disso, pensamos em
possibilitar a diversificacdo da oferta, para que o educando tenha acesso ao
conhecimento dentro de uma perspectiva de totalidade (PARA, 2008).

Na busca pela formacdo integral dos sujeitos pela via da educacdo publica de
qualidade referenciada pelo social, uniram-se esforcos na perspectiva de fortalecer o ensino
médio paraense, ao permitir aos sujeitos a edificagdo de saberes indispensaveis para a vida em
sociedade, tanto para 0 mundo do trabalho quanto para as relagBes sociais. Esses principios
estavam presentes na concepg¢do de ensino o Ensino Médio Integrado repousado na conexao
entre educacao, trabalho, ciéncia, cultura e desporto, como principios regentes desta etapa.

Os pressupostos prevaleceram entre os anos de 2008-2010, e se materializaram,
principalmente, nas escolas de educagédo profissional da rede estadual, que, alias, ganharam
um novo fblego por meio desses pressupostos. No entanto, foi rapidamente sufocado com a

conjuntura politica pés as eleicdes de 2010, frente a um conjunto de proposi¢cdes que
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comecaram a ser implementadas no contexto histérico da educacdo béasica paraense,
promovendo novos rumos e prioridades ao ensino medio e, assim, deu-se por encerrado este

ciclo em 2010. N&o com os ideais de que a educacédo basica no Para possa:

[...] resgatar o sentido de formagéo integral do homem, de desenvolvimento de todas
as suas potencialidades enquanto sujeito capaz de pensar sobre sua condicdo e de
buscar mecanismos para superar as limitacBes impostas pela vida em sociedade,
independente de sua origem de classe e romper com o determinismo que impera e
propaga aquilo que uns podem aprender e outros ndo, sdo principios que nos
mostram que todos tém o direito de ter acesso aos saberes que podem propiciar
desenvolvimento e nos levar a pensar sobre outras formas de viver (SEDUC-PA,
2008, p. 56).

Nesse sentido, a fundamentagdo legal a implementacdo do Projeto de Escola de
Tempo Integral da SEDUC-PA surge no a@mbito da educacdo paraense, paralelamente, ao
calor das discuss@es em escala nacional das metas do Plano Nacional de Educacao, a partir de
2010. Alias, faz parte das metas da Politica Nacional da Educacdo Basica, previstas nos
Planos Estaduais de Educacdo em que o alvo prioritario apontou & melhoria na qualidade do
ensino publico com foco na elevacdo do tempo de permanéncia do estudante na escola e, por
conseguinte, uma elevacdo do nivel do ensino-aprendizagem, dentre outros objetivos e metas
mais especificas no contexto politico educacional local.

A contextualizagdo histérica espacial das Escolas de Tempo Integral no Estado do
Para, no momento da implantacdo do projeto em 2012, até o ano de 2014, esteve concentrada
na totalidade na Regido Metropolitana de Belem. A delimitacdo espacial da pesquisa facilitou
a compreensdo da cartografia das escolas inseridas no projeto e territorializacdo espacial da
dindmica possibilitou compreender o0 movimento de evolugédo a cada ano com a espanséo do
namero de escolas inseridas no projeto, pela qual levou a Secretaria de Educacdo do Estado a
implanta-lo.

O acompanhamento elevou-nos a busca tedrica e empirica de informacgdes que
qualificassem a pesquisa, de modo que permitisse analisar os documentos e fragmentos de
documentos cedidos pela SEDUC-PA, com a materializacdo das diretrizes basilares do
projeto Escola de Tempo Integral em uma escola especifica da rede. Nesse caso, a Escola
Estadual de Ensino Médio Miriti integra a estrutura da Secretaria Executiva de Educacéo e é

vinculada pedagogica e administrativamente a Secretaria Adjunta de Ensino, Departamento de
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Ensino Médio e Educagdo Profissional (DEMP) e Coordenacdo da Educacdo Profissional
(COEP)*.

De acordo com o IBGE (2011), o Para possui populacdo absoluta de 7.969.654,
destes estima-se que 781.331 estdo na faixa de 05 a 09 anos de idade, outros 836.356
encontram-se na faixa etaria de 14 a 19 anos. A regido Metropolitana de Belém €é o l6cus
espacial de introducédo do Projeto de Educacdo Integral e que o ano de 2012 foi oficialmente o
momento cronoldgico da implementacao realizada pela SEDUC-PA.

Esta regido metropolitana é considerada a maior da Amazonia brasileira e
compreende cinco municipios: Ananindeua, Belém, Benevides, Marituba e Santa Barbara do
Para, nela apresenta-se uma populacdo de 2.042.417. No contexto da implementacdo do
Projeto, a maior concentracdo de escolas centrou-se no municipio de Belém, que iniciou o
projeto com um total de 70% das Escolas de Tempo Integral, seguido do municipio de
Ananindeua com 20% e Marituba com 10% do total.

A Regido de Integracdo Metropolitana € constituida por cinco municipios:
Ananundeua, Belém, Benevides, Marituba e Santa Béarbara do Para. Com uma extensdo
territorial de 1.820km?2 apresenta 269,44 km?2 do seu territério (3,82%) de areas protegidas.
Nessa regido, Ananindeua é o municipio, proporcionalmente, com maior &rea protegida
(12,28%), seguido por Belém (4,38%).

O mapa da Figura 13 revela os municipios que fazem parte da regido Metropolitana

de Belém do Para.

*® 0 documento base sobre o Ensino Médio Integrado no Para dispde nos artigos 3° e 4° a definicdo do DEMP e
COEP: Art. 3° A Diretoria de Ensino Médio e Educagao Profissional — DEMP ¢ a diretoria de planejamento,
organizacdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de todas as atividades realizadas no &mbito do ensino
médio e da educacéo profissional; Art. 4° A Coordenacéo da Educacéo Profissional — COEP coordena, planeja,
organiza, acompanha e avalia todas as atividades realizadas no &mbito da Rede de Escolas de Educagdo
Tecnoldgica do Pard. Disponivel em: <http://www.seduc.pa.gov.br/portal/Arquivos/TarefaLink/303.pdf>.
Acesso em: 21 jul. 2014.
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Figura 13 — Localizacao da pesquisa — Regido Metropolitana de Belém-PA
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A Regido Metropolitana é a mais populosa e mais urbanizada entre as Regifes de
Integracdo, por conter a capital do Estado. O Censo Demogréafico de 2010 contabilizou uma
populacdo de 2.042.417 na Regido, correspondente a 26,9% da populacdo total do Estado,
68,22% residindo na capital. Assim, é justificavel o fato da Secretaria priorizar nesse primeiro
momento de Implantacdo escolas que ficassem mais proximas de sua circusncrigdo direta de
atuacdo, por concentrar a maior parcela da populacdo e disponibilizar maiores condicdes
infraestruturais ao projeto.

A Escola Estadual de Ensino Medio Miriti esta situada na capital do Estado, Belém
do Pard, o segundo municipio mais populoso da Amazbdnia e um dos mais importantes do
estado do Pard com 1.432.844 milhdo de habitantes, possuindo também a segunda maior
densidade demografica da Regido Norte (1.345,5 hab./km?) é a 102 do pais e a 1772 do mundo,
a capital paraense tem um PIB per capita de 19.666.725 mil, segundo estimativa do IBGE de
2014,

Resalta-se ainda que a SEDUC-PA ¢ a responsavel pela maior parcela de Educacao
Bésica publica paraense (Educagdo Infantil, Ensino Fundamental, Médio e Profissional), com
oferta Regular (especificar) e Modular (especificar) e as Modalidades: EJA, Indigena, Campo.
S&o Escolas: 1.125, com 637.35 alunos matriculados em 2014, nos 144 (cento e quarenta e

quatro) municipios paraenses. Vejamos o quadro geral das matriculas na Firgura 14, abaixo:
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Figura 14 — Consulta de Matricula da Rede Publica Estadual — ano letivo de 2014

® Consulta Parametrizada
Consultar Escola ® Acompanhamento Matricula
Utilize esta sessdo para pesquisar e ® Consulta Enderego Escola
navegar em algumas informacgd ® Consulta Escolas de Tempo Integral
das escolas. ® Consulta Escolas Proj. Jovem de Futuro

CONSULTA DAS MATRICULAS 2044 ANO LETIVC:

TOTAL TOTAL
MATRICULAS ~ MATRICULAS PE,?C czi':'f;o
2014 2013 - .

TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE

HOME URE MUNICIPIOS ESCOLAS ANEXOS

01A URE - BRAGANCA 3 &3 2 14,500 26.013 33,74 0
02A URE - CAMETA 3 iz 0 8.308 12,561 67,72 0
032A URE - ABAETETUBA & 45 & 15.464 42.316 26,34 0
04A URE - MARABA 17 53 7 24.983 39.378 6346 0
05A URE - SANTAREM 4 38 11 28.361 30.428 93,21 0
06A URE - MONTE ALEGRE 3 8 3 5.301 5.968 88,82 0
07A URE - OBIDOS 7 23 0 13.615 16.481 82,61 0
08A URE - CASTANHAL 9 57 2 17.7583 39.361 45,20 0
09A URE - MARACANA 3 25 0 5.370 8.846 60,71 0
10A URE - ALTAMIRA 8 17 i 11.089 11.023 100,69 0
11A URE - SANTA IZABEL DO PARA E] 48 4 10.166 22.332 45,52 0
1ZA URE - ITAITUBA & iz 4 6.328 8.232 79,20 0
13A URE - BREVES 8 i3 i 10.445 ii.087 94,23 0
14A URE - CAPANEMA i1 &9 2 10.520 29.171 36,10 0
15A URE - CONCEICAQ DO ARAGUAIA i3 28 7 18.185 15.242 94,07 0
16A URE - TUCURUI 3 i0 4 6.363 11.976 33,15 0
17A URE - CARITAO POCO 2 29 3 3.735 7.927 72,33 0
18A URE - MAE DO RIO 7 23 i0 in.118 ie.087 62,90 0
1SA URE - BELEM 3 239 i4 126.113 264,327 47,67 0
20A URE - REGIAQ DAS ILHAS g 23 0 10,235 14,208 72,37 0
TOTAL GERAL 144 966 =X 239.556 637.373 J6.41 0

FONTE: Portal da SEDUC-PA, 2014.

Entre o total de matriculas apresentadas mostra que as Escolas inseridas no projeto
de Tempo Integral no ano de 2012 com a implantacéo representam apenas 0,1% do total de
escolas da rede publica e estdo distribuidas da seguinte forma: 07 (sete) no municipio de
Belém, 02 (duas) no municipio de Ananindeua, 01 (uma) no municipio de Marituba. Dentre
as escolas que ofertam o Ensino Médio somam 0,4% do total da rede. A evolugdo desta
ocorréncia, desde o ano inicial da implementacdo 2012 até 2015, é possivel de serem
visualizadas na sequéncia de figuras do Censo Escolar da rede estadual paraense de ensino,
possiveis de serem acessados no Portal da SEDUC-PA, mas parte destes esclarece e ilustra
esta pesquisa no decorrer da secéo.

Assim, a busca por maior compreensdo da génese do Projeto Escola de Tempo

Integral da SEDUC-PA induziu-nos a procurar referéncias e pressupostos legais que
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remetessem a origem das Escolas de Tempo Integral no Pard. Os primeiros apontamentos
legais vieram com a implementacdo da Lei n. 7.441, de 02 de julho de 2010, que aprova o
Plano Estadual de Educacdo — PEE, com carater decenal; traz na secdo I, intitulada por
Diretrizes, Objetivos e Metas para educacdo Paraense orientacOes para O progressivo
atendimento em tempo integral para as criancas de 0 a 5 anos de idade, inseridas na educagéo
infantil. Também revela, enquanto objetivos e metas, a aspiracdo de viabilizar a
implementacdo das Escolas e(m) Tempo Integral para o ensino fundamental de nove anos
obrigatdrio com inicio aos 6 (seis) anos de idade, implantando gradativamente na escola em

tempo integral. De tal forma que:

Implantacéo gradativa da escola em tempo integral, assegurando a todos os alunos,
em especial, aqueles que se encontram em situagao de risco social e com dificuldade
de aprendizagem, o aprimoramento e desenvolvimento de suas potencialidades e
habilidades, oferecendo possibilidades artisticas, culturais, esportivas, cientificas,
tecnoldgicas, dentre outras (PARA, 2010, grifos nossos).

Entretanto, neste documento Lei n. 7.441/2010 ndo ha mengdo nas diretrizes, nem
nos objetivos e metas para que haja o alargamento da proposta ao ensino médio, ou melhor,
no item que especifica as diretrizes, objetivos e metas, ndo ha qualquer referéncia expressa
que se volte a referendar a implementacdo da escola em tempo integral ao nivel de ensino
médio. Mas, por outro lado, 0 mesmo Plano Estadual de Educacdo, expde a necessidade de
implantar a progressivamente a Escola Basica de Tempo Integral, sendo objetivo e meta,
especifico do item 2.7 do referido documento, que trata da Gestdo e Qualidade Social da
Educacéo. Apreende-se com isso uma contradigdo, um elemento revelador, pois como o
documento reconhece o ensino médio como etapa final da educacdo basica, abre
possibilidades de implementacdo dessa proposta, contudo, ressalta que para o fundamental a
escola em tempo integral surge no documento por meio das diretrizes, com objetivos e metas,
0 que ndo ocorre com o ensino médio, essa mesma gestacéo legal.

E importante mencionar que existe no mesmo documento dois apontamentos quanto
a possibilidade de criacéo das escolas. Pois, a0 mesmo tempo em que sugere a implantacao da
Escola e(m) tempo Integral ao ensino fundamental, faz referéncia para que a educacéo bésica
venha implantar e expandir, gradativamente, a Escola de Tempo Integral. Haviamos
mencionado, em secOes anteriores, documentos que titubeiam quando tratam conceitos
distintos como homogéneos e este € um tipico exemplo. Cabe acrescentar que Cavalieri
(2002) e Coelho (2002) afirmam serem propostas que se materializam com concepgdes

distintas que levam a caminhos diferentes. As pesquisas revelam que os projetos de escola de
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tempo integral detém-se a ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno no espago escolar,
sem grandes preocupacdes em qualificar esse tempo a formacéo integral.

Além disso, também se destaca neste mesmo trecho do documento a concepgédo
assistencialista que se propde a prover ao ensino fundamental a escola em tempo integral,
precipuamente, aos alunos em situacdo de risco social e com dificuldades de aprendizagem
(PARA, 2010). Atentando-se para uma concepgdo que, segundo Paro (1988, p. 210),
centraliza “[...] os problemas sociais que dizem respeito a criacdo de tempos e espacos
alternativos para as camadas populares sdo passiveis de solucdes que ndo precisa passar pela
obrigatoriamente pela escola”, tal condi¢do ¢ bastante comum no imaginario social, mesmo
dos educadores que trabalham nesses espagos escolares. Esse é um discurso que também esta
presente entre 0s sujeitos pesquisados da Escola Estadual de Ensino Médio Miriti, como
afirma o Professor 02, ¢ func¢do da escola: “[...] pensar no social tirar da rua esses meninos
da uma boa alimentacdo, um futuro melhor”. Sdo processos que devem ser consequéncias da
escolarizacdo e ndo o objetivo em si a ser alcangado, ou seja, ndo é papel apenas da escola
promover a cidadania plena do sujeito, a escolariza¢do pode ser um dos caminhos.

Ainda quando se pde uma lente mais focalizada sobre a implementacdo do Projeto
Escola de Tempo Integral na rede publica estadual do Pard, ressalta-se que este documento
ndo especifica o projeto de escola de tempo integral nem para o ensino fundamental nem
mesmo para 0 ensino médio. Mas, carregam diretrizes e metas para educacdo basica porque
discorrem para a necessidade de produzir resultados nessa direcdo, assim, o documento que
especifica a implementacdo da proposta de Escola de tempo Integral no Estado do Para vem
com a instituicdo da Resolucdo n. 002/2012-GS/SEDUC, n. de publicacdo 372265, que dispde
sobre o Projeto Escola de Tempo Integral e a Resolugcdo n. 003/2012-GS/SEDUC, n. de
Publicacdo 372269 sobre a Organizacdo e o Funcionamento da Escola de Tempo Integral.
Para a SEDUC-PA:

Dentre as razfes para a escolha das escolas estdo a possibilidade de atendimento de
alunos em situacdo de vulnerabilidade social e alto indice de reprovacgao e evasao,
quadro preocupante de distorcdo série/idade e do ponto de vista do ambiente
académico uma comunidade escolar interessada, comprometida com mudangas e
disponivel as praticas inovadoras. Em vista disso, neste projeto piloto de
implantacdo a Escola de Tempo Integral abrangerd os anos finais do ensino
fundamental e o primeiro do ensino médio, justificado ser esse momento da
meninice e adolescéncia em que esses sujeitos estdo mais vulneraveis ao
envolvimento em situacbes que podem levar a exposicdo de quadros de
vulnerabilidade social (COEM/SEDUC, 2013, grifos nossos).

Percebe-se no referido documento tanto as intencdes de implantar escolas de tempo

integral na rede estadual, bem como, fazer assumir também a responsabilidade sobre questédo
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social ou justica social, portanto, citamos novamente Pegorer em que 0 mesmo afirma que:

A Educagdo Integral no Brasil hoje é uma questdo de justiga social. Porém, nao
estamos falando em assisténcia social. E muito menos de uma modalidade de
educacdo para criangas pobres, uma vez que ndo ha criangas ricas e criangas pobres.
Simplesmente, ha criangas com direitos, sonhos e expectativas iguais (PEGORER,
2014, p. 37).

Segundo a SEDUC-PA, o projeto-piloto Escola em Tempo Integral prevé o
atendimento inicial no &mbito da Rede Pdblica do Estado, no ano de 2012, em 10 escolas da
rede, 06 delas de Ensino Fundamental, 03 de Ensino Médio Regular e 01 de Educacéo
Profissional, todas na Regido Metropolitana de Belém. Naguele momento, no Ensino
Fundamental, as escolas pilotos que funcionam em periodo integral eram: Ruy Paranatinga
Barata, Benjamin Constant, Eneida de Moraes, Antonia Paes, Norma Morhy e Cidade de
Emaus. No Ensino Médio, o projeto funcionava nas escolas: Augusto Meira, Raimundo Vera
Cruz e Temistocles de Araljo, além da escola de educacdo profissional Juscelino Kubitschek,
com excecdo da Escola de Educagdo Profissional Juscelino Kubitschek, que possui um
sistema de matricula diferenciada. Todas estdo sistematizadas na Figura 15 abaixo:

Figura 15 — Consulta de matricula das Escolas de Tempo Integral (propedéuticas) na
rede publica estadual dos municipios Ananindeua e de Belém (ano letivo de 2012

® Consulta Parametrizada

Consultar Escola o, ® Acompanhamento Matricula
Utilize esta sessio para pesquisar e ® Consulta Enderego Escola
navegar em algumas informages ® Consulta Escolas de Tempo Integral
das escolas.

® Consulta Escolas Proj. Jovem de Futuro

CONSULTA DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL

FILTROS DA CONSULTA:
ANO LETIVO: 2072 -
ESCOLA:

MUMICIPIO: Selecione -

HOME ESCOLA MUNICIPIO TOTAL DE MATRICULA

EEEFM ENEIDA DE MORAES AMNANINDEUA 348
EEEFM RAIMUNDO WERA CRUZ AMNANINDEUA 122
EEEF ANTONIA PAES DA SILWVA EELEM 1=3=}
EEEF BENJAMIN CONSTANT BELEM 139
EEEFM CIDADE DE EMAUS EELEM 154
EEEF PROF TEMISTOCLES DE ARAUIO BELEM 94
EEEIF PROFA NORMA MORHY EELEM 150
EEEIF RUY PARANATINGA BARATA BELEM 552
EEEM AUGUSTO MEIRA EELEM 171

[ R R T ¥ R S OV N

TOTAL 1.879

FONTE: Portal da SEDUC-PA, 2012.

Mas, também faz parte do projeto a escola de educagdo profissional Juscelino

Kubitschek, e pode ser observado na Figura 16, a seguir:
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Figura 16 — Consulta de Matricula das Escolas de Tempo Integral (Educacéo
Profissional) na rede publica estadual dos municipios de
Ananindeua e de Belém (ano letivo de 2012)

® Consulta Parametrizada

Consultar Escola - ® Acompanhamento Matricula
Utilize esta sess8o para pesquisar e ® Consulta Enderego Escola

navegar em algumas informa ® Consulta Escolas de Tempo Integral
das escolas.

® Consulta Escolas Proj. Jovem de Futuro

CONSULTA DAS ESCOLAS DA REDE

FILTROS DA CONSULTA:

AMO LETIVO: 2012 -

ESCOLA: juscelino

URE: 19A URE - BELEM -
USE: Todos

MUMNICIPIC: MARITUBA -

MNIVEL: Todos -

VAGAS Censo

TOTAL DE MATRICULA

ID HWOME ESCOLA MUNICIPIO

DISPONIVEIS 2011
1 EEEFM JUSCELING KUBITSCHEK DE OLIVEIRA MARITUBA 43 161 1.091
TOTAL TOTAL 45 161 1.091

FONTE: Portal da SEDUC-PA, 2012.

De acordo com o Censo Escolar 2012/Portal SEDUC-PA, as Escolas de Tempo
Integral Matricularam um total de 2.040 alunos, naquele ano inicial do projeto (2012), sendo
que destes 1.492 alunos encontravam-se no Ensino Fundamental e 548 alunos no Ensino
Médio. Do montante de matriculas no Ensino Médio 387 eram alunos do regular propedéutico
e 161 encontravam-se na educagédo profissional. Quanto aos critérios de escolha desse grupo
de escolas, a Resolucdo n. 002/2012-GS/SEDUC, em seu Art. 3°, Paragrafo Unico ratifica,

que:

Sdo critérios para implantacdo e escolhas das escolas ao Projeto: 1 - espaco fisico
compativel com o nimero de alunos e salas de aula para funcionamento em periodo
integral e 2 - intencdo expressa da comunidade escolar em aderir ao Projeto, ouvido
0 Conselho de Escola.

Dessa maneira, complementando conforme com a nota técnica da SAEN/SEDUC,
2013, temos:

Em relacdo as razdes para a implantacdo das Escolas de Tempo Integral se pdde
classifica-las em duas categorias, a saber: Educacionais a) Contribuicdo para a
elevacdo da qualidade de ensino, implicando na melhoria do rendimento escolar; b)
Possibilidade de intervencdo mais eficaz ao aluno com dificuldade de aprendizagem
além de minimizar o quadro de fracasso escolar; ¢) Ampliagcdo do conhecimento do
educando, permitindo uma visdo mais global dos contetdos curriculares. d)
Possibilidade de Desenvolvimento de habilidades artisticas e desportivas por meio
das atividades de arte e desporto integradas ao projeto pedagdgico da escola. Quanto
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as razbes Sociais encontram-se: a) A contribuicdo a prevengdo de situacoes de
vulnerabilidade social que colocam a juventude em situacdo de risco; b) Afirmacéao
da escola enquanto espaco de cultura geral, de convivéncia social, de acesso ao
conhecimento e informac&o para todos os sujeitos; c) A efetivacdo de um modelo de
escola transformadora e comprometida com a formacdo global dos estudantes; d)
Fortalecimento da relacdo estado e da familia para uma educacdo com qualidade nas
escolas (SAEN/SEDUC, 2013, p. 1, grifos nossos).

Ratifica-se por este documento que ndo foram apenas com fins Educacionais as
causas que levaram a implantagdo das Escolas de Tempo Integral redirecionando para
questdes de vulnerabilidade e risco social, da Juventude paraense. No caso da Escola de
Tempo Integral Miriti o depoimento de um pai de aluno também reforca essa trajetdria ao
questionado pela razdo que o levou a matricular suas filhas em uma escola em tempo integral,

respondeu do seguinte modo:

Eu pensei que elas iam ter mais coisa aqui na escola. Mas eu trabalho e elas ficam
aqui melhor que ficar por ai na rua. Uma estuda s6 pela manha oitava série, ja fico
preocupada quando ela vai pra casa e fica sozinha de tarde, e a outra que esta no
terceiro ano ndo estuda o dia todo (PAI DE ALUNO 01, 2015).

Entre os alunos entrevistados foram unanime em desconhecerem a razdo da escolha
da escola ter sido agraciada pelo Projeto de Escola de Tempo Integral. Além disso,
desconhecem as pretensdes do projeto, 0s possiveis caminhos e possibilidades, como afirmou

o professor 03: “— A comunidade extraescolar ndo foi ouvida, pais, e a comunidade escolar,

pelo menos o seguimento dos alunos ndo foram ouvidos, que sdo os principais interessados”.

Ao lermos Lima (2011) quando aborda o processo da institucionalidade da
governanca que se faz com reduzido grau de democracia e autonomia e percebemos que esse
processo segue a logica de se priorizar o elevado grau de burocratizacdo da gestdo, acabam
por reduzir a possibilidade de maior efetivacdo dos programas e projetos, que ficam
“enclausurados” nas instincias superiores ndo chegando efetivamente as escolas, quando
chegam passam pelo crivo da escola, pois cabe a “autonomia da escola” a proposicao de
assumir ou ndo a, “[...] op¢do por uma politica educativa (¢ por uma administragdo)

centralizada ou descentralizada” (LIMA, 2011, p. 167-168). Ou seja:

De certa forma, a gestdo democrética institucionalizada revelou-se muita gestao
para pouca democracia e para pouca, ou mesmo nula, autonomia, mesmo ndo
ignorando os seus contributos para a democratizagdo das escolas em termos de
colegialidade e participagdo, embora predominantemente insulares e, por vezes,
mesmo enclausurados nas estreitas fronteiras institucionais e simbdlicas das
respectivas organizacgdes (LIMA, 2009, p. 234, grifos nossos).
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Nesse sentido, Coelho (1999/2000) h& muito orientava para que as escolas e(m)
tempo integral consolidassem a construcdo de espacos democraticos e participativos, para

todos os sujeitos envolvidos em sua construcao.

Igualmente, quando pensamos em uma educagdo critica, emancipadora, estamos
propondo, também, que a escola que pode Ihe servir de espago tenha ampliado seu
tempo, a fim de que se solidifiquem praticas e reflexdes capazes de construir um
espago democratico e participativo, de igualdade na socializacdo e apropriagdo do
conhecimento e da cultura por todos aqueles envolvidos neste processo:
profissionais da educacéo, alunos, comunidade (COELHO, 1999/2000, p. 55).

Se as escolas de tempo integral sdo concebidas por um pensamento democratico,
estabelecendo relagdes de construcdo participativa com a comunidade, instigaria a nocdo de
pertencimento e provocaria a construcdo de uma identidade particular ao projeto.
Consequentemente, fortaleceria as proposi¢cbes em processos de implementacdo a fim de
ampliar a possibilidade de instigar uma educacédo integral critica e emancipadora alicercada
em uma concepcao democratica, participativa, pluralista e descentralizada, em sintonia com

0s anseios, expectativas e necessidades da formacéo integral.
3.1.2 A adesdo da Escola Miriti ao Projeto Escola de Tempo Integral

Para entendermos a adesdo da Escola Estadual de Ensino Médio de Tempo Integral
Miriti ao projeto, € necessario termos uma visdo geral, das condicBes historicas e estruturais
gue envolvem a conducdo nessa trajetdria. A Escola Estadual Miriti € uma jovem senhora de
referéncia historica em educacdo publica na rede ha cinquenta anos. Foi fundada no dia
primeiro de abril de 1965, em Belém do Para, no Governo de Jarbas Passarinho (1964-1965).
E, de acordo com os dados coletados na escola e disponivel em site da mesma, na entdo data
da inauguracdo houve desfile, discurso de autoridades, divulgacdo de placa inaugural, enfim,
todo um cerimonial cabivel para 0 momento. Abaixo a paisagem ilustra sua aparéncia nos

primeiros anos de funcionamento, conforme a Figura 17:
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Figura 17 — Escola Estadual Miriti

FONTE: Arquivo da Escola Estadual Miriti, 2014.

O curioso é que o prédio havia sido construido para ser uma maternidade, mas o
coronel Jarbas Passarinho, entdo governador do Estado, o adaptou para ser uma escola, que
apresenta uma boa localizagéo, facilidade de acesso por se encontrar em um corredor de
circulacdo. Ela possui um namero total de 931 alunos que, segundo o portal da SEDUC-PA
(2015), destes 385 alunos estdo inseridos no projeto Escola de Tempo Integral nas trés séries

do Ensino Médio, conforme pode ser observado no Quadro 5:

Quadro 5 — Evolugéo do namero de Turmas/Matriculas/Ano na Escola de Tempo
Integral de Ensino Médio Miriti

Evolugdo do numero de Turmas/Matriculas/Ano na Escola de Tempo Integral de
Ensino Médio Miriti

Composicéo de 2012 2013 2014 2015
alunos e de
turmas inseridas °
. 06 turmas 04 turmas de 1°ano | 04 turmas de 1° ano 06 turmas 1 oano
no Projeto de 1° ano 04 turmas de 2° ano | 04 turmas de 2° ano 04 turmas de 2° ano
Escola de Tempo 03t de 3° 03 turmas de 3° ano
Integral na urmas de 5= ano
Escola entre os
anos de Total de
2012- 2014 171 alunos Total de 237 alunos | Total de 255 alunos | Total de 385 alunos

FONTE: COEM/SEDUC, 2015.

O quadro revela uma crescente evolugdo tanto do numero de turmas, quanto do
namero de alunos a cada ano, porém, entre a implantacdo em 2012 e o ano vigente de 2015,
percebemos que o nimero de matriculas dobrou. Em razdo do crescente nimero, este percurso
tem exigido um grande esforco humano, principalmente, por parte dos professores para
materializar a proposta de Ensino Médio de tempo Integral, e todo percurso exige
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planejamento e continua avaliagdo entre os sujeitos envolvidos. Mas como foi esse percurso?
Quais condiges fizeram os sujeitos da escola Miriti a repensar a escola? E como entendem o
Projeto Escola de Tempo Integral enquanto politica publica?

Nessa trajetoria, constatamos que a Escola Estadual de Ensino Médio de Tempo
Integral Miriti, foi uma das quatro escolas que aceitaram o desafio de aderir a uma proposta
nova no ambito da rede estadual. O curioso € que para a maior parte dos professores
consultados quanto ao objetivo da SEDUC-PA ter instituido o Projeto enquanto politica
publica para a rede estadual ao ensino médio, ndo sabiam, ou acreditam que ndo foi algo
plenamente esclarecido por parte do 6érgdo implementador.

Assim, o Professor 01 afirmou que: “Sinceramente ndo sei, ndo tenho clareza, quer
dizer a principio era melhorar a qualidade da educacéo, evitar a evasdo escolar a principio
era isso ai. ” Para o Professor 05, “Ndo ficou claro. Pra mim ndo pelo menos”. O Professor
02, também, afirma ndo ter conhecimento de causa, pois havia chegado a escola depois da
implantagdo da proposta, “Ndo sei, pois eu cheguei depois”. Professor 04 também ndo tinha
certeza, pois, “Ndao foi passado nada, pelo menos pra mim, eu ndo sei qual o objetivo do
Estado, o que ele pretende para o ensino integral”. Sobre a mesma questdo o Professor 06
disse: “Olha essa aqui eu ndo sei responder, ndo sei” e, por fim, o Professor 07 confirma os
ditos anteriores ao declarar que: “Ndo sei dizer”. Esse conjunto de declaragdes reforga
consideragdes quanto ao distanciamento democratico da natureza da politica instituidora do
projeto.

Coelho; Cavalieri (2002) chama a atencdo para a grande relevancia ao
estabelecimento de programas e projetos de ampliacdo do tempo escolar, ha prioridade em
definir diretrizes, objetivos e metas sem padroniza-las para ampliar as possibilidades de
sucesso, mesmo frente ao conjunto de adversidades que possam a vir a apresentar-se com 0

desenvolvimento da proposta, devido:

A forte centralizacdo dos periodos de implantagdo do programa, a pouca liberdade
de movimentos, a padronizacdo imposta na medida em que se buscava por em
pratica um projeto governamental bem definido, a falta de recursos proprios, ndo
deixou espagos a inventividade, a busca de solucBes para situacdes especificas. Ou
seja, expressou-se ali o conflito entre a escola como unidade administrativa de um
sistema e como organizacao social inserida num contexto (COELHO; CAVALIERI,
2002, p. 108).

Todavia, é essencial ressaltar que entre os sujeitos professores entrevistados quatro
destes faziam parte da escola antes mesmo da implantacdo da proposta do projeto Escola de

Tempo Integral, trés depois da implantagdo, havendo ainda neste grupo dois coordenadores



167

pedagogicos, sendo que um integrante na escola antes da chegada do Projeto. O fato € que
nenhum soube precisar sobre as razdes, objetivos e metas da politica implementadora,
desconhecido o que a SEDUC queria deles; nesse processo de implementacdo, mesmo aqueles
que estavam na escola antes do processo de implementacdo afirmaram néo ter clareza, ou nao
sabiam. Conclui-se que estas revelacfes podem ser reveladoras de um artificio estratégico do
6rgdo implementador de ndo especificar a concepgdo, diretrizes, objetivos e metas entre 0s
sujeitos da escola, nem mesmo pelo 6rgao implementador ter conviccdo do que se queria ao
ensino meédio com as escolas de tempo integral.

Contudo, segundo a declaracdo do Professor 06, ndo ha na escola ainda ndo ha um
documento norteador da proposta de escola de Tempo Integral. O que se sabe com certeza é
que:

O Coordenador da COEM chegou mesmo a vir na escola, e nés perguntamos pelo
projeto, pela proposta, porque assim, o projeto chegou aqui na escola e nés ndo
sabiamos em qual caminho, ndo, vai acontecer assim, assim, assim..., mas nos

queriamos o documento escrito, estruturado toda a proposta pela SEDUC e isso nés
ndo tivemos e até hoje nés ndo temos (PROFESSOR 06).

A questdo levantada pelo Professor 06 € relevante, pois este possivel documento
mencionado ndo se revelou as escolas, pode ser que até ndo exista no papel esteja concentrado
ou no ambito interno da secretaria. Ele ndo foi publicado, portanto, ndo oficializado, nem
disponibilizado, ou seja, nada guia as escolas além das resolugdes normativas instituidoras n.
002/2012 e n. 003/2012, que institui as linhas gerais da implementagéo do projeto. O que se
quer é um plano diretor, que seja orientador de um conjunto de questdes necessarias sobre o
funcionamento, objetivos e metas com a proposta do projeto escola de tempo integral para as
escolas de ensino médio do Para.

Em contrapartida, conforme apontou o Professor 03, ao afirmar que a Secretaria de
Estado e Educacdo queria “justificar sua proposta a nivel nacional e melhorar seus
indicadores” ndo sabia precisar o quanto, e nem como isso poderia ocorrer. No entanto,
mostrava ter clareza das razdes da escola ter aderido ao projeto, enquanto objetivo e critérios
da SEDUC-PA ter escolhido a escola para ser pioneira na implantacdo do Projeto de Escola
de Tempo Integral, sendo assim, revela o paradoxo de se ter na uma escola que apresenta bons

projetos e baixos indicadores educacionais, como se observa abaixo:

A justificativa da SEDUC foi uma e simples, ela precisava de uma experiéncia por
foca da legislacdo eles tinha que ter uma experiéncia em tempo integral, porque o
Brasil vai se tornar..., € pretende-se que o Brasil se tenha um..., é que todas as
escolas sejam de tempo integral. E ai 0 que acontece a outra justificativa é o IDEB
muito baixo dessa escola. Precisava da experiéncia, tinha uma qualidade muito ruim,
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mas por outro lado, tinha alguns projetos que funcionavam, o projeto que funcionava
no turno da tarde tinha uma repercussdo muito boa, inclusive, dentro da comunidade
(PROFESSOR 03, 2015).

O Professor 03 fez algumas consideragfes para dois elementos antagonicos,
presentes na justificativa da Secretaria de Educacdo, que foram pertinentes ao processo de
implantacdo da proposta na escola, um ponto negativo, a precisdo de melhorar os indicadores
da educacgéo na escola, como o IDEB, e outo positivo a habilidade de um grupo de professores
em trabalhar com projetos, fato que havia lhes rendido apresentacdes dessa proposta fora do
Estado e garantido o financiamento do projeto pelo MEC em 2011, via Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE) e Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI).

A respeito disso, o Pai do Aluno 01 ressalta que ha outro elemento revelador, a
declaracdo além de reforcar uma concepcéo assistencialista do projeto, revela também que o
projeto necessitava ser ajustado, posto que apesar da precariedade da infraestrutura e da
alimentacdo para a permanéncia do aluno, confirma que é a favoravel a proposta de o aluno
ficar o dia todo na escola. As recomendacdes de Coelho (1999/2000) sdo esclarecedoras
porque este tempo de permanéncia ampliado na escola deve ser para possibilitar qualificacdo

do tempo para além da aprendizagem. Explica que:

[...] tempo ampliado, ou seja, integral, possibilita uma abordagem mais qualitativa e
interdisciplinar, na medida em que se podem fundir conhecimentos/conceitos
educacionais, artisticos e culturais, de saide, do mundo do trabalho, que levem a
uma visdo mais abrangente do préprio ato de aprender [...] (COELHO, 1999/2000,
p. 54, grifos do autor).

O tempo integral de forma qualificada exige compromisso e responsabilidades entre
todos os sujeitos envolvidos. Ampliar puramente o tempo escolar com vaérias atividades
pontuais na escola é condenar o projeto ao fracasso, pois corrobora para 0 empobrecimento do
projeto ao reforcar um tipo de escolarizacdo fragmentada em tempo ampliado, e esse tipo de
formagéo ndo vale a pena de ser estendido, deve ser combatido e (re)significado. O tempo
deve ser qualitativo, no sentido de agregar e articular possibilidades, e intencionalidades que
possam elevar a formagdo humana a outro patamar por meio de um fazer de dimensdes
pedagdgicas capazes de fortalecer o ser politico enquanto cidadao.

E necessario ressaltar que no ambito externo, houve mudancas de orientagBes
politicas que abalaram a organizacdo administrativa da propria SEDUC-PA, mudangas de
coordenadores e reformulacdes de diretorias e coordenacles, entre os setores da propria

instituicdo, que afetaram diretamente as escolas que haviam aderido ao projeto, por falta de
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diretrizes implementadoras, orientacbes e condi¢Oes estruturantes, quanto as principais
demandas do projeto, que no primeiro ano foi marcado por um conjunto de indefinicdes.

Segundo Pegorer (2014), o processo de implementacdo de educacdo integral pode
seguir alguns passos necessarios e decisivos, cujo cerne da questdo incide em uma decisao
politica do poder publico. Afirma ainda haver uma necessidade de “a¢des que devem ser
permanentemente avaliadas e aprimoradas” (PEGORER, 2014, p. 53).

Trata-se, portanto, da necessidade de se implementar politicas publicas para a
educacdo que sejam efetivas no sentido de materializar a proposta e possibilitar a plena
permanéncia das acOes de gestdo, sobretudo, na fase da implementacdo. Esta deve ser vista
como uma etapa essencial pela qual o érgdo implementador garanta as fundamentacGes
estruturais da proposta, no sentido de agregar aos sujeitos condi¢cdes para o desenvolvimento e
0 sucesso do que se busca efetivar.

Os sujeitos que estejam aderindo a politica implementadora precisam de seguranca e
estabilidade financeira, assim como, autonomia pedagdgica e politica para buscar a efetivacédo
das aces nas demais fases da proposta. No caso especifico do Projeto Escola de Tempo
Integral da SEDUC-PA, essas condi¢des enquanto politicas publicas ndo foram dadas, como

disseram os professores da Escola Estadual de Ensino Médio Miriti:

A politica do Estado ela ndo funciona. O estado s6 fez digamos assim, instituir, eu
queria que aqui funcionasse o tempo integral porque o desempenho da escola é ruim,
ja sabemos como vocés trabalham, tem muitos projetos, vocés sdo elogiados pelo
ministério da educacdo, tem um projeto em destaque nacional do ensino médio
inovador, certo, tu entendeu. Entdo o que ocorre, 0 que era para o Estado fazer
acabou ndo fazendo nada, e a gente se vira por conta prépria. Resumindo se tu
pensas em politica, como algo planejado que é pra ser executado, acompanhado,
reformulado, fazer o aprimoramento, ndo houve. O que houve? Temos, vamos dizer
assim, a escola em tempo integral, nds fizemos os horérios, com algumas pessoas
que tem um pouco mais de conhecimento, porque tem uns seres humanos que nem
merece tu conversar que nao extrai nada de positivo, td. Ai 0 que acontece, eu te
digo, eu te garanto que até os pedagogos daqui ndo entende muito, muito ruim esse
tipo de coisa. Entdo, o0 que acontece, o inicio foi decisivo, porque no inicio quando a
coisa estava totalmente, pra onde ir? Pra onde nés vamos? Tinhamos pessoas assim
que chegaram 14 e eles disseram o seguinte a diregdo é essa. Por que tem que ser
essa, porque ja foi feito isso, isso e isso e da certo. Entdo, a politica do Estado foi
apenas para instituir, mas ndo houve planejamento, acompanhamento, e nem
avaliacdo para continuar ou ndo o processo, é quem faz aqui tudo somos noés
(PROFESSOR 03, 2015, grifos nossos).

Desse modo, aos sujeitos da escola ficou a imagem de que ndo houve efetivo
acompanhamento ao projeto. No ano inicial da proposta na escola, ele foi marcado pela
insuficiéncia técnica e politica administrativa, por parte do orgdo implementador, mesmo
assim, diante das condicdes adversas, a equipe de professores que faziam parte do projeto

assumiu a responsabilidade de dar continuidade ao projeto implementador. A equipe estava
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ciente de que havia a necessidade de melhorar o trabalho pedagdgico na escola e o projeto
poderia ser essa oportunidade. Mas, faz-se necessario inquirir como esses sujeitos estdo
executando essa proposta e sob quais concepcoes.

Entre os anos de 2012 e 2015, houve trés trocas de técnicos responsaveis pelo Projeto
Escola de Tempo integral ao Ensino Médio, é possivel mencionar que a Secretaria de Estado e
Educacéo, em particular a COEM, em 2013, trocou quase que completamente a sua equipe
pela terceira vez em dois anos e a0 comecar um novo trabalho na dire¢do de construir uma
nova politica ao ensino medio, por consequéncia o projeto sofreu reformulacéo.

Segundo a coordenacdo do Projeto Escola de Tempo Integral, na SAEN, a partir de
2013, o projeto tomou novos rumos com a Politica do Pacto Pela Educagdo no Pard.
Conforme material fornecido pela SEDUC-PA, apés 2013, houve uma rearticulacédo politica e
administrativa a institucionaliza¢do da governanca da politica de educacao basica no Para. Foi
criado o Comité estadual do Pacto pela Educacéo, de forma que todos os programas e projetos
foram revistos, redimensionados, e outros foram criados sobre a geréncia executiva da
Secretaria de Educacdo, que seria a principal responsavel pela execucao e gerenciamento dos
resultados desses programas e projetos, por meio de um grupo de coordenadores de
programas e lideres de projetos, os quais deveriam reconduzir e implementar nas escolas as
proposicBes da politica estadual de educacdo. Assim, as Figuras 18 e 19 revelam a
organizacéo institucionalizada de governanca do Comité Estadual do Pacto pela Educacdo no

Paré e a partilha dos programas e projetos no ambito da SEDUC-PA:

Figura 18 — Comité Estadual do Pacto
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FONTE: Portal da SEDUC-PA, 2013.
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Figura 19 — Resultados, Programas e Projetos do Pacto
Resultados, Programas e Projetos a VPARA

Secretaria de Estado de Educagio

O pacto esta estruturadoem 7 pilares de RESULTADOS, 14 PROGRAMAS e 35 PROJETOS:
PACTO PELA EDUCACAO DO PARA

Resultado1 Resultado 2 Resultado3 Resultado4 Resultado5 Resultado6 Resultado7

Alunos do Ensino Alunos do Ensino Habilidades e Rede fisica das Gestdogerencialda Comunidade Tecnologia da
fundamental com Médio competéncias dos escolas publicas SEDUC e das escolar, governos e informacdo
desempenho com desempenho profissionais de adequadas e com escolas aprimorada sociedade utilizada para a
melhorado melhorado educacdo recursos didatico- envolvidos, e melhoria da pratica
fortalecidas pedagdgicos contribuindo paraa docente e da gestdo
disponiveis e melhoria dos escolar, e para a
coerentes com o resultados mobilizacdo da
PPP educacionais comunidade escolar

e da sociedade

Ana Claudia Franciney Licurgo Brito Lucilene Farinha Licurgo Brito Mari Chiba Marcelina

Palheta Carpinteiro
* 3 Programas * 4 Programas * 1Programa * 1Programa * 2Programas * 2 Programas * 1Programa
* 8 Projetos * 9 Projetos * 2 Projetos * 2 Projetos * 6 Projetos * 4 Projetos * 4 projetos

FONTE: Portal da SEDUC-PA, 2013.

Em 2013, coube a Coordenacao do Ensino Médio (COEM) os seguintes Programas e
Projetos, dispostos na Figura 20:

Figura 20 — Resultado 2, Programas e Projetos do Pacto ao Ensino Médio
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2.4 Programa de Ampliagéio de Turno do Ensino Médio 2.4.2 Projeto EscolaTempolntegral )
2.4.3 Projeto Oferta Qualificada de Ampliagéo de Tumo

FONTE: Portal da SEDUC-PA, 2013.

O quadro acima expde que o Projeto Escola Tempo Integral faz parte do Programa
de Ampliacéo de Turno do Ensino Médio. Nesse mesmo ano de 2013, de acordo com a Figura
21 abaixo o Programa de Ampliacdo de Turno é apresentado como prerrogativa do Ensino
Fundamental e por ele se desdobra o Projeto Escola de Tempo Integral, ambos fazem parte
dos desdobramentos do Pacto pela Educacdo no Para e apontaram para uma concepcao em
comum: Alunos com desempenho melhorado, ou seja, as escolas de tempo integral ganham

um redesenho visto nas avaliacGes em larga escala.
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Figura 21 — Resultados 1, Programas e Projetos do Pacto ao Ensino Fundamental

1.1 Programa Aprender Mais e Recuperagéio de conteddos do H; ;::;‘:,‘E;i::::,gfﬁfﬂl}?;z:g:ﬁzljéds_gf Certa
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1.3 Programa de Ampliacéio de Turno do Ensino Fundamental 1.3.2 Projeto Escola de Tempo Integral
9 pllag 1.3.3 Projeto Oferta Qualificada de Ampliagdo do Turno

Resultado 1

FONTE: Portal da SEDUC-PA, 2013.

Vale a pena ressaltar que os sujeitos da escola Miriti ndo reconhecem a existéncia de
uma politica efetiva de educacdo integral para as escolas da rede puablica, que segundo o
depoimento do Professor 05 define como: “Acho ser a politica do abandono”. Entretanto,
existem professores como o Professor 04 que afirma ndo haver clareza sobre a politica:
“Olha, eu acho que a politica de tempo integral do Estado ndo ta nem claro pra gente, ndo
foi repassado nenhuma diretriz, apenas juntaram um grupo de professores que disseram que
iam trabalhar num tempo integral, ndo ha pelo menos pra mim”. Além do que, ha duas
coordenacdes de programas e os dois lideres de projetos dentro da SEDUC-PA existem para
orienta-los quanto aos rumos da politica.

Para Pegorer (2014) o processo de implementacdo e funcionamento da Educacgédo
Integral cuja secretaria da area precisa ter uma estrutura administrativa gerencial forte ndo
deve se descuidar por isso a atencdo sempre em todas as fases. A assessoria de Comunicacgéo
da SEDUC-PA, em publicacdo on-line, no site oficial da instituicdo, no dia 06 de maio de
2013, publicou uma nota de esclarecimento da reuniéo realizada em 03 de maio de 2013, que
na oportunidade da presenca de professores, alunos e a comunidade em geral, na Feira do
Livro de 2013, a Secretaria apresentou as novas proposi¢cdes do Projeto Escola de Tempo

Integral, justificando seus objetivos e metas.

A Secretaria de Estado de Educacéo (Seduc) reuniu a comunidade estudantil e o
publico em geral nesta sexta-feira, 3, para mostrar como é organizado e quais as
principais metas do “Projeto Escola de Tempo Integral”. A apresentagdo aconteceu
durante a programacdo da Feira do Livro, no Hangar. O projeto Escola de Tempo
Integral foi Implantado no Pard em 2012 e tem como objetivo promover a
permanéncia dos alunos da Educagdo Basica na escola publica estadual; ampliar
as possibilidades de aprendizagem, com o enriquecimento do curriculo basico e a
exploracdo de temas transversais; além da vivéncia de situacBes que favorecam o
aprimoramento pessoal, social e cultural. Atualmente, o projeto atua em 14 escolas
estaduais de Ensino Fundamental, Médio e profissional. Para Claudio Trindade,
coordenador do Ensino Médio da Seduc, esse projeto ndo se baseia apenas no
proposito de aumentar o tempo de permanéncia do aluno dentro da escola, mas de
estimular o desenvolvimento de estratégias e atividades dentro dos estabelecimentos
de ensino. Jamile Barreiros da Costa, aluna do curso de Técnico em Meio Ambiente
da Escola Estadual Juscelino Kubitschek, disse que a sua rotina mudou
completamente, agora passa mais tempo na escola tendo aulas tedricas e praticas. “A
Escola de Tempo Integral estd me ajudando a ter muito mais conhecimento e a
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garantir um lugar no mercado de trabalho”, declarou. A Diretoria de Educacdo
Infantil e Ensino Fundamental da Seduc (Deinf) promoveu uma discussao sobre o
uso pedagdgico dos resultados do indice de Desenvolvimento da Educacgio (ldeb)
na pratica docente. A ideia é definir estratégias de ensino a partir dos resultados
obtidos. Entre as acGes realizadas esta o debate com os professores de Portugués e
Matematica sobre as dificuldades de se ministrar as aulas e observar nos alunos as
suas maiores barreiras em relacdo ao ensino dessas disciplinas, tracando, a partir dai,
mecanismos para melhorar a proficiéncia dos estudantes (ASCOM/SEDUC, 2013,
grifos nossos).

Embora a SEDUC-PA anuncie mudancas na politica de Escola de Tempo Integral no
Pard, por meio do processo de implementacdo da proposta e o alargamento do projeto as
novas escolas, os objetivos continuaram a serem exatamente 0s mesmos da resolucéo

normativa n. 002/2012-GS/SEDUC que traz em seu artigo 1° o seguinte direcionamento:

Fica instituido o Projeto Escola de Tempo Integral com o objetivo de prolongar a
permanéncia dos alunos da Educacdo Bésica ha escola publica estadual, de modo a
ampliar as possibilidades de aprendizagem, com o enriquecimento do curriculo
béasico, a exploracéo de temas transversais e a vivéncia de situagbes que favoregam o
aprimoramento pessoal, social e cultural (SEDUC, 2012).

Nos encontros realizados na escola percebemos que as condi¢fes materiais e
objetivas para o desenvolvimento do projeto de Tempo integral na Escola Miriti, pouco
mudou do ano da implantacdo até o inicio de 2015. Entretanto, a COEM/SEDUC-PA
reconhece que a politica de escola de tempo integral ndo estava conseguindo alcancar seus
objetivos, por isso, seria suprimida e substituida por uma nova politica de Escola de Educacéao
Integral, pois a coordenacao avalia que, principalmente, para as escolas de ensino médio o que
se busca é a formacéo integral do sujeito.

Apds a segunda mudanca na coordenacdo técnica do Ensino Médio, tivemos a
oportunidade de conversar com 0s responsaveis do projeto que confirmou que haveria
mudancas no projeto, revelou que a politica de escola de tempo integral era um “fiasco” € 0s
professores da Escola de Tempo Integral Miriti tinham conhecimento dessa realidade. O que é
confirmado pela COEM/SEDUC-PA (2013): “No6s vamos elaborar um projeto com meta
muito ambiciosa para iniciar marco, educacdo integral, a gente entendeu que o
desenvolvimento de educag¢do tempo integral é um fiasco, esta sendo um fiasco”.

Quase um ano apos essa visita, observamos a mesma pretensdo na declaracdo da
nova coordenagdo técnica do responsavel pelo projeto. Apresentamos o depoimento do

entrevistado e os slides fornecidos com as pretensdes propostas:

Que a gente pensava educacdo integral como a extensdo de tempo na escola, sO
aquela extenséo do tempo, aumentar tempo..., ndo aumentar..., vamos dizer assim, €,
a qualidade na educacdo no caso, ou diferenciar os tipos de contatos de
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aprendizagem na escola. Entdo se ficava estendendo turno, o tempo na escola. De
manha era aula e a tarde um reforgo, ou entdo somente oficinas. E hoje, a gente ja
ndo tem somente este entendimento. A gente entende que educacdo integral, ela tem
que ser para aquele individuo que estd na escola, que ele é integral, que ele é
composto integralmente de cultura. A gente até tem conversado que, eu li em um
livro que ele tem alma, espirito, cabeca, tem né a cultura, tem tudo que envolve um
ser humano integral. Entdo essa educacdo tem que esta disposta a educar nesses
varios sentidos que esse ser humano que estd na escola ele é composto, ndo s6
estender esse tempo, mas estender essa qualidade de ensino que tem
(COEM/SEDUC-PA, 2014).

Pretende-se é a Escola de Educacéo Integral identificado no slide apresentado pela
COEM/SEDUC-PA, aqui disponibilizado como a Figura 22 abaixo, quando sera

materializado nas escolas ainda é uma incognita:

Figura 22 — Escola de Tempo Integral para uma Educacéo Integral
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FONTE: Portal da SEDUC-PA, 2013.

Contudo, para a COEM/SEDUC-PA, a avaliacdo do projeto nesses dois primeiros
anos iniciais de implementacdo foi desafiante e os principais problemas estavam ligados a
falta de recursos financeiros e humanos, que se tornaram elementos limitadores do projeto
para efetivd-lo nas escolas, de modo que entre as quatro escolas de ensino medio que
iniciaram no projeto em 2012, uma ja havia desistido no final de 2013, e outra j& havia
sinalizado a possivel saida em 2014, ou seja, antes mesmo de completar o primeiro ciclo
trienal de existéncia da proposta. Esse é certamente um indicador que existem problemas que
precisam ser detectados e urgentemente corrigidos, um replanejamento é o que apontaram a

avaliacdo feita pela COEM:
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Foi um desafio né, infelizmente, ndo tivemos recursos suficientes, e também posso
te dizer que nem pessoal suficiente pra trabalhar tem s6 essa, isso trabalhar, que
chegue e seja uma pessoa de referéncia na SEDUC-PA, que as escolas se reportem,
que é aquela pessoa de referéncia, entendeu? Que tenha aquele suporte. Quando eu
cheguei a escola para fazer as pesquisas, as pessoas diziam assim, mas ndo tem
ninguém na SEDUC pra, pra nos orientar, ndo tem aquela coordenadora da educacéo
integral, né. Nao houve isso. Foi um projeto, a gente diz que foi um projeto piloto,
que veio foi posto as escolas e pronto. Nao se tinha alguém aqui pra responder sobre
educacdo integral, pra correr atras das coisas que a escola vinha colocar como
problematica, ou ndo, 0s sucessos né, a gente ndo tinha essa pessoa. Entdo, ha uma
mudanca aqui, uma rotatividade entao as escolas ficaram meio 6rfas né. Nds vemos
que uma saiu pela falta de infraestrutura (COEM/SEDUC-PA, 2014).

Além desse conjunto de problemas arrolados pela COEM/SEDUC-PA, a ocorréncia
consecutiva de trocas na Coordenacdo do Ensino Médio € um fator que precisa ser
considerado como extremamente negativo, visto revelar que as escolas participantes do
projeto também tiveram que se adaptar a essas mudancas de modo extremamente fragilizado.
Por outro lado, na Diretoria de Educacao Infantil e Ensino Fundamental (DEINF/SEDUC-PA)
houve um direcionamento na equipe técnica e em seus respectivos programas e projetos, para
promover maior consolidagdo ao desenvolvimento das escolas de tempo integral no Ensino
Fundamental. Isso demonstra uma total falta de unidade de trabalho, um planejamento
integrado, revelando um descompasso na conducao da politica pretendida dentro do préprio
orgdo do sistema. Na pratica, o Projeto ETI, no Plano Estadual de Educacdo (Lei n.
7.441/2010), surgiu direcionado para este nivel de ensino, com uma diretriz, objetivos e metas
para serem implementadas, desde 2012, o que contribuiu para sua expansdo gradativa.

A partir de 2013 o projeto que estava sendo pensado pela DEINF e passava por
varias reformulacdes, porém em funcdo das parcerias firmadas e da assessoria do Centro de

Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo Comunitaria®* a proposta foi repensada no

*1 «O Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Ao Comunitéria (CENPEC) é uma organizagio
da sociedade civil, sem fins lucrativos, criada em 1987. Seu objetivo é desenvolver agdes voltadas a melhoria da
qualidade da educagdo publica e a participacdo da politica social. As acdes do Cenpec tém como foco a escola
publica, os espacos educativos de carater pablico e as politicas e iniciativas destinadas ao enfrentamento das
desigualdades”. Entre os principais parceiros estdo: “Fundagdes e Organizagdes Internacionais” (Unesco)
Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura; Oit (Organizacdo Internacional do
Trabalho); Unicef (Fundo das Nacgdes Unidas para a Infancia); Wcf (world Children Foundation); “Fundag¢des
Empresariais” (Fundacdo André Maggi; Fundagdo Ital Social; Fundagdo Telefonica; Fundacdo Volkswagen;
Fundacdo Orsa; Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz); Instituto Camargo Corréa; Instituto Algar de
Responsabilidade Social; Instituto C&A, Instituto Votorantim; Fundacdo Energia e Saneamento; Instituto Minidi
Pedroso; SESI Parand); Empresas (Itad S.A.; ltausa Investimentos Itad S.A.; Itausaga Corretora de Seguros
Ltda.; Livraria da Vila; Petrobras; Terra Lycos; Itad Unibanco; Banco Multiplo AS; Tozzini Freire Advogados;
Votorantim); Orgéos governamentais (Ministério da Cultura; Ministério da Educagfo); Departamento de
Educacdo, Cultura e Esporte - Prefeitura Municipal de Taubaté; Fundacao para o Desenvolvimento da Educagdo
(FDE-SEE/SP); Imprensa Oficial do Estado de S8o Paulo; Museu Paulista USP; Museu Republicano de Itu;
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro; Prefeitura Municipal de Belo Horizonte; Sabesp (SP); Secretaria
Municipal de Assisténcia Social da Cidade do Rio de Janeiro (SMAS/RJ); SEADS (Secretaria Estadual de
Assisténcia e Desenvolvimento Social de S&o Paulo); Secretaria de Estado da Educacéo de S&o Paulo (SEE-SP);
Secretaria Municipal de Educacéo de Fortaleza; Fundacdo Casa; Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo;
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sentido de construir conjuntamente com a COEM um plano diretor as escolas de tempo
integral, meta recomendada pelo comité do Pacto da educacgdo no Para.

O estreitamento dessa relacdo DEINF e CENPEC, ndo ocorreu com a mesma
natureza e intensidade com a Coordenacdo do Ensino Médio, conforme a declaracdo da
COEM:

Nos temos os desenhos, de como a gente esta entendendo para o ensino médio,
porque a gente entrou depois que os desenhos foram postos no plano, em uma
conversa que estava anteriormente feita entre o fundamental e a assessoria do
Cempec, a gente entrou e viu onde o ensino médio poderia entrar (COEM/SEDUC-
PA, 2013, grifos nosso).

A COEM evidenciou maiores dificuldades para implementacdo da proposta, pois
além de ter passado por constantes mudancas e transi¢fes na equipe técnica, também havia
outros focos de como o ensino profissional, as proposi¢des do Ensino Médio Inovador —
ProEMI/MEC e o redimensionamento em razdo do Programa Jovem de Futuro — PJF (criado
e assessorado pelo Instituto Unibanco/Itad, em parceria firmada desde 2011, com o Estado do
Pard) vinham acontecendo. Infelizmente, as analises dos sujeitos da Escola Miriti chegaram
ao final de um ciclo de trés anos de implementacdo da proposta sem 0 apoio ou orientacgdes e
as que vieram da Secretaria em relacdo ao Projeto, segundo o Professor 04, apresentam:

Al nesse ponto eu posso afirmar, que a SEDUC pode até ter tido a boa vontade de
implantacdo da escola de tempo integral, mas depois que implantou a escola de
tempo integral, te vira que agora o filho é teu, eu quero s6 colher os louros e dizer
que eu implantei a escola de tempo integral, mas a ajuda ndo tem sido em tempo
integral, muito pelo contréario, eu acho que a escola s estd de pé ainda pela
abnegagdo de muitos professores aqui. Se ndo ja teria terminado também o tempo
integral.

Da mesma maneira, o Professor 01 acredita que:

Do jeito que esta sendo implementada aqui na escola, eu discordo. Discordo da
maneira que ela esta sendo implantada, da maneira da avaliagdo. E até mesmo da
maneira que ela esta sendo conduzida de um modo geral. Eu acho errado, porque a
politica é que a escola de tempo integral tem que dar certo. Porque a meu ver é
propaganda politica de governo, olha t4 funcionando em 10 escolas 4, tarara, tarara,
mas tem que ver o que est4 acontecendo la. Sera que esta dando certo? Entdo, com
iss0 eu ndo concordo. No esté certo.

Percebemos que apesar do projeto esta crescendo e agregando novas escolas também

tem ocorrido uma saida de outras, causando um efeito de rotatividade que a COEM avalia

Secretaria de Estado de Cultura de Sao Paulo; Secretaria de Educacdo de Tocantins)”. Disponivel em:
<http://www.cenpec.org.br/quemsomos>. Acesso em: 02 jun. 2015.
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enquanto resultado do descrédito frente a precariedade, principalmente, dos anos iniciais da
proposta. A propria COEM/SEDUC-PA reconhece:

Entdo, ndo houve condicGes e a escola saiu, mas tem outras que a gente vé& que tem
a vontade, mesmo com todas as dificuldades, quer, tenta, faz, e mesmo que a gente
imagina que esta dando certo, porque elas ndo podem sair. A gente tem dois
exemplos, sdo poucos exemplos, pois foram apenas quatro. Uma saiu; uma pensa
em sair por causa das condicdes, a gente ndo vé muito entusiasmo, mas as outras
duas, elas falam que sim, que querem vé o resultado acontecer, e é uma luta muito
grande. Sentar conversar e ver quantas podem abracar a educacdo integral. E um
momento assim dificil, porque das trés que estavam pelos problemas a gente ainda
cai no descrédito. Vocé chegar agora pra rede estadual apresentar um plano
maravilhoso e todo mundo diz: ah, mas isso vai funcionar? Sempre vai ter aquele
que ndo vai topar, visto que nao deu muito certo antes né (COEM/SEDUC-PA,
2013, grifos nosso).

Em relacdo a declaracdo da COEM, Pegorer complementa a sua ideia quando diz:

Pensar em educacdo integral, portanto, ndo é pensar, simplesmente, em atividades de
contraturno escolar, como no primeiro momento, o programa Mais Educacdo
propds. Hoje, mudou totalmente essa concep¢do. Nessa nova visdo, a educagdo
integral ndo é apenas um conjunto de atividades complementares realizadas no turno
alternativo, visando ocupar o tempo ocioso das criangas na escola (PEGORER,
2014, p. 79).

Ficam evidentes que as afirmacGes de Pegorer (2014) se assemelham com as dos
técnicos da COEM/SEDUC-PA. Sédo consideracfes bastante pertinentes a falta de
financiamento ao projeto, € sem duvida um ponto central para que haja um bom
desenvolvimento de qualquer projeto na educacao, por serem legitimas as constatacGes. Mas,
sem perder o sentido de que o assessoramento pedagdgico é tdo quanto importante ao pleno
desenvolvimento da proposicao.

Nesse sentido, é essencial avaliar os primeiros anos de trabalho rever o que ndo deu
certo, é sempre bom que as escolas tenham ciéncia de que a equipe gestora responsavel pela
implementacdo da proposta esta ciente e atenta. Além do mais, averiguamos na Figura 23 o

namero de alunos e escolas participantes do projeto em 2015:
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Figura 23 — Consulta de matricula das Escolas de Tempo Integral (propedéuticas) na rede
publica estadual dos municipios Ananlndeua Belém e Castanhal (ano letivo de 2015)

onsultar Escola & Acompanhamento Matricula
Utilize esta sess3o para pesquisar e ‘. ® Consulta Enderego Escola
navegar em algumas informacSes ® Consulta Escolas de Tempo Integral
das escolas. ® Consulta Escolas Proj. Jovem de Futuro

oas [ o: vemeo mrecrAL
FILTROS DA |
ANO LETIVO: 2015 -
ESCOLA:
MUNICIPIO: Selecione -

S ED

ID NOMEESCOLA MUNICiPIO TOTAL DE MATRICULA
1 EEEFM ENEIDA DE MORAES AMNANINDEUA 137
el EEEF ANTOMNIA PAES DA SILVA BELEM 99
3 EEEF BENJAMIN CONSTANT BELEM 236
4 EEEF DR CARLOS GUIMARAES BELEM 173
5 EEEFM MANOEL LEITE CARNEIRO BELEM 204
6 EEEF PROF TEMISTOCLES DE ARAUIO BELEM 177
7  EEEF RUI BARBOSA BELEM 127
8  EEEIF BARAC DO RIO BRANCO BELEM 79
s

EEEIF PROFA NORMA MORHY EELEM 145
10 EEEIF RUY PARANATINGA BARATA BELEM 500
11 EEEM AUGUSTO MEIRA BELEM 285
12 EEEFM MARIA DAS MERCES DE OLIVEIRA CONOR CASTANHAL 56
TOTAL 2.319

FONTE: Portal da SEDUC-PA, 2012.

Em sintese, DEINF/SEDUC-PA e COEM/SEDUC-PA ainda ndo conseguiram
produzir um plano diretor contendo as diretrizes, objetivos e metas as escolas de tempo
integral. Muito embora tenha ocorrido uma elevacdo no numero de escolas participantes do
projeto, constatamos que os problemas com alimentagédo, espaco para descanso dos alunos,
auséncia de um plano diretor com orientagdes aos professores e gestores sobre as inten¢des
expressas com a politica de escola de tempo integral sdo elementos essenciais e precisam ser
materializados. Mas, mesmo com esses entraves e a determinagdo dos professores em
acreditar na possibilidade de mudancas na direcdo de desenvolver uma proposta formativa
mais completa por meio do projeto, entre outros, foram determinantes para 0s processos de
adesdo, ainda que contassem com algumas reservas por parte das escolas, em funcéo
principalmente, das condi¢bes materiais e de funcionamento da escola, aceitaram ser
provocados a implementar mudancas diante de um projeto tdo desafiador, como nos
revelaram os depoimentos.
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3.2 As condices que levaram aos professores e técnicos repensar o fazer na escola
3.2.1 A morte do aluno na porta da escola/O baixo rendimento escolar

Entender as condi¢cGes materiais, objetivas e subjetivas que levaram aos sujeitos da
Escola Estadual de Ensino Médio de Tempo Integral Miriti a repensar o proprio cotidiano
pedagdgico e administrativo transforma-se em um convite viavel para repensar o cotidiano
das escolas publicas de um pais que possui a maior concentracdo de renda do mundo,
alinhavado por interesses politicos e econdmicos distintos, por fortes desigualdades
socioespaciais, e por profundas disparidades entre os diferentes segmentos de classes sociais,
que se encontra com maior intensidade, paradoxalmente, dispostas no espaco desordenado das
grandes metrépoles brasileiras. Sobretudo, nos guetos aonde crescem a miserabilidade e os
niveis assustadores de desemprego, de violéncia urbana e de desestruturacdo familiar, trata-se
de um quadro cadtico que tem sido naturalizado pelo meio social, que se tem atribuido cada
vez mais funcdes e se exigido mais respostas da escola publica.

Esse conjunto de evidéncias da realidade brasileira impacta negativamente a escola
publica, em especial, quem depende exclusivamente dela para se escolarizar e qualificar a
juventude da classe trabalhadora que, em meio a tantas desolacGes e incertezas, estdo sendo
compelidos a precoce insercdo no mercado de trabalho, e também, a vivenciar cotidianamente
com essa realidade. E uma classe que sofre com os enormes déficits de escolarizagdo, com o
abandono escolar e com outros problemas criados por um sistema social desigual, que o0s
acompanham em um momento pessoal marcado por tantas duvidas. Mesmo assim, Dayrell et
al. (2014) alerta que:

Os indices alarmantes de violéncia, principalmente os homicidios, o trafico de
drogas, o consumo de alcool e de outras drogas, a ameaca da AIDS e a gravidez na
adolescéncia sdo fendmenos que contribuem para cristalizar a imagem de que a
juventude € um tempo de vida problemético. Ndo que esses aspectos da realidade
ndo sejam importantes e que ndo estejam demandando ag¢fes urgentes para serem
equacionados. Enxergar o jovem pela 6tica dos problemas é reduzir a complexidade
desse momento da vida. E preciso cuidar para ndo transformar a juventude em idade
problematica, confundindo-a com as dificuldades que possam afligi-la. E preciso
dizer que muitos dos problemas que consideramos préprios dessa fase, ndo foram
produzidos por jovens. Esses ja existiam antes mesmo de o individuo chegar a idade
da juventude (DAYRELL, et al, 2014, p. 106 -107).

Tudo isso tem atingido as juventudes bruscamente e também as escolas publicas. Um
exemplo desse quadro de extrema violéncia foi presenciado com maior intensidade entre os
sujeitos da Escola Miriti no ano de 2010 que aconteceu um homicidio no portdo principal de

entrada da escola, e ceifou a vida de um jovem estudante do turno da tarde. Este episédio
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lamentavel, segundo professores, foi divisor de 4&guas no percurso pedagdgico e
administrativo da escola, pois a partir dessa tragédia censuravel, despertou-se um forte desejo
por mudancas, por maior organizacdo e efetividade nas acdes de cobranca dos Orgdos
responsaveis superiores, para combater a violéncia, entre 0s sujeitos da propria escola, no
sentido de transformé-la em um espago educativo melhor. Como afirma o Professor 03:
“Porque quando houve o0 assassinato do José Edmilson aqui na frente da escola, nds tivemos
que nos reunir e cobrar do estado que tivesse seguranca”. E, 0 Professor 05 comenta que:
“Tudo comeg¢ou depois da morte do aluno [...], isso mesmo do José la, do menino”.

De tal forma que, apontaram ndo para um caso especifico, isolado de agresséo e
extrema violéncia, e sim na repercussdo de que a escola era um ambiente marcado pela
cultura da violéncia, instaurada como rotina, que de acordo com o depoimento do Professor
01: “Aqui era violento, era comum ter brigas, mas foi a primeira vez que ocorreu morte aqui
na frente”.

Ratificamos que os problemas apresentados sdo de caracteres sociais, exigindo agoes
urgentes para o enfrentamento, que devem vir e ir além do espaco escolar, com o real
interesse de atingir toda a sociedade. Nesse contexto, a juventude € atingida com forte
intensidade, por ndo esta bem consolidada a trajetoria de vida, ndo se pode desvirtuar e criar
generalizagBes, mas muitos sdo os problemas sociais que lhes assolam. Mediante a tudo isso,
deve haver acgdes coletivas que possam combater essas tristes constatacoes:

Podemos constatar assim que, para a maioria da populacéo jovem brasileira — seus
setores empobrecidos —, baixos niveis de escolaridade, trabalho precario e
desemprego sdo realidades cotidianas, observando-se poucas perspectivas de vida
diante do incremento da violéncia nas areas urbanas metropolitanas, sobretudo os
homicidios. (DAYRELL, et al, 2014, p. 114).

Portanto, a superacdo dessas condicbes exigem esforcos do Estado, bem como da
sociedade. No caso da Escola Estadual Miriti, exigiu-se principalmente da comunidade
escolar outro formato de escola, como afirmam os sujeitos desse espaco. E com esse olhar
luzidio que se buscou compreender as estratégias e os caminhos que formaram a trajetoria de
enfrentamento e a superacdo das dificuldades que incidiram sobre a realidade na Escola
Miriti.



181

3.2.2 Elaboragdo do projeto interdisciplinar de combate a violéncia e melhora da capacidade
de leitura interpretagdo textual e habilidade com célculos
Nota-se que o episodio fatidico da morte do aluno na Escola Miriti, levou a um grupo
de professores, técnicos e a gestdo repensar proposi¢des positivas ao enfrentamento néo
apenas da violéncia, mas além dela orientar uma nova conduc¢do das a¢des pedagogicas a
serem desenvolvidas pelos sujeitos da escola para incentivar: leitura, escrita e o calculo. Para
o0 Professor 03:
O principal problema da educacéo, em termos de habilidades esta entre os alunos
que ndo sabem ler, ndo sabe escrever e ndo sabem calcular. T4, isso constatado em
2003 na primeira prova que eu fiz aqui em 2003. Ai nos montamos um esbogo de
projeto pra resolver, tentar resolver esse problema. Inicialmente, eu tento fazer o
trabalho com os alunos e deu certo. Conversei com o pessoal de portugués e
comecou a melhorar, é claro que eu peguei uma professora das melhores, que tu
deverias entrevistar, e depois entrou o pessoal do célculo, temos um professor
magnifico, professor se aposentou, infelizmente, ele sé entrou ja no final, entdo, em

2010, ele estava pra se aposentar. Entendeste? (PROFESSOR 03, 2015, grifos
N0SS0S).

A estratégia central foi construir uma proposta que pudesse ser desenvolvida no
coletivo social, que, inicialmente, era um rascunho do que se tem sido efetivado com o
Projeto Escola de Tempo Integral. Trata-se do projeto principal da escola como afirma o
proprio Professor 03: “Esse espaco aqui (biblioteca), ele € resultado de um projeto que nos
implantamos que € o projeto interdisciplinar, leitura, escrita, calculo e combate a violéncia,
que é o principal projeto dessa escola’.

A denominacdo dada a proposta visualiza a preocupacdo ndo apenas em combater a
violéncia escolar, mas erradicar outros problemas estruturais que fazem parte do cotidiano
pedag6gico da escola, quando relacionados as dificuldades centrais dos alunos da educacédo
basica, com leitura, escrita e calculo, que deveriam ter sido amenizadas na etapa final, no que
se refere a relacdo com os numeros. Como afirma o Professor 01: “Quando chegavam as
provas as questdes de céalculos, parece que eles tém preguica de pensar, mas se for umas
questdes tedricas leem e vao atras das respostas, mas quando eles veem os nameros eles
fogem”.

A solucdo encontrada redeu aos sujeitos da Escola Miriti reconhecimento e
notoriedade por parte da SEDUC-PA, que escolheu o projeto e financiou um grupo de
professores para ir a Brasilia apresentar ao MEC a proposta que foi considerada inovadora
entre as escolas de nivel médio da rede estadual do Para, visto que enquadrava com as novas
proposicOes exigidas pelo Orgdo gestor, de incentivo as reformulagBes curriculares.

Repercutindo positivamente como um novo e possivel caminho para o ensino médio na escola
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Miriti, ao aderir ao ProEMI, como apontou o Professor 06: “Nos fizemos algumas adaptacgdes
nos banheiros que é para atender algumas necessidades tambem. Entdo, com esse recurso do
ProEMI que nos conseguimos fazer algumas modificagoes aqui na escola”.

O projeto repercutiu positivamente recebendo financiamento para reforma da
biblioteca, do banheiro e de outros espacos no interior da escola Miriti: além disso, a
implantacdo do projeto tornou-se bandeira da escola ao combate a violéncia em favor de uma
escolarizacdo melhor para os jovens estudantes. Sdo encaminhamentos bastante pertinentes
para as reflexBes que levam ndo s6 a melhora na infraestrutura do espaco escolar, mas
contribui para o combate de problemas crénicos que sondam o ensino medio paraense:

O sistema educacional paraense no nivel do ensino médio vem condicionado por
uma triplice tragédia, posto que a rede estadual é a que menos aprova os alunos
atendidos, promove maior reprovacdo dos estudantes matriculados e ha maior
nimero de abandono escolar registrado nos estabelecimentos estatais. Houve,

portanto, uma queda de produtividade do ensino nessa modalidade (CORREA;
BARRETO, 1999, p. 24, grifo do autor).

Nesse contexto, a Escola Miriti fez a escolha de criar e implantar projetos
interdisciplinares, com a finalidade de ajustar os trajetos pedagogicos e administrativos, uma
alternativa para impulsionar um novo e possivel caminho, no redimensionamento das acGes
internas, exigindo assim mais seguranca e a implementacdo de politicas publicas que lhes
fossem favoraveis para obterem mais condicGes estruturais materiais e objetivas para o pleno
do projeto educativo e incentivo na construcdo de possibilidades e trajetdrias de sucesso as

juventudes, como abordaram Dayrell et al. (2014). Assim:

Outras questdes estdo relacionadas a posicdo que ocupam no mundo, as
possibilidades de mudar seus destinos pessoais, de romper com barreiras impostas
pelo meio social de origem, de superar situacfes de discriminacdo e de violéncia
que, muitas vezes, limitam a construcdo de projetos de vida. A convivéncia no
espaco escolar, os componentes curriculares com todos os seus limites, as atividades
que extrapolam o contexto das aulas, assim como as relacdes estabelecidas com os
profissionais da educacéo, sdo elementos constitutivos para a construgdo de projetos
de vida. Nao existem receitas prontas para a atuacao da escola junto aos jovens para
a construcao de projetos de longo prazo. Mas, um olhar mais atento as biografias
desses jovens e as demandas que sdo trazidas para a escola permitird que cada
instituicdo de ensino possa incluir agées que contribuam no sentido de ampliar as
possibilidades, ndo sé de construcdo, também de viabilizacdo de projetos de vida
(DAYRELL et al, 2014, p. 141).

N&do é comum ver esses projetos de vida fazerem parte da agenda educacional do
Estado, e para a juventude da classe trabalhadora, tdo importantes quanto atingir a plena

expansdo e universalizacdo do ensino publico, é ter a possibilidade ndo apenas pela escola,
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mas de a escola publica se constituir como espago que contribui para a ampliacdo de
alternativas formativas e na viabilidade desses projetos, como afirma a COEM/SEDUC-PA:

As vezes o aluno esta ali amarrado naquela matriz curricular, e ele tem de estudar
matematica, ciéncias, tem que estudar geografia, mas ele tem outros dons, vamos
dizer assim, outros interesses, e isso € passado por cima de qualquer profissional que
esteja na escola. E a educacdo integral a gente entende que a qualidade que ela
propde que ela deve propor € isso, ir além dessa matriz fechada, daqueles horarios
né tdo fechados, disciplinas compartimentadas. E ai o aluno é esquecido aquela
vontade, aquela identificacdo dele com qué? Qual o projeto de vida daquele aluno?
A gente faz educacgdo hoje no ensino médio a gente vé& que passa por cima, ndo tem
o interesse de ver aquele aluno como sujeito como ser humano (COEM/SEDUC-PA,
2014).

No primeiro ciclo de escolas do Para, a escola Miriti aderiu ao ProEMI, um
programa que sofreu alteragdes no ambito local, segundo os critérios de parcerias
estabelecidas pela SEDUC-PA, apontados na se¢do anterior. Ademais, a escola tem sido a
executora na materializacdo de agOes sociais coletivas com universidades, igrejas e
comunidade ao entorno, com interesse de contribuir e impulsionar os projetos de vida da
juventude que, no caso da Escola Miriti, buscaram-se no diadlogo e no esforco coletivo dos
sujeitos que fazem a escola as a¢des peculiares a esse equilibrio entre os sujeitos de viabilizar
projetos. No entanto, nem tudo foi solucionado, ainda ha muito que se fazer.

E fato ndo existir formula Unica e as transformacdes tém exigido as escolas publicas
a obrigacdo de minimas condicdes para oferecer uma melhor escolarizacéo, escolas eficazes e
professores bem mais preparados. Os elementos constitutivos de efetividade do pleno
funcionamento da escola publica sdo pedidos e os mesmos dependem, sobretudo, da vontade
politica e da acdo do Estado, esperam-se as minimas condicGes para o funcionamento,
condicdes materiais e objetivas ao enfretamento das adversas contradices que impecam
viabilizar projetos de vida formativos as juventudes.

A partir do ano de 2012, houve um convite de adeséo por parte da SEDUC-PA, para
a Escola Miriti fazer parte de um grupo seleto de 10 escolas da rede gue iniciariam o Projeto
Escola de Tempo. Este processo de adesdo ndo foi bem aceito por toda comunidade escolar,
tanto pela forma que foi implantado, quanto pelo conteido da proposi¢ao que nédo ficou bem
claro. Como disserta o Professor 05:

Ele iniciou aqui na escola em 2012. [...] Porque assim, a escola, antes dessa proposta
de ensino integral, ela ja vinha trabalhando dentro de uma proposta de avaliacéo
interdisciplinar, desde 2010, que esse projeto que iniciou, houve um aluno aqui da
escola que foi assassinado aqui na porta da escola, e a partir dai, um professor, um

grupo de professores organizou um projeto que foi inscrito no ensino médio
inovador, onde a escola recebeu recursos que foi implementado aqui, houve
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reformas, fizeram algumas adaptac¢des estruturais aqui na escola (PROFESSOR 06,
2014).

Assim, esse processo de adesdo trouxe implicacbes que ainda ecoam dentro do
espaco escolar, mesmo depois de ter completado trés anos ou como afirmam os professores,

depois de um ciclo do integral implantado na Escola Miriti.
3.3 As disputas politicas para a implantacéo do projeto

A forma como ocorreu 0 processo de implantacdo do Projeto de Escola de Tempo
Integral na Escola Miriti fez com que ocorresse o afloramento das diferencas politicas e as
concepcdes adversas formam elevadas a0 maximo da intolerancia, criando um clima indspito
para um grupo de professores que defenderam a causa da implantacdo da proposta, essa
compreensdo é fruto das declaraces que foram analisadas e estdo dispostas a seguir.

3.3.1 A cisdo dos professores, duas escolas em uma (dimensdes administrativas, politicos e
pedagdgicas)

A adesdo da Escola Miriti ao Projeto Escola de Tempo integral foi bastante
conturbada, uma vez que nem todos os professores receberam bem a proposta da Secretaria de

Educacdo, como afirma o Professor 05:

S6 veio o coordenador do tempo integral, depois de todo rebolico, de toda briga, ele
veio pra tentar colocar para nés, o que seria a escola em tempo integral, falou a
respeito s6 que ai comegou uma briga, ofensas professores que ndo entraram que sao
do regular. Foi uma coisa bem chata e isso foi la no inicio mesmo (PROFESSOR 05,
2014).

A proposta da SEDUC-PA residiu em indicar ao Projeto Escola de Tempo Integral
escolas que, segundo o Paragrafo Unico da resolugdo normativa n. 002/2012, apresentassem:
espaco fisico compativel com o nimero de alunos e salas de aula para funcionamento em
periodo integral e intencdo expressa da comunidade escolar em aderir ao Projeto Ouvindo o
Conselho de Escola. Mas, segundo os Professores 02 e 03, no caso da escola Miriti apenas a
primeira proposicao foi respeitada, pois:

A SEDUC viu a possibilidade por causa de o prédio ser muito grande e houve
parcialmente um grupo de professores que queria, mas outro grupo ndo queria.
Envolvimento de pais, alunos e o préprio conselho ndo tiveram. Foi mais uma
discussdo entre a dire¢cdo e 0 os professores. Além ndo teve nenhum envolvimento

de pais e alunos. Mesmo assim, houve um racha entre os professores quanto a
aceitacdo do projeto (PROFESSOR 02, 2014).
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Mas, acredito que é por que a escola ja trabalhava mesmo com projetos, entdo nés
tinhamos um diferencial, n6s tinhamos um projeto de violéncia, combate. Como é?
Leitura, calculo, interpretacdo e combate a violéncia, a escola ja trabalhava muito
com essa questdo de projeto diferencial, de fazer uma coisa diferente, isso tudo ja
estava sendo colocado avangamos tanto que foi uma comissdo para Brasilia pra
apresentar o projeto, entdo, a escola ja tinha uma visibilidade, e além da estrutura da
escola que facilita, n6s tinhamos esse espaco que poderia ser utilizado e ndo era,
onde hoje é 0 anexo (PROFESSOR 05, 2014).

Entendemos que a perspectiva do 6rgdo implementador também era que a escola
pudesse atender aos alunos em condicdes de risco social e, a0 mesmo tempo, corrigir o fluxo
de escolariza¢do, como consta em nota técnica da COEM/SEDUC-PA (2013):

Dentre as razGes para a escolha das escolas estdo a possibilidade de atendimento de
alunos em situacdo de vulnerabilidade social e alto indice de reprovacédo e evasao,
quadro preocupante de distor¢do série/idade e do ponto de vista do ambiente
académico, uma comunidade escolar interessada, comprometida com mudangas e
disponivel as praticas inovadoras. Em vista disso, neste projeto piloto de
implantacdo a Escola de Tempo Integral abrangerd os anos finais do ensino
fundamental e o primeiro do ensino médio, justificado ser esse momento da
meninice e adolescéncia em que esses sujeitos estdo mais vulneraveis ao
envolvimento em situagdes que podem levar a exposicdo de quadros de
vulnerabilidade social (COEM/SEDUC-PA, 2013).

Por outro lado, ndo aconteceu muito dialogo entre os professores da Escola Miriti

que permitisse a op¢do da escolha de aderir ou ndo ao projeto:

Entdo é assim, o projeto chegou a escola e vocés véo ter que abracar da forma como
ele estd chegando. E nds temos as nossas dificuldades aqui na escola, ndo com
relacdo a ensino, nds temos uma equipe de professor, assim, muito boa,
comprometidos com a proposta (PROFESSOR 06, 2014).

O Professor 07 da Secretaria de Educagdo disse o que veio fazer com o Projeto
Escola de Tempo Integral e com o apoio da direcdo da Escola Miriti oportunizou a cada

professor a escolha de fazer parte ou ndo do Projeto:

Teve um momento que houve um encontro com eles. O proprio representante da
SEDUC esteve aqui o representante do ensino médio e foi colocado o que era o
integral, mas houve essa rejei¢do, alguns vieram, alguns passaram, aceitaram, mas
outros ndo, a grande maioria ndo. SO que ocorreu que a diretora, a partir do
momento que o projeto foi implantado, a diretora chamou cada professor, e todos,
todos tiveram acesso a escolher se queria permanecer, se gostariam de vir para o
integral, ou ndo, todos tiveram essa oportunidade, e muitos ndo vieram porque néo
queriam, ndo aceitaram como uma forma de oposicao, de se opor aquilo que vinha
que era trazido. Entdo, o governo do Estado foi obrigado a buscar outros
professores em outras escolas para vieram assumir as turmas do integral. Entdo,
alguns professores ndo eram daqui, vieram com a oportunidade de assumir o
integral. S6 que com isso, criou um conflito maior ainda, ficou no inicio, no
primeiro ano de trabalho, de implantacdo, ficou uma guerra aqui dentro, era que
ninguém se entendia, era aquela fofoca, e vocé ndo podia fazer nada, tudo que vocé
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planejava, ai era aquele conflito com a direcdo, foi muito problematico, muito, no
inicio muito (PROFESSOR 07, 2014, grifos nossos).

Entre os professores houve um depoimento que ndo apenas destoou a favor da
implantacdo do projeto, mas também das proposi¢cdes da SEDUC-PA, quanto a forma e o
porqué da implantacdo. Assim:

A justificativa da SEDUC para implantar o ensino integral, eu achei interessante, a
justificativa, e valida, o desempenho de vocés esta ruim? Por que nao implantar? O
que eles mostraram? Mostraram os dados do IDEB. Entende? Os dados justificaram
0 Estado implantar aqui o ensino integral, como uma possibilidade. Outra
justificativa do préprio Estado: vocés vivem nos extremos, de um lado vocés tem um
desempenho ruim, mas de outro, vocés tém um projeto interessantes elogiado pelo

ministério da educacdo que dao certo e ai? Por que isso ndo se aplica em toda
escola? Tu entendeste? (PROFESSOR 03).

Estas reflexdes conduziram-nos a debrucar sob os elementos que pudessem ser ainda
mais esclarecedores. A COEM/SEDUC-PA (2013) e o IDEB 2009 informou-nos que nos
anos finais da Escola Miriti atingiu 1,5 pontos, bem abaixo da média da rede 3,0 pontos,
diferente de 2,7, em 2011, apesar de abaixo da meta esperada pela rede estadual, que por vez
também ndo estd conseguindo alcancar a meta estimada, que, por conseguinte, resulta em
argumentos para que o Estado tivesse com a implantacdo da Politica do Pacto Pela Educacéo
do Para a possibilidade de ser cliente nas parcerias publico-privado. Abaixo, podemos ver que
0 Quadro 6 nos fornece o IDEB do Ensino Médio da rede estadual entre os anos de 2009 a
2013:

Quadro 6 — IDEB Ensino Médio — Rede Estadual — Para

IDEB ENSINO MEDIO - REDE ESTADUAL- (PARA)
2009 2011 2013 Meta Estimada
2013
3.0 2.8 2.7 3.1

FONTE: www.inep.gov.br.

Ainda, segundo os dados do INEP, em 2013 alguns estados brasileiros conseguiram
apresentar um desempenho muito pior que em 2011 como: Para, Amapa, Tocantins, Sergipe e
Santa Catarina. no caso do ensino médio no Para, os problemas ndo se limitam ao baixo
desempenho do IDEB, porque “séo cerca de 100 mil jovens paraenses fora da escola, 250 mil
atrasados e dos que estdo estudando o fazem em escolas sucateadas e sem garantia de

aprendizagem” (INEP, 2013). Foi o0 que apontou o relatorio da auditoria feita pelo Tribunal



187

de Contas do Estado do Para (TCE)®?, cujo objetivo era avaliar aspectos relacionados & gestdo
das escolas publicas estaduais de ensino médio, considerando os anos de 2010, 2011 e 2012.
Sabermos que muito ha de ser feito para garantir condi¢es estruturais as escolas
possibilitar mais alunos aprendendo e com um fluxo escolar adequado, devido haver um
conjunto de condi¢bes que exigem reparacdo urgente por parte do Estado, pois da mesma
forma que se exige a melhoria e elevacdo dos indices da educagdo publica. Entdo, é preciso
que sejam dadas a minima condicéo para efetividade no sentido de que deve ser a proposta de
implantacdo de escolas e(m) tempo integral. Assim, tornam-se legitimas as proposicoes e
reinvindicacOes levantadas pelo Professor 01 sobre a implementacdo do Projeto Escola de
Tempo Integral na Escola Miriti:
Nem mesmo a direcdo sabia exatamente como era que era. Ai tiveram que pegar
professores de fora que tinham interesse em trabalhar no [...], pelo nome que é a
escola [...] no Estado, todo mundo quer trabalhar, é corredor, é facil acesso, é melhor
do que eu esta trabalhando 14 dentro da terra firme sem discriminar, mas 0s riscos
sdo menores, € melhor do que esta trabalhando 1& dentro do Bengui, entdo aqui é
muito mais cdmodo pra todos nés. Se for divulgado com a comunidade de um modo
geral, ndo é aquilo que esta acontecendo. Isso ndo quer dizer que eu seja contra da
escola de tempo integral, ou a educacéo integral, eu sou a favor, que se mantenha
sim o aluno dentro da escola 0 maximo possivel, mas que a gente tenha condicgGes

de fazer um trabalho de qualidade. Eu ndo gosto de enganar e nem ser enganado
(PROFESSOR 01, 2014, grifos nossos).

A escola ndo tinha como negar sua adesdo ao projeto, mesmo porque havia um grupo
de professores interessados na proposta, cabendo aos mesmos a consciéncia de que se
negassem a saida da escola teriam a certeza de que poderiam perder carga horaria aos poucos.
A adesdo da escola ao Projeto Escola de tempo Integral foi traumatica até mesmo para a
SEDUC-PA. As disputas politicas levaram a cisdo dos docentes em dois grupos. O primeiro
formado pelos professores do Ensino Fundamental, EJA e Ensino Médio regular, contra a
proposta do Projeto Escola de Tempo Integral, e segundo grupo abragou a causa do Ensino
Médio Integral a favor do projeto, ambos disputavam espacos, recursos materiais € humanos,
além da atencdo da administracdo da escola, da comunidade escolar e da sociedade em geral.
Mesmo os professores que chegaram depois da implantacdo perceberam o clima indspito que
ficou na escola.

Eu cheguei ja havia sido implantado, mas a escola tem um perfil de um engajamento
politico partidario muito grande, entdo, hd uma confusdo terrivel por conta disso Ia.
Entendeu, mas a ideia é que os professores, quando foi implantado, os professores

do regular aceitassem a participar do projeto de tempo integral. Porque néo
precisaria ter contrata¢cdes, como foi 0 meu caso, eu vim a convite sai de uma escola

52 TCE DENUNCIA AS CONDICOES DE OFERTA DE ENSINO MEDIO NO PARA. Disponivel em:
http://www.tce.pa.gov.br/. Acesso em: 07 jun. 2015.
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para ir pra la. Entdo, outros professores de geografia que ndo aceitaram sairam. Foi
um problema. Problema administrativo forte, muito forte (PROFESSOR 02, 2014).

Além do exposto acima, entre os professores mais moderados sobre a questdo da

implantacéo tem sido comum a seguinte declaracao:

Isso ndo foi mérito ndo dessa galera que chegou ndo, mérito de um trabalho que nos
tinhamos antes, por isso, que eu te digo que foi a experiéncia que levou as pessoas
ascenderem uma série de condicfes para ca, inclusive essa montagem desse tempo
de 200 horas aqui, foi discutido aqui primeiro e depois a Seduc encampou porque
achou que a proposta estava boa (PROFESSOR 03, 2015).

Instaurou-se na escola um clima de conflito que levou ocorréncia de cisdo da escola,
que na pratica cotidiana do fazer pedagdgico tornaram-se duas escolas em uma, de forma que
partilharam os técnicos administrativos e os pedagogos usando o mesmo ambiente e 0 mesmo
nome. Esse fato foi minimizado apds a construcdo de uma ala da escola denominada de
Anexo, que se tornou de uso exclusivo do Integral. De acordo com o discurso do Professor
07:

Entdo inicialmente, tivemos toda essa dificuldade em fungdo dessa questdo, desse
conflito inicial. Entdo, se buscou varias formas de tentar organizar, de unir,
principalmente unir, ndo tem como se fazer um trabalho com divisdes, com grupos
totalmente separados dentro de um mesmo espaco de trabalho. Entdo, o meu maior
trabalho era unir, ndo se podia fazer um trabalho sem unido, meu maior trabalho foi
conquistar, conquistar, é conversar muito, muita paciéncia, muito didlogo, sabe,
buscando atividades que pudesse aos poucos aproximando, tirando esse convivio
que infelizmente é s6 fazia prejudicar o bom andamento das nossas propostas, foi
com muitas dificuldades, mas eu fui conseguindo aos poucos. Isto é, precisou
infelizmente separar, se vocé chegar aqui vocé os escuta dizendo assim, como se
fosse duas escolas, mas ndo é isso. Eu fui obrigada a fazer isso, porque veja bem,
dentro da nossa realidade educacional, nés temos muitos professores acomodados,
num sistema que eles acham que devem continuar trabalhando daquela forma
tradicional, ai toda inovagdo, toda proposta nova, que vem da muito trabalho, isso ai
pra muitos, o que puder empurrar com a barriga vdo fazendo, infelizmente,
encontramos isso. Ai, eu fui obrigada a buscar alguns espacos dentro da escola, e
resgatar chamando esses professores pra perto de mim, porque toda engrenagem que
envolve o integral, queira ou ndo queira ela é diferenciada do regular, se diferencia
muito, entendeu? Em termos de uma avaliacdo, em termos de uma discussédo, de
tudo que envolve é diferente. Entdo, ficava dificil vocé poder dialogar, juntos com a
participacdo do regular, entéo fui obrigada tirar os professores e trazer pra perto de
mim e em alguns outros locais, que eles viessem a coordenacdo e eu pudesse
trabalhar de uma forma mais participativa com eles, entendeu? Foi ai que eu fui
resgatando um por um. Entdo, n6s ndo tinhamos esse espaco pronto ainda. O
integral, ele funcionava em alguns locais assim apertados dentro da escola, ai eu
consegui alguns locais até concluir esse espacgo do integral, entendeste, e eu pude
arrumar a sala, que eles pudessem ter a propria sala deles, um lugar que pudesse
trabalhar com os alunos atendendo os alunos, porque a proposta do integral também
é essa dar esse atendimento, individual, participativo com eles, e juntamente também
quando h& necessidade de conversar com o responsavel, e também pra que eles
possam desenvolver a hora pedagdgica deles (PROFESSOR 07, 2014, grifos
N0ss0s).
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Diante dos desdobramentos da implementacéo e cisdo da escola, observou-se que
houve impericia por parte do 6rgdo implementador ao lidar com a questdo da implantagéo do
Projeto escola de Tempo Integral, no caso da Escola Miriti, pois na esfera das hostilidades
poderiam ter sido minimizadas pela SEDUC-PA, se apresentasse maior habilidade em
negociar solugdes, investindo-se do papel de gerenciador dos conflitos. Infelizmente, ocorreu
foi o contrério, sua acdo implementadora gerou ainda mais instabilidade politica, pelo fator da
imprecisdo e das indefinicbes do projeto enquanto politica pablica. Para Oliveria (2006) o
trato com as politicas publicas necessitam de acdes negociadas e planejadas coletivamente,
pois necessita de:

[...] informagbes precisas, transparéncia, ética, temperanga, aceitacdo de visfes
diferentes e vontade de negociar e buscar solugdes conjuntas que sejam aceitaveis

para toda a sociedade, principalmente para as partes envolvidas, levando
continuamente ao aprendizado (OLIVEIRA, 2006, p. 1).

A relacdo de segregacdo socioespacial entre os professores ainda se mantém, mesmo
apos trés anos do inicio do projeto, entretanto, com menor intensidade, tendo em vista que a
estratégia da SEDUC-PA centrou-se na proposicdo de que a cada ano seguinte a implantacédo
as turmas fizessem parte do Projeto gradativamente seriam reduzidas até completamente
eliminadas para dar espaco as turmas do Ensino Médio Integral.

Diante de tantos conflitos vivenciados percebe-se que as duvidas iniciais presentes
nos sujeitos permaneceram, levando-nos a questionar: A intencionalidade do érgdo central ao
implementar o projeto Escola de Tempo Integral foi entendida pelos sujeitos da escola? As
dificuldades levantadas inicialmente se materializaram apenas nas condi¢des objetivas de
trabalho ou eram a partir de valores e concepcdes partilhadas anteriormente? Que concepgéo
de educacao passou a ser desenvolvida na escola Miriti a partir da chegada do projeto? Quais

foram as condicGes dadas aos sujeitos da escola Miriti para desenvolver o projeto?
3.4 A Infraestrutura da Escola Miriti

A questdo da infraestrutura da escola foi um elemento importante para refletirmos
em relacdo ao Projeto sob que condi¢des objetivas e materiais se desenvolvem a proposta,
pois 0s seus elementos estruturais também encaminhou para a compreensdo da concepcao de
escola de tempo integral que vem sendo implantada pela SEDUC-PA.

Assim, constatou-se que a Escola Miriti no ano de 2014 estava constituida pelos
seguintes espacos: 30 salas de aulas (13 estdo sendo ocupadas pelos alunos do Projeto Escola

de Tempo Integral); Sala de diretoria; 02 Salas de professores (01 do Projeto Escola de
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Tempo Integral); Laboratorio de informatica; Laboratério de ciéncias; Sala de recursos
multifuncionais para Atendimento Educacional Especializado (AEE); Sala de atendimento
individual do aluno (hora pedagogica do professor); Sala de descanso dos alunos do Projeto
Escola de Tempo Integral (que se transforma em Sala de multimidia durante a semana e aos
sébados transforma-se em sala do projeto preparatério para ENEM das turmas de 3° ano do
Projeto Escola de Tempo Integral); 01 Quadra de esportes coberta; 01 Quadra de esportes
descoberta; 01 area anexa com Piscina (pertence a escola, mas administrada pela Secretaria de
Esporte do Estado); 01 Cozinha; 01 Biblioteca; Banheiros dentro do prédio; Banheiros
adequados aos alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida; Sala de secretaria escolar;
Refeitorio (improvisado); Despensa; Auditorio (interditado/desativado); Patio coberto; 01 sala
da Unidade SEDUC na Escola — USE 03. Porém, devemos pensar sobre: Efetivamente, estes

espacos estdo disponiveis enquanto infraestrutura ao projeto?

3.4.1 Condic¢des matérias de funcionamento do projeto infraestrutura da escola e alimentacao

Retomou-se a resolucdo n. 002/2012-SEDUC-PA ligada aos critérios do processo de
ampliacdo do Projeto Escola de Tempo Integral nas escolas, pois no Artigo 3°, paragrafo
Unico, demarca a proposicdo de que para participar do projeto a escola devera apresentar
espaco fisico compativel com o nimero de alunos e salas de aula para funcionamento em
periodo integral. Se, formos atentar para os espacos fisicos da escola a primeira impressdo é
gue ndo apresenta problemas de natureza de infraestrutura, mas ao apurarmos o olhar
investigativo, perceberemos logo que ha dificuldades para serem reparadas, para ampliar as
comodidades aos sujeitos que fazem o projeto, sobretudo aos alunos.

De fato, a escola em 2012 tinha 171 alunos matriculados no projeto, em 2014 chegou
a 255 e quase duplicou nesse ano de 2015 com o ndmero de 385 matriculas para 13 salas de
aulas. A Escola Miriti mantém uma média de 29 a 30 alunos por sala, inclusive, é possivel
perceber que ainda ficam salas ociosas, em maior quantidade no turno da tarde, visto que pela
manha ha turmas de outros projetos e niveis que ainda se mantém na escola. Desta maneira,
atende em parte o critério de implantacdo do projeto na escola, como apontou o professor 02:
“A escola é gigantesca, é até maior que o numero de alunos que tem. Tem muitas salas que
ndo sdo nem utilizadas ficam ociosas, salas ociosas”. Todos 0s professores e alunos
apontaram para essa mesma direcao.

Foi possivel observar que, apesar de haver espaco fisico para o desenvolvimento do

projeto, nem todos estavam compativeis para o pleno uso do mesmo, 0s sujeitos revelaram
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que a questdo da infraestrutura na escola ainda ndo havia sido plenamente solucionada, como
revelou o Professor 06: “Nds precisamos organizar um espago de descanso mais apropriado,
porque muitos alunos ficam pelas salas nesse periodo de descanso”. Abaixo a Figura 24

revela o primeiro Espaco de descanso durante 2012-2013:

Figura 24 — Espaco do Descanso adaptado no momento da implementacdo 2012-2013
d 0 :

-

FONTE: COEM, SEDUC-PA, 2014

Apesar de esse quadro ter melhorado, o que pode ser revelado pela Figura 25
problemas com o espaco fisico para o descanso dos alunos, porque foram registrados pelos
professores e alunos. O numero total de colchonetes ainda € insuficiente com
aproximadamente 150 para 385 alunos em 2015. Também, faltam recursos humanos para
acompanha-los no periodo do descanso, e soma-se a readaptacdo do espaco frente as
necessidades de aulas com multimidia e os “auldes” preparatorios para o ENEM aos sdbados
para alunos do 3° ano. Abaixo a Figura 25 se refere ao Novo Espago de Descanso a partir de
2014:

Figura 25 — Novo Espaco do Descanso/Sala de Multimidia/Espaco para
Aulas do ENEM, 2014-2015

FONTE: COEM, SEDUC-PA, 2014.
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Outra questdo relevante quanto a infraestrutura que foi suscitado na fala dos
entrevistados foi @ manutengdo desses espagos que ndo sdo priorizadas, conforme o prometido
pela SEDUC-PA, quando na implantacdo do Projeto, como afirmou o professor 03: “Ela nao
cumpriu foi com nada.” E, o Professor 06 exclama em conformidade ao colega:

Entdo é como eu falei ainda pouco, as nossas salas de aula tem uma condi¢éo boa,
estdo todas refrigeradas, mas por outro lado, n6s precisamos atender esses alunos de
tempo integral. A manutencéo do ar quem fez foi a prdpria escola com o0s recursos
do fundo rotativo, a diretora fez um esforco muito grande, porque a gente sabe que
essa manutencdo ndo € barata, se vocé observar sé aqui, nesse anexo nés temos sete
s6 aqui nesse espaco, e as salas que sdo mais de vinte. Essa manutencdo todinha é da

escola. Poderia ser aplicado em outro projeto e acaba aplicando com a manutengédo
(PROFESSOR 06, 2014, grifos nossos).

Os sujeitos entrevistados ainda relataram que ndo houve um acompanhamento da
proposta por parte da SEDUC-PA, e na medida em que 0s recursos basicos, materiais foram
se escasseando abalaram profundamente as estruturas quanto a permanéncia e o andamento do
projeto, isso ainda no primeiro ano de implantacdo em razdo da infraestrutura e alimentacao.
Assim, o Professor 03 declarou que foram feitas varias promessas pelo 6rgdo implementador,
todavia, ndo foram cumpridas: “Primeiro que ela prometeu adequar a escola, na parte de
infraestrutura, entre os nossos problemas graves aqui e é infraestrutura e alimenta¢do.”
Nesse sentido, os alunos afirmaram que:

Desde o primeiro ano foi assim, a gente teve problemas, a prdpria escola teve,
porque a escola ndo teve estrutura suficiente pra suportar o integral porque no
primeiro ano, na verdade tinha um banheiro, a gente ndo tinha banheiro, néo tinha

sala apropriada para dormir, nem oficinas, até hoje ndo tem oficinas (ALUNO 01,
2014, grifos nossos).

A gente pode citar nas simples coisas, assim, questdo pra construir o banheiro que
foi um professor, se eu pudesse citar, que se matou pra conseguir a verba chegasse
pra construir 0 banheiro, pode citar? Apesar de essa escola ter melhor estrutura do
que outras porque eu conhego escola que esta caindo os pedagos, ndo faz nada, mas
ainda temos dificuldades, mas eu continuo aqui por causa dos professores (ALUNO
02, 2014, grifos nossos).

Pegorer (2014, p. 99) tem alertado para as escolas que se propdem a oferta do tempo
integral devam ter, no minimo, “as instala¢des sanitarias adequadas e funcionando, inclusive
com chuveiros, também merecem atencdo especial na escola, ja que a crianga fica o dia inteiro
no estabelecimento de ensino”.

No geral, a escola Miriti tem uma aparente boa infraestrutura, quando comparada a
outras da rede estadual. Ela possui salas com ar condicionado, sala de descanso, armarios
individuais para alunos, banheiros bem estruturados com chuveiros, espelhos e bancadas,

espaco para jogos de mesa, quadra coberta e com piso emborrachado para a pratica de
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ginastica olimpica. Mesmo perante o maior aumento da demanda de alunos, os sujeitos
professores alertavam para a necessidade de melhor aparelhar os espacos e ampliar os
elementos ofertados, pois ainda hd muito a ser construido para se chegar ao ideal de

atendimento aos alunos. Segundo o Professor 05:

Ndmero de alunos e salas de aula sim, mas espaco fisico no geral, no sentido, pra
eles terem sala de descanso..., olha no primeiro ano funcionou sem esse anexo.
Depois, foi aquela luta, aquela briga toda, pra que nés conseguissemos pra que nés
tivéssemos um espaco pra coordenacdo, um espaco de aula, pra que eles tivessem
essa sala de aula, de descanso, ai foi feito a sala, mas em si cadé a estrutura? De
realmente preparar o ambiente para o aluno. Cadé uma sala de jogos pra esse
menino? Nao tem. E s6 sala de aula, aula (PROFESSOR 05, grifos nossos).

Esse exposto mostra que a escola de tempo integral Miriti tem se resumido a sala de
aula, e s6 aula. Para o Professor 01 que acompanhou de perto a SEDUC-PA no momento do
levantamento realizado enquanto avaliacdo da Secretaria e apontou para alguns cuidados que
0 Orgdo implementador deveria cuidar de instalar na escola para o funcionamento mais

adequado do Projeto Escola de Tempo Integral:

Eles prometeram uma infraestrutura de qualidade, o que acreditei quando comegou a
conversa de escola de tempo integral e escola e uma educacdo de tempo integral
aqui eu fui chamado pra verificar o espago, o que estava faltando, o que eu achava
que deveria ter, entdo, nos viemos se as salas, eu disse olha acho que deve ser
metade muro metade de vidro, pra quem estar de fora vé o que acontece dentro e pra
quem de dentro saber o que est4 acontecendo fora. Porque se for totalmente fechado
a gente passa aqui se tiver um inspetor, ndo sabe o que esta acontecendo, de repente
esta tendo uma briga, ou os alunos esta 14 numa relacdo muito intima, porque as
salas estdo fechadas e a gente acha que esta tendo aula, como ja aconteceu. Olha
deve ter tantos banheiros, deve ter um banheiro coletivo, quantos alunos vao ser?
Femininos e masculinos deve ter tantos monitores para acompanhar esses alunos na
hora que eles estiverem no banheiro, pra que ndo acontecer nada. Porque isso é da
responsabilidade da escola se acontecer alguma coisa (PROFESSOR 01, 2014).

O Professor 01 informou-nos acerca de problemas de infraestrutura, mas também
registrou a falta de recursos humanos para tarefas de monitoria dos espacos de permanéncia
dos alunos. Assim, na busca de solugbes aos problemas de infraestrutura vivenciados no
cotidiano da escola, os professores redimensionaram os recursos do Programa Ensino Médio
Inovador — ProEMI, do governo federal, para atender as demandas da escola. Como
assinalou o Professor 03:

As salas de aulas existem, mas faltam &s condi¢bes materiais, precisam ser
melhoradas aqui. Entdo, olha, por exemplo, os banheiros. Pra ter uma escola de
tempo integral vocé tem que ter uma estrutura minima, banheiros, tem que ter
banheiros com vasos sanitarios e banheiros para as pessoas tomarem banho,
adequadamente, como nés conseguimos fazer? Através do Ministério da Educacdo

de novo, através do ensino médio inovador. Tu entendeste? Porque o Estado néo
ofereceu absolutamente nada de estrutura para que essa escola possa funcionar
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como escola em tempo integral. Entendeu? Ainda, ndo ha nada (PROFESSOR 03,
2015, grifos nossos).

Além dos espagos j& mencionados, a cozinha também apresenta um sério problema
na estrutura da escola, como falta de espaco, panelas, bandejdes e utensilios em geral, 0s que
tém sdo na maioria doagOes dos funcionarios, confirmado pelo Professor 07: “Nés estamos
precisando dos bandejfes que a secretaria nos prometeu, mas ainda nado recebemos, para

organizar a alimentagdo deles”. 1sso também foi ratificado pelo Professor 06:

Um dos Unicos problemas também, um dos problemas que ndo deixa de ser muito
sério, € o espaco fisico onde funciona o nosso refeitorio, € muito pequeno, ele ndo
foi estruturado e preparado pra da o suporte ao ndmero de alunos que nds temos
hoje. Nele ndo houve uma reforma em nada, ele continua 0 mesmo, muito pequeno,
ali nds trabalhamos a alimentacdo dos alunos, mas sem as condi¢Bes necessarias.
Entendeste? (PROFESSOR 06, 2014).

Apesar de o Professor 06 se referir para o problema do tamanho do refeit6rio, como
um dos poucos problemas com a infraestrutura, reconhece que faltam equipamentos para
melhor estruturé-lo e ressalta problemas com a alimentacdo dos estudantes é constante, uma

constante, testemunhada pelo Professor 02:

Na minha escola, por conta que varias vezes ndo temos merenda, ndo tem
alimentacdo, ele vai embora meio dia, no horario da tarde ndo tem. Outros
momentos estdo diretamente relacionado a questdo de que um horario quando a
alimentacdo t4 complicada é impossivel a gente ficar com 0 menino até quatro horas,
quinze para as cinco, a gente percebe que eles precisam ir embora, porque nao tem,
ndo tem. Tem momentos que ndo tem. Agora melhorou, mas nao melhorou por conta
do Estado da SEDUC-PA, enquanto Secretaria. Os professores, gestora que estdo
tirando dinheiro do bolso pra juntar comprar diretamente o tempero pra melhorar a
qualidade da alimentacdo, é isso. Uma vez foi feito um projeto bom com parcerias
do professor que é do tempo integral que mora pertinho da escola e ele conseguiu
articular com empresarios locais ali a questdo de uma alimentagcdo quando faltar
alguma coisa vai la com o comerciante ele manda um negécio de um tempero, e
também, uma vez foi com um grupo da CEASA que sempre quando podem eles
mandam uma sobra daquilo que ndo é vendido, ndo que esteja estragado, mas aquilo
que nédo é vendido, ndo vai ser aproveitado comercialmente, ai eles mandam para os
alunos (PROFESSOR 02, 2014, grifos nossos).

Contraditoriamente, o 6rgdo que deveria solucionar a questdo, a Secretaria de
Educacéo, reconhece a situacdo como afirma a COEM/SEDUC (2013), ao emitir uma

avaliacdo técnica sobre a questdo, mas nédo apresenta definitivamente uma solucao.

Quanto a alimentacdo: A alimentacgdo é o grande problema segundo relatos, pois é
entregue em pouca quantidade e de forma descasada. A técnica vai semanalmente a
Ceasa pedir verduras, legumes entre outros para melhorar a qualidade do almoco,
mas existem muitos alunos que preferem levar quentinha de casa (COEM/SEDUC,
2013).
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Nesse sentido, trata-se de um caso, primeiramente, de indignacdo que exige
mobilizacdo e denuncias da sociedade & acdo e conducéo e a intervencdo direta do Ministério
Publico, da justica, exigir do Estado, pois se trata de restringir direito fundante para que nao
venha a ser uma constante marcada pelo descaso e pelo descumprimento dos principios que
regem os direitos humanos, a dignidade humana.

Além disso, cabe ao Estado zelar pelo bem estar de criangas e adolescentes, que,
alids, estdo se alimentando, precariamente, sobre a guarda do Estado diariamente por mais de
nove horas diarias, assim, visto que, segundo o projeto: “A Escola de Tempo Integral
funcionard em dois turnos (manha e tarde) com uma jornada de 9 horas diarias e carga
horaria semanal de 45 aulas”, como amarra a resolugdo normativa n. 002/2012, que institui e
implementa o Projeto Escola de Tempo Integral no Estado do Para. Segundo o Pai de Aluno

01, a alimentacdo, constantemente, tem faltado e quando tem é:

E ruim, é ruim, eles fazem de qualquer jeito. Acho que eles tinham de colocar no
minimo pra esse projeto dar certo aqui no (Escola Miriti) ele esta se arrastando, pelo
que eu vejo € um projeto que se arrasta. Eles tinham que dar pelo menos qualidade
de alimentacdo pelo menos pro aluno se interessar. Que a minha filha, essa que esta
no integral é uma, ela sai ela sai todo dia pro almogo. A diretora acha ruim, mais eu
disse que ela ndo vai mais comer essa comida, quando ela come as vezes esta até
mal cozida j& deu dor de barriga nela, ela estava com problema de intestino por
causa da alimentacéo (PAI DE ALUNO 01, 2014, grifos nossos).

Sobre esta repercussdo, questionamo-nos quais sdo as grandes dificuldades
enfrentadas pelos alunos e os mesmos foram unanimes em responder: a alimentacdo. Para o
Aluno 01: “Grande mesmo? Almogo. E a questdo da alimentagdo, é péssima, é péssima”. O
aluno 02 afirmou que: “Jd foi feito abaixo assinado e nada se resolve”. E assim, o aluno 03
complementou: “E ndo é culpa das nossas copeira ld, o problema e o governo”.

Abaixo é possivel observar na Figura 26 o espa¢o da cozinha e na Figura 27 o espaco

improvisado do refeitorio:
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Figura26 — Cozinha
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O refeitério foi adaptado com as carteiras e mesas das salas de aulas por falta das

mesas e cadeiras prdprias para este espaco.

Figura 27 — Refeitdrio

FONTE: COEM, SEDUC-PA, 2014

Segundo os professores na escola Miriti, 0 projeto tem se arrastado, e na rede ja é
possivel observar outras escolas que desistiram da proposta, principalmente, por estar em falta

0 minimo para o funcionamento do Projeto, como explicou o Professor 04:
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No nordeste, em Recife, 0 negdcio estd muito mais avangado porque la tem mais de
200 escolas de tempo integral, aqui nés comecamos com dez e ja fecharam seis.
Acho que falta muita coisa aqui no Para..., falta olhar pra isso de forma séria, por
exemplo, aqui nés temos uma dificuldade que é basica de uma escola de tempo
integral que é a alimentacdo. Sem alimentacdo vocé ndo consegue fazer nada, a
gente tem que pensar no minimo. Qual é o minimo? Nés temos que ter uma
educacdo de qualidade para manter esse aluno aqui de manha e de tarde, a partir
dai podemos pensar em outras coisas (PROFESSOR 04, grifos nossos).

A afirmativa é confirmada também pelos alunos que inclusive, um dos entrevistados,
ratifica que o auge da evidéncia de precarizacdo da proposta foi a partir do momento que
comegou a faltar alimentacdo, fato que levou a dire¢do a reunir com a comunidade escolar
para decidir os rumos de permanéncia ou nao no Projeto, como indica o Aluno 03 (2015):
“Chegou quase acabar. A diretora chegou a reunir, mas ai continuamos”. Ha professores
que disseram que, entre os anos de 2012 a 2014, ocorreu a reducdo do nimero de alunos da
escola, pois nem os alunos do fundamental queriam ficar na escola, a exemplo do que expde 0
Professor 02: “Inclusive reduziu, reduziu no conjunto o numero de alunos na escola.
Porque..., muitos alunos ndo fizeram, ndo 14 no fundamental que é regular nédo teve
matriculas. O aluno ndo quis se matricular”. Entre as principais razbes do aluno nédo se
matricular tem sido as dificuldades enfrentadas com a infraestrutura e alimentacéo,

confirmado pelo Pai de Aluno 01.:

Esse projeto pra ficar integral é o suporte dos alunos porque o governo... Nao sei se
repassa, se repassa a quem administra, administra mal ai a alimentacdo deles é
péssima e muitas das vezes como eu olho, eu tenho duas filhas aqui estudando uma
ja esta saindo do fundamental e entrando no médio, sé que ela esta falando que ela
ndo vai querer ingressar no integral porque é ruim (PAI DE ALUNO 01, 2015).

De tal forma que se insistiu para acarear as possiveis razdes que estariam
influenciando em uma avaliacdo negativa do projeto, com a seguinte questdo: Quando diz que
é ruim, especificamente por causa de que? E a resposta obtida ratifica a declaracdo de um

coletivo de sujeitos:

Estrutura. Estrutura, ndo da suporte pros alunos ficarem no colégio (PAI DE
ALUNO 01, 2015).

Problema, eu acho da infraestrutura a gente ainda da um jeito, mas alimentagdo é
demais, eles questionam muito, é muito complicado (PROFESSOR 05).

Para Pegorer (2014) a alimentagé@o escolar tem papel fundamental no processo de
ensino aprendizagem, desta forma destaca que é essencial uma alimentacdo de qualidade, que
seja saborosa e também nutritiva. Isso faz parte de um processo de educacdo alimentar.

Quando diz que:
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A alimentacdo escolar é um dos aspectos muito importantes nesse processo de
implantacdo da educacéo integral, a crianga fica na escola o dia todo e precisa ter
acesso a uma alimentacdo de qualidade com, pelo menos, trés refeicBes diarias,
comecando pelo café da manha reforcado (PEGORER, 2014, p. 88).

Para melhorar a qualidade nutricional da alimentagdo escolar os professores tém
realizado coletas com recursos financeiros préprios no sentido de comprar verduras e

temperos que faltam, constantemente:

Alimentacéo é essencial dentro de uma escola que funcione em tempo integral. Pra
tu teres uma ideia por més a gente tem que gastar, eu e um conjunto de professores,
a gente gasta em torno de oitocentos reais pra comprar os temperos e complementos
que a SEDUC ndo tem como passar. A gente gasta entre setecentos e oitocentos
reais em media, entendeu tem que comprar 0s temperos, porque sendo 0s alunos nao
ficam aqui. Porque, o aluno ndo vai querer comer uma comida ruim (PROFESSOR
03, 2015).

Esse estado de precarizacdo também foi confirmado pelo professor 06, que ratifica a

necessidade urgente por melhorar:

A questdo da alimentagcdo precisa ser melhorada aqui na escola, a Secretaria de
Educacéo ela manda o basico pra ca, vamos dizer assim, o frango, a carne , 0 arroz,
o feijdo, sO que a parte assim dos legumes, dos temperos, ela ndo manda entendeu.
Entdo ja sdo os professores, a dire¢do, a coordenacdo que se mobiliza, ndés nos
mobilizamos, fazemos coletas entendeu que é pra justamente comprar esse material
que necessita (PROFESSOR 06).

De tal forma que ndo muito distante a realidade da rede estadual era servir merenda
escolar, sdo rancos que ainda contribuem, as cozinheiras precisam se adequar a essa nova
realidade e, ainda mais, na Escola Miriti que a equipe tem que servir ao ensino regular que
néo faz parte do ensino integral e ao Projeto Escola de Tempo Integral.

Segundo Pegorer (2014), a educacdo escolar ndo deve se constituir apenas no fato de
servir uma refeicdo a mais. A educacao integral considera a alimentacdo escolar dentro de
uma visdo que ultrapassa o conceito reduzido de simples merenda. E muito mais que isso,
tendo consciéncia de que a alimentacédo é fundamental ao ser humano, para a saude do corpo e
para ter energia em realizar as atividades rotineiras.

Corrobora-se com Paro (2011, p. 33) quanto a importancia da estrutura e da
organizacéo escolar para 0 bom funcionamento da proposta pedagogica ao se ratificar sentido
a concepcgdo de educacdo e de escola que se quer com a proposta educativa de formacao
humana, pois é uma preocupa¢do muito antiga, que atravessou a historia da educacao escolar
ao longo de séculos, ainda bastante pertinente, que vem tangenciada pela concepgdo de

educacdo a ser alcangada.
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Entre os mais recentes, a historia das experiéncias inovadoras e revolucionarias no
século XX é prodiga na defesa e na adocdo de estruturas organizacionais das
instituicGes educativas que sejam coerentes com o tipo de educacdo preconizada,
enfatizando a importancia de tais estruturas para o éxito da educagéo que se propde.
Somente para citar alguns exemplos, desde Makarenko (2005), e Pistrak (1981), nos
inicios do século passado, passando por Korczak (1997), ainda na primeira metade
do século, e por Freinet (1996, 1998) em meados do século, até chegar a Escola da
Ponte (CANARIO, 2004; PACHECO, 2008, 2009) em nossos dias, todas as
experiéncias testemunham a importancia da organizacao e da estrutura da instituicéo
escolar no desenvolvimento de suas praticas educativas (PARO, 2011, p. 33).

Em sintese, o que se observou na Escola Miriti € o descaso com uma questdo central
visto que em um projeto de tempo integral os alunos ndo podem ser liberados mais cedo do
horério previsto para o término das atividades pedagdgicas ou ndo estdo se matriculando no
projeto pela falta de infraestrutura basica: a alimentacéo, por exemplo, coloca em cheque a
proposta de formacéo integral almejada pela SEDUC-PA, pois ndo se faz Educacdo apenas
com boa vontade, sem financiamento, sem infraestrutura minima ndo havera “revolucdo
curricular” que possa dar jeito na educagdo publica, sobretudo, torna-se uma incoeréncia
guando se fala de um Projeto de Escola de Tempo Integral, que visa a Educacdo integral, ndo

ter o basico, quando deveria ser referéncia.
3.5 O Conceito

Atribui-se ao conceito a percepcdo dos sujeitos sobre o tema, o sentido que se revela
enguanto contexto histdrico da condicdo social humana, porque se tratam de uma possivel e
relativa apreciacdo sobre o valor dado a Educacdo publica de tempo integral, e a formacgéo
humana integral, na perspectiva de uma concepcdo contemporanea de educacdo integral na
escola publica. O que se deseja € alargar a compreensao do conceito de Educacdo integral e de
escola que busca a educacdo integral como pressuposto formativo no sentido mais radical.

Coelho (2014) nos chama atencéo para a existéncia de multiplas experiéncias e concepcoes:

As experiéncias de ampliacdo da jornada escolar no Brasil se fundamentam em
diferentes concepgdes de educagdo integral, podendo ser elas socio-histéricas ou
contemporaneamente referenciadas. Podemos considerar, de modo geral, que a
concepcdo de educagdo em tempo integral socio-histérica destaca a formacao
humana em suas multiplas possibilidades de desenvolvimento e a educacdo integral
na perspectiva contemporanea apresenta, conforme Coelho (2009), caracterizagdes
que podem ser expressas pelas seguintes relagdes: educacgdo integral na perspectiva
de promover protecdo integral a criancas e adolescentes; educacao integral a partir
da oferta de um curriculo escolar integrado e educac¢do integral associada ao tempo
integral, ou seja, a ampliacéo das horas diarias em que o aluno permanece na escola.
(COELHO et al. 2014, p. 48).
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Na mesma direcdo h& um conjunto de pesquisas ligadas ao tema. A busca para
melhor compreender sobre as concepgOes de escola de tempo integral, nos permitiu acesso
aos estudos de Cavalieri (2002; 2007) e Coelho (2002; 2014) que agregam um amplo
conhecimento de causa advindo de estudos e pesquisas anteriores sobre as concepcdes de
escola de tempo integral predominantes em programas e projetos de perspectiva
contemporanea. Alias, identificaram por todas as regides do pais, concepcbes variadas, mas
verificaram a presenca de pelo menos quatro, as mais comuns, sdo elas: A visdo de cunho
assistencialista; A visdo autoritaria; A visdo democratica e A visdo multissetorial.

Assim, podem ser vistas como grandes categorias empiricas para melhor
compreensdo das concepgdes que afloram no Brasil, como afirma Cavalieri (2007):

No conjunto, ao longo dos ultimos dez anos, nossos estudos identificaram pelo
menos quatro concepgdes de escola de tempo integral, diluidas e muitas vezes
misturadas nos projeto em desenvolvimento no Brasil. A visdo predominante, de
cunho assistencialista, vé a escola de tempo integral como uma escola para os
desprivilegiados, que deve suprir deficiéncias gerais da formacéo dos alunos; uma
escola que substitui a familia e onde o mais relevante ndo é o conhecimento e sim a
ocupacgdo do tempo e a socializagdo priméaria. Com frequéncia, utiliza-se o termo
“atendimento”. A escola ndo ¢ o lugar do saber, do aprendizado, da cultura, mas um
lugar onde as criangas das classes populares serdo “atendidas” de forma semelhante
aos “doentes”. Outra visdo, também presente nos discursos de profissionais e
autoridades, é a autoritaria, na qual a escola de tempo integral é uma espécie de
instituicdo de prevencdo ao crime. Estar “preso” na escola é sempre melhor do que
estar na rua. E a concepcéo dissimulada dos antigos reformatérios, fruto do medo
da violéncia e da delinquéncia. A énfase esta nas rotinas rigidas e é frequente a
alusdo a formacédo para o trabalho, mesmo no nivel do ensino fundamental. J& a
concepgao democratica de escola de tempo integral imagina que ela possa cumprir
um papel emancipatorio. O tempo integral seria um meio a proporcionar uma
educacdo mais efetiva do ponto de vista cultural, com o aprofundamento dos
conhecimentos, do espirito critico e das vivéncias democraticas. A permanéncia por
mais tempo na escola garantiria melhor desempenho em relacdo aos saberes
escolares, os quais seriam ferramentas para a emancipa¢do. Por fim, mais
recentemente, surge uma visdo de educagdo em tempo integral que independe da
estruturacdo de uma escola de horario integral e que identificaremos aqui como
uma concepg¢do multissetorial de educagdo integral. Segundo ela, esta educagéo
pode e deve se fazer também fora da escola. O tempo integral ndo precisa estar
centralizado em uma instituicdo. As estruturas de Estado, isoladamente, seriam
incapazes de garantir uma educacdo para 0 mundo contemporneo e a acgdo
diversificada, de preferéncia de setores ndo governamentais, é que poderia dar conta
de uma educacéo de qualidade (CAVALIERI, 2007, p. 1028-1029, grifos nossos).

Nessa direcdo, os apontamentos também nos permitem a ratificar a existéncia dessas
concepgodes, inclusive em alguns casos estdo diluidas e complexamente misturadas, como
também nos orientam as pesquisadoras. De tal forma que se corrobora com o ideal de escola

que apresenta a concepcao democratica de formacao do sujeito, pois:
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Caso se considere que preparar individuos para a vida democratica nas sociedades
complexas é funcdo da escola, o tempo integral pode ser um grande aliado, desde
que as instituicbes tenham as condicdes necessarias para que em seu interior
ocorram experiéncias de compartilhamento e reflexdo. Para isso, além de definicfes
curriculares compativeis, toda uma infraestrutura precisa ser preparada do ponto de
(CAVALIERE, 2007, p. 1022, grifos do autor).

Assim, buscou-se revelar a concep¢do dos sujeitos da Escola Miriti sobre o conceito
de educacdo Integral e a aproximacéo entre 0 conceito e as praticas que estdo efetivadas no
projeto escola de tempo integral da SEDUC-PA, em que as percepcdes desses sujeitos sdo
componentes derivados das maltiplas condi¢Bes da propria existéncia humana na sociedade ao
qual fazem parte e por ela revelam-se tipos de sujeitos, de sociedade e de mundo.

3.5.1 A concepcéo de Educacéo Integral apresentada no Projeto Escola de Tempo Integral da
SEDUC-PA na Escola Miriti

Ao suscitar o entendimento sobre o conceito de educacéo integral e escola em tempo
integral permitiu-se a provocacdo do contexto e da condi¢do social ao qual foram
estabelecidas essas relacbes humanas, para além do espaco escolar, pois se sabe que nao ha
uma definicdo prépria, especifica sobre, e nem aqui ha pretensdo de cria-la, mas para dialogar
com as declaragOes dos sujeitos da pesquisa, necessitou-se partir de uma compreensao mais
ampliada de educacdo e de escola.

Nesse sentido, corroboramos com Cavalieri (2009, p. 49-50) visto que “da mesma
forma, a construcdo de uma concep¢do de educacdo integral na escola, partiria da
conscientizacdo, explicitacdo e reflexdo critica ligada a complexidade de seu papel social”,
gue nesse estudo de caso especifico vem revelar a ideia sobre o Projeto Escola de tempo
Integral e sobre a educacéo integral, para os sujeitos da escola Miriti, compreendendo que ha
distingdes sobre ambas.

Segundo Cavalieri (2009, p. 50), “partiria da compreensdo de que as fungdes dessa
instituicdo sdo multiplas, historicamente determinadas e cada vez mais exclusivas, ou seja,
sem paralelo em outras instituigdes sociais”. Assim, entendemos que a Escola e(m) Tempo
integral, pode ser uma condicdo possivel a formagcdo humana, que perpassa pelo ambiente
escolar, mas ndo se limita a ele, pois 0 que se busca é suscitar o sentido de transformacao
social, consolidar elementos que o transforme em um ser pleno de possibilidades para o
exercicio da cidadania. Ratifica-se a percepcdo de Educacédo integral enquanto condicdo que
permite a plenitude da formacdo humana, a emancipacédo para a liberdade politica e social do

ser humano e a Escola e(m) Tempo Integral pode ser o espaco educativo em que se abrem as
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possibilidades de trabalhar e potencializar as mais diversas dimensdes humanas, ao qualificar
0 tempo de permanéncia dos sujeitos ratifica-se como instituicdo que exerce funcdo educadora
central, mas reconhece que a formacéo integral ndo se limita a ela.

Buscou-se pensar a escola de tempo integral, como espaco de formacdo humana de
sentido ampliado, na perspectiva da possivel constituicdo do sujeito pleno, fraterno e cidaddo,
pois visa a efetividade da educacdo integral. Nesse sentido, Coelho (2002), orienta que:

Nesse sentido, a “escola de tempo integral, que busca uma educacdo integral”
proporcionara oportunidades diversas a alunos, professores, diretores, funcionérios,
comunidade, uma vez que seu espacgo estara aberto a varias manifestacoes, que,
tradicionalmente, ndo fazem parte da instituicdo de ensino. Atividades culturais,
trazendo a cultura erudita, mais enfatizando a popular e a local; atividades de salde,
que previnam, discutam, e ndo apenas curem; atividades que envolvam o mundo do
trabalho e suas producdes; atividades de lazer, de esportes variados... Enfim, que
“facam parte da vida, do cotidiano daqueles que a frequentam: que sejam, portanto,
dindmica de construcdo da cidadania para todos 0s que se inserem em seu espago.
Inclusive, seus profissionais da educag¢dao” (COELHO, 2002, p. 144-145).

Assim, refletir sobre a concepcdo de escola de tempo integral que, referendada pelo
social, seja capaz de alargar a dimensdo humana, mas que também seja espaco que ndo esteja
isolada das condigdes e contradi¢Bes sociais, com esse olhar investigativo procuramos
dialogar com as possiveis definicbes dadas pelos sujeitos da Escola Estadual de Tempo
Integral Miriti.

Para além das declaragdes dos sujeitos na escola de tempo integral Miriti, outro
recurso importante para a captura da compreensdo de concepcdo que esses Sujeitos
apresentaram enquanto concep¢do do Projeto Escola de Tempo Integral foi disponibilizada
com a elaboracdo de uma carta convite a matricula, com destino aos pais de alunos,
responsaveis e demais interessados, em dezembro de 2014, trata-se de uma espécie de
documento sintese, que apresenta a proposta da escola para o ano letivo de 2015, e também
ressalta as principais atividades e a concepcdo da equipe escolar da proposta, visto que
explicitou os apontamentos o que se pretendia com o tempo integral da escola Miriti. Nela
destacam-se dois pontos, que serve de orientacdo na direcdo da concepc¢éo da escola:

Uma boa decisdo pode garantir um excelente futuro: Foi pensando no sucesso da
juventude através da educacdo que em 2012 a Escola Miriti tomou a decisdo
ousada e acertada de implantar o Ensino Médio Integral cujos resultados sao
excelentes, porque aprovamos 100% dos alunos do terceiro ano que fizeram
vestibular da UNAMA, e ainda conseguimos o 1° lugar em Fonoaudiologia.
Estamos aguardando um excelente resultado nos vestibulares da UEPA, UFPA,
IFPA e UFRA. Esse sucesso deve-se ao fato de que a escola decidiu implantar o

Ensino de Tempo Integral voltado a preparacao de alto nivel para 0 ENEM, desde a
primeira série do Ensino Médio. [...] O Ensino Integral da Escola Miriti € a melhor
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proposta de educagdo: atividades dindmicas e criativas, permanéncia maior do
aluno na escola, que afasta da violéncia e o torna cidadao, e assegura a aprovacgéo
nos vestibulares (ESCOLA MIRITI, 2014, grifos nossos).

Em um primeiro momento o documento sugere a compreensédo de que 0 aumento da
permanéncia dos alunos em atividades de ensino desenvolvidas pela escola visa assegurar a
preparacdo de alto nivel para o ENEM, se tracassemos um paralelo comparativo com as
visdes e 0s apontamentos sugeridos por Cavalieri (2007) sobre a concepcdo de escola de
tempo integral, em parte poderiamos aproximar de uma visao democratica, porque estimula a
permanéncia do aluno por mais tempo na escola no sentido que o desenvolvimento e o
aprofundamento dos conhecimentos escolares, aliados a efetividade do espirito critico e em
meio as vivéncias democraticas contribuiriam para estimular um sujeito autbnomo.

No entanto, o objetivo da proposta presente no documento da Escola Miriti, aponta
para 0 aprofundamento dos conhecimentos, com desenvolvimento de atividades dinamicas e
criativas, mas tem a aprovacdo nos vestibulares como o centro de sua proposicao educativa, e
ndo necessariamente, o desenvolvimento do espirito critico e as vivéncias democraticas que
elevariam ao sujeito a uma condicao politica mais autbnoma, a efetividade emancipatéria do
sujeito.

Além do mais, o documento também indica que o maior tempo de permanéncia do
aluno na escola vem com a prioridade de assegurar-lne o afastamento da violéncia, e,
consequentemente, tornar-lhe cidaddo. Nesse sentido, concorda-se que a escola é o espaco que
deve sempre esté a disposicao de formar o cidad&o, deve ser um ambiente que promova a paz,
0 respeito ao proximo, e o combate a toda e a qualquer forma de excitacdo a violéncia, a
discriminacdo e ao preconceito. Todavia, o simples aumento do tempo de permanéncia do
sujeito na escola, necessariamente, ndo é garantia de tornar-lhe cidaddo, porém a efetiva
qualificacdo pedagdgica desse tempo de permanéncia, em meio a construcdo de acGes de
cidadania, somando a condicdo de instigar-lhe um estado permanente de espirito cidadao, e
consequentemente, elevar o sujeito a ter durante esse tempo maior na escola a formacdo a
cidadania. SO a permanéncia em um ambiente que estimule a cidadania sera capaz de
construir o sujeito cidadao. Nao se quer ratificar com isso, a condi¢do de ser a escola a unica
instituicdo com esse papel social, capaz de promover a construcdo do cidaddo, mas € papel da
escola cidada proporcionar a efetividade da educacéo.

No caso da Escola Miriti, ao aproximar a ideia de tempo de permanéncia com o
afastamento da violéncia, esta sugerindo a escola ndo como espago de construir e efetivar o

saber, mas o espa¢o da seguridade social, ao retirar o aluno do meio de violéncia e inseri-lo
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em um ambiente de paz. Essa visdo se aproxima mais daquilo que Cavalieri, atribuiu o sentido
de concepcdo de escola de tempo integral de visdo autoritdria, em que “estar ‘preso’ na
escola é sempre melhor do que estar na rua. E a concepcdo dissimulada dos antigos
reformatorios, fruto do medo da violéncia e da delinquéncia” (CAVALIERI, 2007, p. 1029).

Os sujeitos da escola também abordam essa visdo presente no texto do documento
sintese, que foi encaminhado pela gestdo da escola aos pais e responsaveis, por exemplo, 0
Professor 02, afirma que € funcdo da escola: “/...] pensar no social tirar da rua esses meninos
dd uma boa alimentagdo, um futuro melhor”. Portanto, como também aponta a declaracédo do
Pai de Aluno 01: “E, mas eu trabalho e elas ficam aqui”. Nesse sentido, fomos procurar
outros elementos que pudessem nos remeter uma melhor aproximagdo de possiveis conceitos,
definicdes e concepcdes desses sujeitos sobre o tema.

Compreendemos que a definicdo € resultado de um modo de pensar e ver o0 mundo
estabeleceram sentidos com o fazer cotidiano da escola. Sobre o conceito de escola em tempo
Integral e educacdo integral. Entre os entrevistados ha uma dissonancia de compreenséo entre
eles, o fato é que a maioria dos sujeitos entrevistados ndo conseguiu definir, e nem distinguir
0 vem a ser escola de tempo integral, e a educacao integral.

Para o Professor 01, a “educacdo integral, ou escola de tempo integral,
sinceramente, eu nao entendi, ndo seria o mesmo”. E 0 que pensa o Professor 02: “Eu ndo sei
te dizer a diferenga de educagdo integral e escola de tempo integral, sei que tem”. Ou ainda,
0 Professor 05: “Escola de tempo integral, Educa¢do em tempo integral e educagdo
integral”’, ap0s alguns instantes em siléncio continua a fala “tu td me enrolando, me
enrolando no bom sentido, de eu tentar dizer”. Esse conjunto de declaragdes a respeito do
conceito revela que ndo ha clareza conceitual, entre 0s sujeitos entrevistados.

Mas também, foi possivel registrar as definicbes levantadas pelos sujeitos
classificando ambas como formas homogéneas, em se tratando da defini¢do de Educacéo e(m)
tempo integral, e de educacdo integral, como foi declarado pelo Professor 06, “Educag¢do
integral e educacgdo de tempo integral sdo sinénimas, mas escola de tempo integral ndo”,
mas também, ndo arriscou uma possivel definicéo.

Dessa forma, séo entendimentos que revelam projetos diferentes de educacéo, de
acordo com Coelho et al. (2014, p. 49) “por mais que sejam semelhantes, as terminologias
“educagdo integral” e “educagdo em tempo integral” ndo sdo sindnimas, uma vez que o fato
de ofertar uma educacdo em tempo integral ndo implica o oferecimento de uma educagéo

integral”.
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Entre aqueles os que estabeleceram, possiveis proposicdes percebeu-se uma forte
delimitacdo com a dimensdo tempo ampliado de permanéncia do aluno na escola, e revelam
que o ensino equivale & educacéo integral, como foi o caso do Professor 03: “E que vocé tem
aqui o ensino integral na escola e(m) tempo integral, que vocé fica de manha até a tarde com
os alunos.” Na mesma direcdo outros professores levantaram proposic¢des parecidas, como foi
0 caso do Professor 04: “Educacéo de tempo integral ou em tempo integral, eu vejo como um
aumento do tempo que o aluno permanece na escola, numa tentativa de que com esse
aumento de tempo melhora-se a qualidade do ensino é o que eu vejo”.

Entretanto, Gadotti (2009, p. 40) alertava que “educagdo integral ndo se confunde
com a escolarizacao. A escola ndo € a Unica instituicdo que pode desabrochar potencialidades
humanas”. Apesar de serem conceitos distintos, pode se concluir que o ser humano se
desenvolve com ou sem a escola, mas ndo da mesma forma e nem com as mesmas condicdes,
pois existe uma dimensdo, um principio orientador, que para muitos jovens, tem sido a Unica
dimensdo de agregar oportunidades formativas para além do espago familiar. Reconhecemos
que ampliar puramente o tempo escolar com varias atividades pontuais na escola é oferecer
escolarizacdo fragmentada, e esse tipo de formacdo ndo vale a pena e deve ser combatido.
Corroboramos com Coelho (2002), que o tempo deve ser qualitativo, aquele agrega, articulada
e intencionalmente, a formacdo por meio de um fazer pedagdgico em que a permanéncia na
escola pode ser decisiva.

Mauricio (2009, p. 55) acredita que “a integralidade se constréi através de linguagens
diversas, em variadas atividades e circunstancias. O desenvolvimento dos aspectos afetivo,
cognitivo, fisico, social e outros se ddo conjuntamente”, e assim, admite-se a importancia que
a escola tem numa sociedade marcada desigualdades socioespaciais:

E necessario tempo de permanéncia na escola para que a crianca das classes
populares tenha igualdade de condicfes educacionais, se compardramos com as
oportunidades que as criancas de classe média tém, em variados espacos e ao longo
do dia inteiro, com acesso a linguagem e circunstancias diversas. E necessario tempo

para adquirir habitos, valores, conhecimentos para o exercicio da cidadania numa
sociedade complexa como a brasileira do Século XXI (MAURICIO, 2009, p. 55).

Outra concepgdo pertinente & andlise foi dada pelo Professor 07, que apontou uma
possivel educacdo mais completa e democratica se a partir do conceito de Escola de Tempo
integral desenvolve-se a interdisciplinaridade, de forma planejada e intencional: “Ela ¢ de
tempo integral a educacdo voltada através da sua interdisciplinaridade de forma integral.”
Contudo, ao aprofundar a questdo revelou também uma concepcdo de escola de tempo

integral assistencialista e autoritéaria:
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A escola de tempo integral, com a proposta de dar uma educacéo mais completa, né
os professores mais bem preparados, mais bem estruturados na formacdo, oferta de
dia todo do aluno, e as escola de tempo integral com alimentacdo adequada que o
aluno vai ter almoco, e os pais sabendo que o aluno vai esta ali naquela escola no
momento que ele estiver trabalhando, porque ele sabe que o filho dele vai esta ali do
que vé o filho dele que sai e vai embora meio dia e a atarde vai jogar bola no meio
da rua, ou pegar os colegas e sumir. Entdo, isso tudo, toda essa questdo ela foi um
chamativo, vamos dizer assim, pra escola. Eu acredito que diante desse objetivo é
que surgiu realmente o projeto de tempo integral, pra manter esse aluno mais tempo
e poder dar uma formacao mais completa a ele (PROFESSOR 07, 2014).

Por outro lado, também se acrescenta a ideia, o entendimento de se manter na escola

por mais tempo, de formacdo mais completa, tem sido traduzido por mais aulas, mais

contetidos, e com professores mais preparados. Segundo o Professor 06, a escola tem um

foco, “O foco maior é no conteudo”. Nesse sentido, reside uma grande preocupacao, pois,

vem ratificar uma nova roupagem ao pela via tradicional conteudista, bastante conhecido

como, Educacdo Bancaria, na percepcdo mais alargada dada ao termo freiriano, e assim,

definido por Freire (1970), como:

Em lugar de comunicar-se, o educador faz comunicados e depdsitos que o0s
educandos, meras incidéncias, recebem pacientemente, memorizam e repetem. Eis ai
a concepgdo bancéria da educacdo, em que a Unica margem de acdo que se oferece
aos educandos é de receberem os depdsitos, guarda-los e arquiva-los (FREIRE,
1970, p. 33).

Nessa direcéo o professor 03 declara que:

A redacdo é a combinacdo de duas coisas, uma é a técnica e outro conteldo, a
técnica sdo os professores de lingua portuguesa com conteldo e técnicas se
misturam num trabalho que nos fazemos que seja um dos mais belos que nos temos
aqui que é exatamente um trabalho interdisciplinar de producéo textual que envolve
filosofia e lingua portuguesa, onde nos ensinamos pro aluno que chega aqui no
primeiro ano como fazer uma redacdo. Eu vou e explico pra ele quais sdo os nortes
que devem é direcionar a redagdo ponho os argumentos no lado do quadro, né?
Todos os argumentos que o professor de portugués esta ali ao lado e nos vamos
montar juntos, eu e o professor pegar, olha é assim que a gente monta os
argumentos, é assim que vocés devem fazer na prova do ENEM. Se feito antes da
primeira avaliacdo, da segunda e da terceira, tu entendeste? (PROFESSOR 03, 2015,
grifos nossos).

Certamente, discutir os pressupostos da proposta, a busca da eficacia do ensino,

trata-se de uma questdo que requer maior investigacdo e analise do método, provavelmente,

requereria 0 aprofundamento de teorias e 0 pensamento educativo, mas esse ndo €

propriamente o caminho que se quer com essa pesquisa, posto que Burrhus Frederic
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Skinner™, nos anos 1950-1960, apontava para essa direcdo, revigoramento do método
transmissivo de ensino instrucionista, que foi mais bem elaborado por Skinner com a
instrucdo programada. Segue abaixo a Figura 28, com a ilustragdo do Método transmissivo
de ensino, a boca representaria a agdo do Professor em proferir as instrucfes e as orelhas os

alunos em receber as informacges proferidas, para um fim especifico:

Figura 28 — Charge do método transmissivo de ensino

FONTE: HARPER, Babette et al., 1980, p. 48.

Assim, o que pensam o0s alunos sobre esse processo. Que concepcdo de escola de
tempo integral estd sendo desenvolvida e o qual o imaginario deles sobre esse tipo de escola?
Fomos escutar os alunos acerca da questdo da concepcdo da escola, do projeto de escola de
tempo integral, a maior parte dos entrevistados ndo possui clareza do tema, ao ponto de dar
uma definicdo do seria uma escola de tempo integral, ou mesmo o que se pretendia na escola
deles com o projeto, mas uma declaracéo foi bastante reveladora:

No caso, escola de tempo integral seria o0 seguinte, de manha a aula, a tarde seria um
curso de alguma coisa praticando um esporte e tudo mais, o certo deveria ser isso,
né? A escola de tempo integral o aluno passaria o dia todo, mas no caso ndo s
estudando, sim, digamos de manhd, como falei estudava, mas a tarde tinha um

esporte, alguma coisa, se o aluno ficasse o dia todo estudando, muita pessoa
desistia, né, por que hoje em dia é cansativo (ALUNO 01, 2014, grifos nossos).

A percepcéo revelada pelo Professor 03 sobre educacédo integral é dissonante entre

todos os sujeitos entrevistados, pois concorda que ha uma distin¢do entre escola e(m) tempo e

> Burrhus Frederic Skinner, em 1950, propds sua méquina de ensinar, baseada na instrucdo programada. Em
consequéncia das demandas de acolhimento individual aos aprendizes, frente a necessidade de resolver impasses,
propde como superacdo o método. “A instrucdo programada consiste em dividir o material a ser ensinado em
pequenos segmentos logicamente encadeados e denominados médulos. Cada fato ou conceito é apresentado em
maédulos sequenciais. Cada modulo termina com uma questdo que o aluno deve responder preenchendo espagos
em branco ou escolhendo a resposta certa entre diversas alternativas apresentadas. O estudante deve ler o fato ou
conceito e é imediatamente questionado. Se a resposta esta correta 0 aluno pode passar para o proximo mddulo.
Se a resposta € errada, a resposta certa pode ser fornecida pelo programa ou, o aluno é convidado a rever
mddulos anteriores ou, ainda, a realizar outros modulos, cujo objetivo é remediar o processo de ensino”.
(VALENTE, 1993, p. 4).
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educacéo integral, mas reduz a condicdo transformadora do espaco escolar educacéo integral
abrange dimens@es enquanto o que revela uma dimens&o restritiva ao ensino de contetdos.
Para 0 Professor 03 a escola e(m) tempo integral: “E 0 que tem aqui o ensino integral na
escola e(m) tempo integral, que vocé fica de manhd até a tarde com os alunos”. Observamos
que por essa percepcdo, 0 que marca a educagdo e(m) tempo integral é a possibilidade de
ofertar o ensino conjugado com a ampliacdo do tempo de permanéncia no espago escolar.
O conceito de Educacao Integral pressupde a organizacao de atividades com base em
um projeto pedagogico, € ndo apenas 0 cumprimento da carga horaria. Nesse sentido, a
importancia de conhecer e reconhece a existéncia de diferengas entre Educacdo Integral e
Escola de tempo integral, mas ratifica ter visdo negativa sobre a possibilidade transformadora
da escola com a promocao da educacdo integral: “Vou te dizer bem claro, a educacao integral
para o ser humano dentro de uma escola é uma utopia, [...]. Porque ha dimensbes que a
escola ndo consegue abarcar, nenhuma, mesmo essa aqui que é considerada ja um modelo
que trabalha”.
Entdo, aqui é o seguinte, ndo adianta mais com a banalizagdo da violéncia os
discursos académicos estéo falidos. A Unica possibilidade que nos temos de educar
essa nossa sociedade que esta bastante violenta é pelo sentimento pela emocéo. Com
o sofrimento do outro, tu entendeu? Com relatos e experiéncias porque que nessa

escola vocé tem uma concepgdo de escola integral. Porque o sentimento ele é
importante, o educar pelo sentimento ele é importante (PROFESSOR 03).

De tal forma que, esse conjunto de apontamentos, entre os entrevistados foram
passiveis de evidenciar particularidades, e confirmar que ndo ha homogeneidade, quanto a
concepcao, a forma, a base conceitual e a materializacdo pratica da proposta; Sabe-se que a
falta de conhecimento sobre a proposta negam-lhes outras possibilidades.

Percebe-se a dificuldade dos entrevistados em revelar um conceito bésico sobre
educacdo integral e/ou de tempo integral, certamente pela falta de uma formacédo para dar
conta de um projeto de tamanha importancia. Sujeitos professores que ndo vivenciaram em
sua formacdo esse conceito, que nas suas praticas profissionais nunca se depararam com esse
tipo de experiéncia, precisavam ser preparados para tal enfrentamento. Cursos de formacéo
sobre o curriculo, a metodologia, as atividades integradoras, o projeto pedagdgico que
fundamentassem suas acOes, seriam de extrema importancia para que estes educadores
pudessem assumir com mais seguranga, propriedade e conhecimento a efetividade de uma
escola com esse proposito.

Deste modo, entre o0s sujeitos entrevistados foi possivel constatar dificuldades em

suscitar o que seria definir enquanto dimensdo conceitual formativa, especialmente, quando
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questionados em torno do conceito de escola de tempo integral, e de educacéo integral, de que
forma estavam implementando a proposta, e se de fato eram esses os objetivos. E fato que a
proposicdo de que ndo existe um unico conceito em torno da questdo subjaz que a forma
como 0s sujeitos ver o mundo e concebe a educacdo foram determinantes nas respostas para
levantar proposic¢des no sentido de definir o projeto de escola de tempo integral e o projeto de
formagéo integral.

Uma escola que funcione em tempo integral ndo pode ser apenas uma escola de
dupla jornada, com repeticdo de tarefas e metodologias. Se assim o for, estaremos
decretando a faléncia dessa concepcédo de ensino. Ao defendermos o tempo integral,
fazemo-lo, a partir também de uma concepcao de educagdo que se fundamenta na
formacéo integral do ser humano, onde todas as suas dimensdes sejam enaltecidas;
que se alicercam em atividades variadas, incluindo esporte, cultura, trabalho, artes
em geral; que experiéncia metodologias diversas, e ocupa todos 0s espagos
existentes no ambiente escolar (COELHO, 2002, p. 143).

Coaduna-se com entendimento e sentido dado por Coelho (2002), quanto a educagao
e a formacdo humana integral, pois avanca para além da ampliacdo do tempo escolar,
ratificando uma concepcdo, critico-emancipadora, que orienta a instituicdo escolar para
necessidade de responder as demandas daqueles que para ela convergem o trabalho cotidiano,
diretores, trabalhadores da educacdo e alunos, por meio de reflexdes e de agbes que
fundamentam um circulo integrado e continuo. Sobre essa perspectiva, Pegorer (2014)
considera que sem esses ingredientes, a possibilidade de mudanca torna-se mera rotina, que €
neutralizada pela falta de a¢6es transformadoras.

Para Cavalieri (2002), mesmo em uma concepcao de educacdo integral, que envolva
maultiplas dimens@es da vida das criancas e adolescentes, precisa no minimo, de um tipo de
escola em que ocorram vivéncias reflexivas, no sentido deweyano do termo. O pensamento de
Dewey e a corrente pragmatista que ele representa podem ter grande valia para a elaboragéo
de uma concepcao de escolas de tempo integral. Da mesma forma que Mauricio (2009)
considera que:

O conceito de escola publica em horario integral que reivindicamos introduz alguns
condicionantes. Em primeiro lugar, o objetivo dessa escola ndo é tirar a crianca da
rua, como repetia Leonel Brizola. Tirar crianca da rua pode redundar em proposta de

enclausuramento. A crianca deixar de estar na rua pode ser uma consequéncia da
escola de horério integral (MAURICIO, 2009, P. 56).

Assim, a experiéncia de educacéo integral frente a ideia de educacdo integral. O que é
uma educacdo integral? A escola de tempo integral busca se aproximar dessa ideia de
educacdo inteira? A perspectiva de uma educagdo inteira se orienta pela ideia de uma
educacdo inteira, que na sociedade marcada pelas mazelas do modo de producdo capitalista
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ndo vem, mas que se faz necessario nao vai ficar esperando o capitalismo romper e acabar
para ficar esperando a possibilidade de construir a educacdo mais inteira possivel.

Porém, ndo significa que deve ter um Gnico caminho. Compreende-se 0 mérito de
elevar jovens da classe trabalhadora os mais elevados niveis tornando-os dirigentes e
autdbnomos no seio da sociedade, e a escola pode exercer um papel essencial nesse projeto de
transformacéo, pois Gramsci j& apontava para essa necessidade, mas por outro lado, o projeto
de uma escola que se pretende promover a formacéo integral do sujeito, ndo pode se limitar a
prepara para isso, ou aquilo, é pouco, muito pouco para os filhos da classe trabalhadora. Néo

tiramos o mérito do feito, abaixo a Figura 29:

Figura 29 — Divulgacao dos aprovados no vestibular — 2015, dos alunos da Escola
Estadual Miriti, divulgada no jornal O Liberal de 25 de janeiro de 2015
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OLIBERAL Capa. Belém, ZS)an 2015.

FONTE: O Liberal, 2015.

A imagem na capa do jornal transformou-se em um grande banner, elaborado pela
direcdo, e que esta exposta no portdo de entrada da Escola Miriti, uma grande estratégia de
marketing para atracdo de novos alunos, no que tange as matriculas do ano de 2015, mais uma
carta informativa de recomendacdo aos pais e responsaveis, com as estratégias do projeto.
Alias, quando comparado com 0s anos anteriores, revela-se uma estratégia que deu certo ao
projeto, pois foram 171 matriculas em 2012, em 2013, o total de alunos matriculados foi de
237, em 2014, foram 255 alunos matriculados, foram 18 alunos a mais em relacdo ao ano

anterior, e em 2015 esse nimero chegou a 385 matriculas, exatas 180 matriculas a mais que 0
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ano anterior, e mais que o total de matriculas do primeiro ano de implantacdo do projeto. Um
olhar mais atento ao anlincio também revelara que ao menos 18 alunos “ndo venceram”, pois
ndo foram aprovados em vestibulares nesse ano de 2015, e mais foram trés anos de trabalho
para se chegar a esse resultado com informou os sujeitos da pesquisa, e nessa trajetoria além
dos 69 alunos computados que chegaram ao terceiro ano, havia 102 alunos a mais que
efetivaram a matricula em 2012, no primeiro ano de implementacgdo da proposta.

N&o, ha vaga, infelizmente, para todos nas universidades, mas é importante que se
possibilitar a esses sujeitos, a esses jovens, o direito de escolhas. Uma questdo ficou no ar. O
que sera daqueles que ndo foram aprovados, ou que por algum motivo desistiram? Mas,
observou-se que ha entre um grupo de professores a preocupacdo com essa questdo, como
declarou o Professor 07:

E o que eu gostaria, na verdade dentro dessa quest&o, eram nés termos trabalhado,
inclusive era uma proposta que eu coloquei desde o inicio do ano passado pra Use e
pra dire¢do da escola é que a gente pudesse dar uma formagéo aqui mais especifica
um curso assim voltado para o profissionalizante. Vamos dizer assim, por qué?
Porque, por mais que a gente faca e tenha esse didlogo, por mais que a gente traga
esses profissionais pra fazer uma palestra, na escolha da profissdo, mas é assim o
que eles precisam no integral, se eu vou passar o dia todo no integral, e durante trés
anos, mas se eu hdo passo na universidade qual é a oportunidade que eu vou ter
diante do que eu vou encontrar ai fora da minha realidade. Entéo, é uma questdo
que eu levei pra discussdo diante e é assim, se n6s pudéssemos trabalhar pelo menos
na sala de informatica, todo equipado, que ele pudesse ter um curso que pelo menos
ele pudesse ter uma certificagdo, ndo uma diplomacg&o, tem um curso técnico, mas
ndo tem, mas tem essa qualificagdo, nada, nada é uma pequena qualificacéo que ele
tem e vai servir muito ai fora, vai da uma oportunidade a esse aluno de da uma

continuidade, eu quero continuar um curso técnico realmente de né, na area de
informéatica (PROFESSOR 07, 2014, grifos nossos).

Espera-se que o dialogo entre os proprios sujeitos e o 6rgdo implementador do
projeto possa em um futuro breve leva-los a encontrar uma solucdo melhor a proposta de
ensino meédio pela via do Projeto de Escola de Tempo Integral, visto que essa perspectiva se
distancia de qualquer possibilidade de efetivar a educacéo integral.

Além do mais o ensino médio, tem se concentrado em fazer do jovem um projeto
incerto a fase adulta, pois durante o periodo do ensino meédio prepara-se para uma
possibilidade de vivencia futura, mas se esquecem de que o durante € um tempo presente, que
também precisa ser lembrado, a efetiva educacdo adicionada as boas vivéncias da juventude
nesse tempo presente, poderd ser o elevador que proporcionard a chegada aos mais altos
andares da dignidade na vida adulta.

Quando se prepara 0 jovem com unico foco, nesse caso, a realizacdo da prova do
ENEM ou de um vestibular, anula-se a possibilidade de dar a juventude condicGes de viver o

presente, concentram-se esfor¢os da vida jovem em acumular conhecimentos, que talvez
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tenha utilidade agora, entretanto, ndo se sabe se todos esses acimulos de informacdes lhes
serdo uteis um dia ap0s a prova, sdo incertezas do amanhd, que poderiam se tornar em
possibilidades se estivesse usado o ensino médio como outras perspectivas e possibilidades,

como apontam Sacristan e Gomez (2007):

A imposicdo da cultura na aula, no melhor dos casos, que se supunha uma
assimilacéo significativa e ndo arbitraria dos conteidos, conduz ao desenvolvimento
da estrutura semantica académica que, em principio, necessariamente nem
questiona, nem enriguece por si mesma 0s esquemas que o aluno/ a utiliza em sua
vida cotidiana. A cultura assim assimilada ndo é um agente de pensamento que
configure e oriente a atividade préatica do sujeito, exceto naquelas restritas tarefas
préprias da vida académica. Aprende-se a cultura assim enlatada para servir e jogar
fora, para esquecer depois do exame. E, em todo caso, um mero adorno retérico que
ndo reconstrdi o pensamento habitual do aluno/a (SACRISNTAN; GOMEZ, p. 62,
2007).

Assim, no minimo o que se espera de uma escola de tempo integral que visa a
educacdo integral é que permita:

Uma experiéncia escolar multidimensional, que atue integradamente em aspectos da

vida dos alunos relacionados ao seu bem-estar fisico (salde, alimentacéo, higiene);

ao seu desenvolvimento como ser social e cultural e a sua capacidade como ser

politico. Hoje para que uma escola alcance essa amplitude de objetivos precisa ser

uma espécie de escola-casa, uma espécie de escola-clube, uma espécie de escola-
universidade, aberta a familia e a comunidade (CAVALIERE, 1996, p. 25).

Cavalieri (1996) ainda demonstrou que se trata de uma educacdo possivel de ser
viabilizada por meio de um projeto formativo democratico comprometido com a
transformacdo social, e assim também, acrescida da necessidade de um curriculo
comprometido com a acdo pedagogica da transformacao social.

Transformar em tema central da didatica os contetdos, juntos com os temas que
geralmente costumam ser vistos como propriamente didaticos ou metodoldgicos,
implica lutar por uma visdo mais ajustada a realidade, mais integradora, e oferecer
perspectiva mais completas para os professores/as, ampliar o sentido restrito da
técnica. Isso significa que nenhuma técnica € neutra para quem a recebe, para quem
a pratica ou para a mensagem que transmite, pois em nosso caso, o saber fazer, o
como, encontra suas justificativas em critérios que vdo mais além da racionalidade

instrumental, mais além do logro da eficacia, dos meios, devendo encontrar respaldo
em relacdo aos fins aos quais serve (SACRISNTAN; GOMEZ, 2007, p. 122).

De tal forma que, quando se busca a educagéo integral, que nesse sentido, representa
a opgdo por um projeto educativo integrado, em sintonia com a vida, as necessidades,
possibilidades e interesses dos estudantes. Um projeto em que criancas, adolescentes e jovens
sdo vistos como cidadédos de direitos em todas as suas dimensdes. N&o se trata apenas de seu
desenvolvimento intelectual, mas também do fisico, do cuidado com sua salde, além do

oferecimento de oportunidades para que desfrute e produza arte, conhega e valorize sua
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historia e seu patrimonio cultural, tenha uma atitude responsavel diante da natureza, aprenda a
respeitar os direitos humanos e os adolescentes, seja um cidaddo dotado de um fazer politico
participante, consciente de suas responsabilidades e direitos, capaz de ajudar o pais e a
humanidade a se tornarem cada vez mais justos e solidarios, a respeitar as diferencas e a
promover a convivéncia pacifica e fraterna entre todos.

Em sintese no entendimento dos professores do Projeto Escola de Tempo Integral
Miriti, a Educacdo integral é sinbnima de ensino de qualidade preparatorio para 0 ENEM.
Quem melhor sintetizou essa concepcdo de Escola e de Educacdo Integral foi o Professor 02,
ao declarar que: “Educacgdo integral é levar o aluno a ficar na escola com atendimento de
alimentagdo, infraestrutura e ensino de qualidade voltado pro ENEM”.

Portanto, é necessario reconhecer que ndo ha como culpar aqueles sujeitos que
apenas com boa vontade estdo desenvolvendo o projeto na escola, extremamente conteudista,
faz o caminho sem ter sido dada as minimas condi¢des objetivas e materiais para desenvolver
um projeto de tamanha magnitude. De tal modo que fizeram, e ainda o fazem, mas sem um
documento orientador, sem um plano diretor do ¢érgdo implementador, sem a devida
compreensdo gerencial e administrativa do que a Secretaria de Educacdo quer efetivamente
com o Projeto, e sem orientacdo pedagodgica necessaria. Assim, aos sujeitos professores da
escola Miriti passaram a acreditar que o melhor caminho para os jovens do ensino médio da
escola Miriti seria prepara-los com ensino de alto nivel para o ENEM e demais provas de
vestibular, para isso, transformaram o curriculo e canalizaram esforgos para atingir o objetivo
de aprovacdo em massa dos alunos do ensino médio. Alids, quisera que as estruturas das
universidades publicas realmente tivessem a legitima condicdo de receber a todos os
estudantes de ensino médio que almejassem esse caminho. Mas, para 0s sujeitos professores
da escola Miriti deixamos uma questdo. Sera que realmente € esse 0 caminho que a juventude

que estuda na escola quer seguir?
3.5.2 O Debate Curricular

O debate curricular partiu da necessidade de perceber e refletir sobre as condigdes
materiais e objetivas, em meio aos aspectos politicos, econémicos, ideoldgicos, culturais,
entre outros, possiveis e passiveis, de intervencdo na concep¢do dos sujeitos que
materializacdo a proposta pedagogica da Escola Miriti. De forma que, no que tange ao Projeto
Escola de Tempo Integral, partem de orientacGes que a SEDUC-PA tem disponibilizado para

a efetivacdo da Proposta curricular, e mais recentemente, tangenciado pelos apontamentos do
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Pacto Pela Educagdo no Pard. Ndo se trata de aprofundarmos um debate especifico sobre o
curriculo que se propds ao projeto, mas de evidenciar a concep¢do do projeto pelo olhar dos
sujeitos ao se propor a desenvolvé-lo. Pois, coaduna-se com a perspectiva de que em se
tratando de educacéo ao ensino médio, exige-se uma proposta de formacgdo humana resultante
de acOes pedagdgicas efetivas e intencionais, que venham dotadas de contetidos politicos e
filosoficos vinculados a imerséo do sujeito ao mundo do trabalho, e as demais dimensdes que
as diretrizes curriculares fornecam a formacdo humana na perspectiva da totalidade. Assim,
podem ser referenciais importantes para a promocao da efetividade da educacéo integral.

Compreendemos que o debate curricular tem adquirido notoriedade ao ensino médio
brasileiro, e no estado do Pard ndo tem sido diferente. O documento Elementos para uma
politica educacional democrética e de qualidade Para todos, elaborado pela Secretaria de
Estado e Educacao do Pard em 2008, afirmava a ideia de que no interior de uma concepgéo de
educacdo democratica e com qualidade referencia pelo social, a politica curricular e a
organizacdo da escola de educacdo béasica adquirem papel cada vez mais central, por
constituir-se na materializacdo da concepcao de educacdo que se quer para 0 espago escolar.

De maneira que se trata de um referencial possivel para promocdo da educacao
integral, pois parte da necessidade de materializar o dialogo e a reflexdo entre os multiplos
sujeitos envolvidos com a proposicdo de formacdo humana, seja em decorréncia das acoes
propositivas de interiorizacdo de conteudos, seja de a¢des politico e filoséfico da praxis, em
que o curriculo que passa a favorecer base as conexdes e as multiplas relagdes com a
concepcao formativa dos sujeitos, como produto democratico e flexivel do fazer cotidiano do
trabalho coletivo dos sujeitos envolvidos na proposta educativa.

Contudo, o Projeto Escola de tempo Integral da SEDUC-PA emergiu permeado por
outro contexto historico, politico e social, em meio uma forte pressao externa, assim, por um
conjunto de fatores que determinaram direta ou indiretamente novos rumos a concepcao de
educacdo na contramdo das proposi¢cOes da formacdo do sujeito integral, proposto pelo
Documento Base da SEDUC-PA de 2008.

As resolugdes normativas n. 002/2012 e n. 003/2012 sugerem as escolas de ensino
médio um curriculo que veio priorizar a ampliacdo do tempo de permanéncia do sujeito na
escola, com o diferencial da implementacdo de Atividades de Enriquecimento Curricular,
sobretudo, por meio da logica ProEMI, projeto de origem do governo federal, que sofre
alteracbes em ambito local pelo acordo realizado entre o Instituto Unibanco/ltal com a
proposta do PJF, e a Secretaria de Estado e Educacdo do Para, uma articulacdo publica

privada extremamente perniciosa aos ideais de formacgéo do sujeito integral, pois como ja foi
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mencionada, a proposta do PJF concentra-se na elevacdo do rendimento escolar em portugués
e matematica para surtir resultados nas avaliacbes em larga escala, assim, definido pelo
préprio instituto Unibanco/Itad (2013) como, “/...] o Jovem de Futuro consolidou-Se como
uma tecnologia vidavel para reprodugdo em larga escala”. Segundo, Sacristan e Gomez
(2007) orientam que:
Existe um contexto exterior ao meio pedagégico muito determinante do que se
ensina nas aulas e de como se ensina. S&0 muitas as fontes co-determinam esse
contexto: pressdes econdmicas e politicas, sistema de valores que preponderam,
culturas dominantes sobre subculturas marginalizadas, regulamentacdes
administrativas da pratica escolar e do sistema educativo, influencia da familia na
determinacdo da experiéncia de aprendizagem ou das opgdes curriculares e das
ajudas aos filhos, sistemas de produgdo de meios didaticos de que se servem
professores/as e alunos/as, pressdes e influéncias dos meios académicos e culturais

que incidem na hierarquizacdo de saberes escolar e na determinacdo do que se
considera conhecimento legitimo (SACRISTAN; GOMEZ, 2007, p. 131).

Portanto, em se tratando de uma proposta curricular que visa mais que a formacéo
integral do sujeito, em meio todas essas “co-determinacgdes”, deve-se contrapor a flexibilidade
que se volta para os arranjos do mercado, e a sociabilidade do capital, menos ainda se dispor a
favorecer ao reducionismo da educacdo meritocratica e seus indicadores educacionais
escolares, pois, a proposta curricular de uma escola de tempo integral, perpassa pela visao de
que este processo deve estd para além da artificializacdo de resultados da escola, na
contracorrente de um movimento, que também em disputa, no setor de politicas publicas para

a educacao brasileira.

3.5.3 As (des)orientacdes da SEDUC acerca da proposta curricular do projeto Escola de
Tempo Integral

Em 2012, com as resolugdes normativas 002/2012 e 003/2012, em linhas gerais,
trazem as orientacGes quanto a proposta curricular que deveria ser desenvolvida nas escolas
que fizessem parte do Projeto Escola de Tempo Integral. O artigo 5° da resolu¢do normativa
002/2012 apresenta a proposicdo de uma proposta de organizagdo curricular direcionada para
cinco pilares a serem efetivados no fazer cotidiano da Escola, como um conjunto de acdes
direcionadas tanto para o ensino fundamental, quanto ao ensino médio. O documento destaca
que:

A organizacao curricular da Escola de Tempo Integral inclui o curriculo basico da
Educacéo Basica e Profissional e agfes curriculares direcionadas para: | - orientacéo
de estudos; Il - atividades Artisticas e Culturais; Il - atividades Desportivas; IV -

atividades de Integracdo Social; V - atividades de Enriquecimento Curricular.
(SEDUC-PA, RES.002/2012, p. 1),
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Nesse sentido, a organizacdo curricular surge para que a escola promova agdes no
sentido de permitir referenciar estudos de orientacdo aos sujeitos, 0 ensino dos componentes
curriculares que poderdo viabilizar a concretizacdo dessa proposta acrescida de atividades
artisticas e culturais, desportivas, e de enriquecimento curricular, formando um conjunto de
atividades que podem se articular no sentido de favorecer um ambiente proprio de
aprendizagem permanente. Para a COEM/SEDUC-PA (2013), todas as agdes que sdo
promovidas e desenvolvidas como acdes de educacdo integral devem esta dialogando com o
curriculo da escola, amplia-se o conceito de curriculo para além da escola. Assim:

A organizagao curricular inclui o curriculo basico da Educagio Basica e Profissional
e Oficinas Curriculares direcionadas para: orientacdo de estudos; atividades
Artisticas e Culturais; atividades Desportivas; atividades de Integracdo Social;
atividades de Enriquecimento Curricular. As atividades nos turnos serdo

desenvolvidas com integracdo dos momentos propedéuticos, isto destinado a
realizagdo das disciplinas, com as Oficinas Curriculares (COEM/SEDUC, 2013).

Apds a segunda mudanca da Coordenacdo técnica do projeto, final de 2013, a
SEDUC-PA influenciada pelas proposi¢des do Pacto pela Educacgdo no Pard, também introduz
um novo discurso orientador ao projeto, pois além das orientacbes normativas de 2012, os
técnicos de Educacdo, responsaveis pelo Projeto de Educacdo em tempo Integral, planejam
redirecionar o projeto para colocar em acdo um novo entendimento ao projeto que denominam
como Educacdo Integral, refutando a ideia de escola de tempo integral. Segundo a
COEM/SEDUC-PA, esta nova proposta de Educacdo Integral é para:

Estudantes; Professores; Pais; Sociedade. Todos devem ser envolvidos na Educagdo
Integral. A partir de duas premissas basicas: Curriculum flexivel; O curriculo deve
ser diversificivel, para ter a cara dos alunos, com flexibilidade de contetido e tempo.
Tal como se tem liberdade de escola de um cardapio e a Escola é Extensdo do
Mundo; Os muros da escola devem ser “ficticios” ndo podem ser impedimentos para
se fazer conexdes e parcerias de interesse para a comunidade. (COEM/SEDUC,
2013, grifos nossos).

Para se chegar a esse desenho curricular a COEM/SEDUC-PA (2014) afirma que a

parceria com o Unibanco foi fundamental, pois:

No caso do Unibanco, ele tem a parceria com o ProEMI, que é do governo federal,
ele entra com o Jovem de Futuro, isso tem um tempo, que € até 2017. Eles entraram
com a metodologia jovem de futuro para fortalecer o ProEMI. Essa parceria do
Unibanco é até 2017, inclusive pra n6s sobre essa questdo de gestao por resultados e
tudo mais. A gente imagina que depois que a parceria se for, 2017, ndo sei se sera
estendida, mas nos que ja estamos trabalhando com o ProEMI ja temos propriedade
de conduzir isso sozinho. O ProEMI logicamente ele fica, pois é uma proposta do
governo federal mesmo, mas a parceria saird, mas a gente estara mais apropriado, eu
espero (COEM/SEDUC, 2014).
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Para o Instituto Unibanco, a logica gerencial consiste em garantir a exceléncia, e
recompensar os resultados: “Nao existe empresa de exceléncia sem pessoas de exceléncia. Por
isso, meritocracia € um de nossos temas de destaque. [...] objetivos de avaliacdo, é possivel
recompensar de modo justo aqueles que foram além do esperado” (INSTITUTO
UNIBANCO/ITAU, 2011, p. 30). Ao passo que a sua possivel razdo da parceria deve-se ao:

Nosso compromisso com a educacdo vai além do aporte financeiro. N6s levamos
para as escolas boas praticas de gestdo e de planejamento, experiéncias e tecnologias
desenvolvidas pelo proprio banco. Fazemos isso através de parcerias com oS
governos, influenciando politicas publicas e fazendo com que os beneficios delas

advindos possam chegar, com mais velocidade, a um ntmero cada vez maior de
pessoas (INSTITUTO UNIBANCO/ITAU, 2011, p. 30).

A l6gica meritocratica além de instigar entre os sujeitos e escolas a competi¢do e o
individualismo, também segrega e rotula dois grupos: pessoas e escolas com exceléncia, €
pessoas e escolas sem exceléncia. Mas, a verdadeira razdo do compromisso com a educacao
publica esta em formar clientes nas mais tenras idades, como ja mencionamos anteriormente.

Para a SEDUC-PA, a construcdo de uma nova proposta, de um novo conceito para as
escolas de Educacéo Integral, que integralize e articule parceiros internos de diferentes setores
da propria instituicdo, e principalmente, mobilize novos parceiros externos, torna-se um
objetivo do projeto escola de tempo integral que visa a educacéo integral. Abaixo a Figura 30

sintetiza essa proposicao:

Figura 30 — A construcéo de um Conceito de Educacéo Integral
*i% EDUCACAO A construgdo de um
RESSGES Conceito

TODOS JUNTOS PODEMOS CONTRIBUIR PARA CONSTRUIR UMA ESCOLA DE EDUCAGCAO

INTEGRAL.

& Os diversos projetos da DEDIC e SAEN

__-ASAGE e SALE

Projetos da
DEMP({COEM/
COEP)

SEDUC

A CONSTRUCAO
DA EDUCACAO
INTEGRAL
DEPENDE DE
INTEGRACAO
INTERNA COM
PARCEIROS
EXTERNOS. OUTRAS INSTITUICOES (MUSEUS/ UNIVERSIDADES/EMPRESAS/
SECRETARIAS, ETC)

FONTE: COEM/SEDUC-PA, 2014.
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Assim, para a COEM/SEDUC-PA, este processo é possivel, poderd a partir de 2015,
agregar novos parceiros coma efetivacao das proposicdes de um Plano Estadual de Educagéo
Integral, que se materializara:

Por meio de PARCERIAS EXTERNAS: Universidades: Projetos de extensdo;
PIBID (CAPES); Novos Talentos (CAPES); MUSEUS: Emilio Goeldi; Teatro da
Paz e outros museus (Visitas monitoradas); FUNDACOES: Curro Velho, Casa da
Linguagem, Fundacdo Carlos Gomes; EMPRESAS: Fazer parceria com empresas
que possam oferecer bolsas ou oferecer profissionais para atuarem nas escolas

(Cursos de linguas, Artes marciais, musica, Balé, Danca de Saldo, aulas de violdo)
(COEM/SEDUC-PA, 2014).

Valendo-se dessa estratégia o Estado tem realizado parcerias com empresarios, com
concepcdes e objetivos alheios a educacdo, porém, introduz nas escolas publicas a légica da
gestdo por resultados, trata-se da integral “pseudoeduca¢ao” transvestida com o discurso de
educacao integral, pelo qual ndo héa real participacdo e autonomia dos sujeitos participantes.
Observa-se que sdo politicas materializadas em pacotes pontuais prontos, desde a gestacdo da
proposta até os materiais didaticos que chegam até a comunidade. Por essa perspectiva, aos
professores cabe a reproducdo, ndo mais pensam seus materiais e aulas, suas estratégias de
ensino, ou seja, 0 manual estd acabado, portanto, basta aplica-lo. Os materiais estdo
completos, com as didaticas e as possiveis praticas, que sdo ideologicamente planejadas e
preestabelecidas. Todo percurso deve ser feito, executado, com controle rigoroso registrado
em ininterruptos relatdrios e testados com as avaliagdes em larga escala realizadas aos alunos.
Desta forma, busca-se a qualidade da educacdo, restrita aos indices e resultados.

Entdo, essa é uma disputa de politica publica para a educacdo publica brasileira, a
escola e(m) tempo integral que visa & educacio integral. E necessario saber e estabelecer qual
é a concepcdo de educacdo que se quer enquanto politica publica de educacdo integral na rede
publica estadual. Se for da forma que a Secretaria de Estado esta4 apontando trard prejuizos
sociais imensuraveis. Porque os setores hegemdnicos da politica e da economia brasileira
disputam esse espaco, ndo vdo deixar passar essa oportunidade de controlar politica e
ideologicamente esses espacos. Por isso, € fundamental entender, por exemplo, que professor
é intelectual capaz de pensar, de produzir e de transformar a realidade, contudo, existem
escolas e professores que resistem a esses programas e projetos hegemonicos de formacao
humana t&o contraditoria.

Essas orientagdes e atendimentos de organizacdo e reestruturagdo curricular, ainda
ndo chegaram com forca total a Escola Miriti, a0 menos até o final do ano letivo de 2014,
tanto que no ambito interno ainda estdo tentando reorganizar o Plano Politico Pedagdgico, que

ainda néo foi reconstruido, mas pode ser visto alguns elementos na proposta de avaliagdo, que



219

ja da énfase a lingua portuguesa e a matematica. Sobre isto, os professores declararam que:
“Vou ser bem sincera contigo, assim eu ndo tenho informacdes do andamento desse projeto,
porque eu ndo estou diretamente envolvida nele, na elaboracdo, na construgcdo, na
participacdo, nao estou” (PROFESSOR 07). Para o Professor 01:

Hoje aqui na escola pelo menaos, politica € o seguinte valorizar lingua portuguesa e
matematica. A meu ver todas as disciplinas tem seu valor, se néo tivesse ndo estaria
dentro do curriculo, ndo testaria dentro da grade curricular. Entdo essa politica de
valorizar s portugués e matematica é que ndo é, entendeu? Baseado nisso tem um
sistema de avaliacdo que beneficia lingua portuguesa e matematica e desvaloriza as
outras disciplinas, a gente tem aqui, por exemplo, um sistema de avaliagcdo que é as
notas de redacdo, compreensdo e interpretacdo de texto sdo somadas as outras
disciplinas, por exemplo, a minha disciplina tem s6 5 pontos e o restante dos outros
pontos da minha disciplina vem dessas disciplinas e eu nédo concordo com isso,
concordo que o aluno saiba (PROFESSOR 01, 2014).

A declaracdo sugere a proposicdo de reorganizacdo da proposta curricular, que
buscasse equilibrar o sistema de avaliacdo de forma mais equitativa entre os demais
componentes curriculares, visto que no momento hd uma énfase a lingua portuguesa e a
matematica que subordina todas as demais disciplinas. Trata-se de uma proposi¢do que vem
com o PJF, como afirmou o Professor 04:

Aqui, em particular na escola, estamos tendo uma formacdo, claro, ndo é uma
formac&o voltada para o ensino de tempo integral, mas como a escola tem parceria
com o Unibanco, ha algumas escolas que possui parceria com ela, em razdo do
ProEMI/PJF, entdo sdo oferecidos alguns cursos na area de matematica e portugués,

mas de forma nenhuma, algum curso que deveria ser voltado para o ensino de tempo
integral (PROFESSOR 04, 2014).

Por outro lado, consciente, ou inconscientemente, tém professores apostando para
outras direcdes, como ratificou o Professor 01:
Eu ndo tive nenhuma formagdo pra tempo integral. Atualmente, nos estamos
fazendo alguns cursos pelo Unibanco, que comegou agora. De que esta direcionada a
escola de tempo integral que esta direcionado a valorizagdo da lingua portuguesa e
da matematica. Como base pra todas as outras disciplinas porque a politica e de que

se 0 aluno estiver bem no portugués e matematica, ele resolve o problema da vida
dele (PROFESSOR 01, 2014).

Um fator bastante curioso é que a parceria da SEDUC-PA, com o Instituto Unibanco
existe desde 2011, e s6 no ano de 2014, os professores comecaram a ter contato mais direto
com as propostas de formagdo do instituto, visto que nos primeiros anos de convénio, as
formagdes eram mais voltadas ao “trio gestor” da escola, um grupo constituido pela direcao
da escola, pelo professor articulador do projeto e pela coordenacdo pedagogica, como sugere
as orientacdes do ProEMI. Para o Professor 05, as duas vezes que viu a presenca da SEDUC-
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PA, no sentido de promover orientagdes curriculares do Projeto Escola de Tempo Integral foi
na apresentacdo no inicio do PJF. Assim, para o Professor 03, a SEDUC-PA ndo tem
ofertado formac@es para entender a dindmica da reestruturacdo curricular e, também, declara
que ndo ha o que se aprender com as formac6es do Instituto Itad/Unibanco.
Bom, a SEDUC nédo ofereceu nenhuma formacdo. O que esta acontecendo com o
Proemi/ PJF, que esse ano eles comecaram a fazer algumas formagdes. Eu ndo fiz
nenhuma, porque tudo aquilo que o Instituto Itat/Unibanco nos propdem a fazer nés

ja fazemos ha dez anos. Tu entendeu? Vou ser bem sincero, ndo ha nada a aprender
com eles (PROFESSOR 03, 2015).

Mas, as alteragBes locais nas orientagbes da SEDUC-PA/Instituto Unibanco/ltad,
foram inicialmente, para induzir o caminhar da escola na dire¢do da l6gica da gestdo por
resultados. Alias, para os professores da Escola Miriti, 0 que realmente é importante nessa
relacdo é melhorar o desempenho dos alunos para realizacdo das provas do ENEM.

Entretanto, ha no imaginéario dos professores da Escola Miriti a imagem de que é o
Unibanco/Ital o grande financiador dessas a¢bes de formacéo, e o parceiro no sentido de
“Padrinhos ¢ Madrinhas”, das escolas de ensino médio no Pard, como orienta a politica do
Pacto pela Educacdo. Desse modo, os relatos dos professores confirmam esse imaginario.
Para o Professor 01: “Olha sinceramente nesse sentido, ndo estou informado, se existe,
digamos se a Yamada ajuda em alguma coisa assim. A Unica coisa que eu sei que tem esse
projeto do UNIBANCO que ele aplica e manda recursos para escola .

H& aqui um equivoco ou desconhecimento por parte de nosso entrevistado, uma vez
que na pratica a SEDUC-PA contratou o Unibanco/ltad, importou uma politica que ndo da
conta dos principios de uma educacdo integral. Ela é alheia aos pressupostos formativos
humanizadores. A ldgica instituida pelo Unibanco é pedagogia dos resultados, da
meritocracia, da sociabilidade do capital.

Assim, na concepcdo dos professores as orientacbes da SEDUC-PA, pouco tem
afetado nas acOes da Escola Miriti, pois acreditam ao focar na preparacdo para 0 Enem e para
os Vestibulares, acreditam que estdo promovendo uma trajetdria de sucesso aos jovens do
ensino médio, e complementam suas formaces com orientacdes de reforco e projetos com
praticas de atividades curriculares. Todavia, 0 que esta escrito nos documentos orientadores

do Projeto Escola de tempo Integral da SEDUC-PA sobre a organizacao da escola?
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3.5.4 As orientacOes presentes nos documentos e a materialidade do projeto na escola

Quanto as diretrizes para a Educacdo Basica que subsidiam a proposta de ETI no
Estado do Pard estdo dispostas nas resolugdes n. 002/2012-GS/SEDUC/ n. 372265 (que
dispde sobre o Projeto Escola de Tempo Integral) e a Resolugéo n. 003/2012-GS/SEDUC/ n.
372269 (que dispde sobre a Organizacdo e o Funcionamento da Escola de Tempo Integral)

ambas visam ofertar:

a) Ensino Fundamental: implantacdo gradativa da escola em tempo integral,
assegurando a todos os alunos, em especial, aqueles que se encontram em situacao
de risco social e com dificuldade de aprendizagem, o aprimoramento e
desenvolvimento de suas potencialidades e habilidades, oferecendo possibilidades
artisticas, culturais, esportivas, cientificas, tecnoldgicas, dentre outras; b) Ensino
Médio/Profissional: implantar contra turno nas escolas de ensino médio regular,
bem como a Reorientacéo do curriculo do Ensino Médio visando ao enfrentamento
da historica dualidade da educacéo brasileira (SEDUC-PA, RES.002/2012, p. 1).

Dessa forma, seja no Ensino Fundamental, ou no Ensino Médio, a implementacédo da
Escola de Tempo Integral pela Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC), no Parg, tem
como objetivo elevar o tempo efetivo do aluno na escola, no sentido de aprimorar a
aprendizagem, o fortalecimento da convivéncia social e a melhoria da qualidade do ensino.
A concepcdo de Escola de Tempo Integral Disposta no Projeto Inicial pode ser
observada ainda na resolugéo, visto que ela classifica duas categorias centrais de Escolas de
Tempo Integral:

Em relacdo as razfes para a implantacdo das Escolas de Tempo Integral se pode
classifica-las em duas categorias, a saber: Educacionais a) Contribuicdo para a
elevacdo da qualidade de ensino, implicando na melhoria do rendimento escolar; b)
Possibilidade de intervencdo mais eficaz ao aluno com dificuldade de aprendizagem
além de minimizar o quadro de fracasso escolar; ¢) Ampliagdo do conhecimento do
educando, permitindo uma visdo mais global dos conteldos curriculares. d)
Possibilidade de Desenvolvimento de habilidades artisticas e desportivas por meio
das atividades de arte e desporto integradas ao projeto pedagogico da escola. Quanto
as razbes Sociais encontram-se: a) A contribuicdo a prevengdo de situacdes de
vulnerabilidade social que colocam a juventude em situagdo de risco; b) Afirmacéo
da escola enquanto espaco de cultura geral, de convivéncia social, de acesso ao
conhecimento e informac&o para todos os sujeitos; c) A efetivacdo de um modelo de
escola transformadora e comprometida com a formacéo global dos estudantes; d)
Fortalecimento da relacdo estado e da familia para uma educagdo com qualidade nas
escolas (SEDUC-PA, RES.002/2012, p. 1).

Dessa forma, o projeto esta sendo implementado gradativamente na rede publica
estadual, iniciando nas escolas localizadas nos bairros do Guama, Bengui, CDP, Jurunas,
Aguas Lindas, Marituba e Reduto, que apresentam niveis acentuados de vulnerabilidade
social, mortalidade infanto-juvenil e baixo IDEB. Nessas escolas, segundo a Secretaria de
Educacdo, passaram por adequacdo em sua infraestrutura, deveria esta desenvolvida uma

acdo educativa integradora as aulas relativas ao curriculo da educacdo basica,
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complementadas com atividades de aplicacdo do conhecimento, por meio de oficinas que
possibilitaria o acontecer em espacos diferenciados como patio, biblioteca, sala de leitura,
salas ambiente, laboratorios, entre outros.

Ainda de acordo com a resolucao 002/2012 GS/SEDUC-PA, quanto ao 0 processo de
implantacdo da proposta e ampliacdo das escolas deveria seguir 0s seguintes critérios para
implantacdo e escolhas das escolas ao Projeto de Escola de Tempo Integral: espaco fisico
compativel com o nimero de alunos e salas de aula para funcionamento em periodo integral e
intencdo expressa da comunidade escolar em aderir ao Projeto, ouvido o Conselho de Escola.

Nesse contexto, € possivel observar que a escola jA deve apresentar uma
infraestrutura compativel ao desenvolvimento do projeto, trata-se de uma incoeréncia. Exigir
da escola, por exemplo, sala de descanso aos alunos se ndo tinha como propdsito pedagdgico
esse fim? Alias, frente ao descaso com as estruturas escolares, ha escola que tem funcionado
na capital sem as condi¢Ges basicas minimas, &gua tratada, rede de esgoto, parte elétrica
deteriorada, e no interior do Estado esses problemas sdo ainda mais potencializados, como
revela o relatério do TCE, quanto ao funcionamento do ensino médio na rede estadual do
Pard. No caso especifico das Escolas do Projeto de Tempo Integral, o artigo 2° da resolucéo
normativa 002/2012 da SEDUC-PA, ttm como objetivos:

| - promover a permanéncia do educando na escola, assistindo-o integralmente em
suas necessidades basicas e educacionais, reforcando o aproveitamento escolar, a
autoestima e o sentimento de pertencimento;

Il - intensificar as oportunidades de socializacdo na escola;

Il - proporcionar aos alunos alternativas de acdo no campo social, cultural,
esportivo e tecnoldgico;

IV - incentivar a participacdo da comunidade por meio do engajamento no processo
educacional implementando a construcdo da cidadania;

V - adequar as atividades educacionais a realidade de cada municipio,
desenvolvendo o espirito inovador, criativo e critico aos educandos (PARA, 2012).

A COEM/SEDUC-PA (2014) reconheceu gue esses objetivos vém sendo alcangados,
parcialmente, desde a implantacdo do projeto na escola. Mas, o descompasso entre o
acompanhamento técnico e a falta de maiores investimentos ao projeto tem abalado as
estruturas fundantes dessa proposta, “infelizmente, ndo tivemos recursos suficientes, e
também posso te dizer que nem pessoal suficiente pra trabalhar” .

Além disso, quando se defronta com um pacote de materiais, um modelo para se
pensar em uma perspectiva mais ampla da educacdo integral, questiona-se sobre que tipo de
homem se quer formar, e que tipo de educacdo se quer realizar. Educacdo integral como
direito de sintese requer radicalizar essa concepcao de direito, pleno a vida, ndo é s o direito

de ir a escola e ter ensino, ter de comer, de esta |4 dentro sete, ou mais horas por dia, € 0
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direito pleno a transformacgdo do ser humano, dotando de possibilidades futuras frente as
oportunidades sociais que construira, pois a educacéao € o direito que fundamenta a existéncia
de outros direitos sociais ao transcorrer dos projetos de vida escolhidos pelos sujeitos.

Dessa forma, entendemos que a educacdo integral ndo se restringe a escola, mas é
possivel ter por ela os referenciais ao movimento de ruptura das fronteiras que impedem um
olhar ao seu entorno. Ela deve permitir que os sujeitos movidos por uma cultura politica e
social, mais critica, mais agucada, intervenham na promocdo da construcdo de territdrios
educativos potencialmente educadores. Assim, 0 projeto escola de tempo integral pode esta
aberta a essa perspectiva de compreender multiplas possibilidades e instigar o
desenvolvimento de uma proposta de carater pedagdgica mais significativa tendo a escola,
ndo o Unico, mais o principal espago educativo da educacao basica.

Quanto a proposicao curricular do projeto, a SEDUC-PA, definiu no artigo 2° da
Resolucdo n. 003/2012-GS/SEDUC, define a organizacao curricular das escolas do Projeto da

seguinte forma:

Compreendera o curriculo basico do ensino fundamental, médio e profissional e um
conjunto de oficinas de enriquecimento curricular. § 1° - Entenda-se por oficina de
enriquecimento curricular a acdo docente/discente concebida pela equipe escolar em
sua proposta pedagdgica como uma atividade de natureza pratica, inovadora,
integrada e relacionada a conhecimentos previamente selecionados, a ser realizada
por todos os estudantes, em espaco adequado, na propria unidade escolar ou fora
dela, desenvolvida por meio de metodologias, estratégias e recursos didatico-
tecnoldgicos coerentes com as atividades propostas para a oficina. § 2° - Os
componentes curriculares, que integram o curriculo basico da Educacdo Bésica e
Profissional e os eixos tematicos das oficinas curriculares serdo objeto de aprovacéo
junto ao CEE (SEDUC-PA, 2012).

Além disso, os documentos apontaram que a jornada para o funcionamento dessas
Escolas de Tempo Integral ocorre da seguinte forma: “Artigo 4° - A Escola de Tempo Integral
funcionara em dois turnos - manha e tarde, com uma jornada de 9 horas diarias e carga horéaria
semanal de 45 aulas” (PARA, 2012). Entretanto, a visita técnica da COEM/SEDUC-PA em
2013, ao conjunto de escolas que desenvolviam as proposicdes do projeto evidenciaram um
conjunto de problemas que requeriam enfrentamento urgente, planejamento e reorganizagao
da proposta implementadora. Para COEM/SEDUC-PA (2014), a proposta de criacdo de um
plano diretor a essas escolas vem centrada, na diversificagdo curricular, com a proposigéo de
oferecer um cardapio alternativo para os estudantes.
Em um restaurante podemos nos deliciar com a alimentacdo, mas outros
ingredientes sdo importantes: O Ambiente deve ser aconchegante, para lembrar

nossas casas ou dos bons lugares que conhecemos; O Acolhimento, pois devem ser
bem recebido deve ser uma regra (COEM/SEDUC-PA, 2014).
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A COEM/SEDUC-PA (2015) confirma que ha a intencdo de aprimorar os trabalhos
no sentido de que a partir de 2015 possa implementar um documento orientador, um plano
diretor a proposta do Projeto Escola de Tempo Integral, iniciado com um referencial chamado
de Modelo Pedagogico de Educacéo Integral para o EM, o qual repousa em quatro principios
educativos necessarios para orientar a implementacdo de alternativas metodoldgicas, sempre
como referéncia a busca pela preparagdo para o mundo do trabalho e formacgdo para o
exercicio pleno da cidadania. Para tanto, os quatro principios sdo: o direito de aprender,

humanizacao dos espacos educativos, Interdisciplinaridade, Intersetorialidade.

Figura 31 — Principios norteadores da Educacao Integral

Principiosnorteadores

da Educacao Integral

|
| | 1

o Humanizacdo dos I :
Direito de espacos Interdisciplinaridade Intersetorialidade

aprender ;s
P educativos

FONTE: COEM/SEDUC-PA, 2015.

A partir de 2008, com a instituicdo do PDE/MEC, o Ministério da Educacdo tem
tentado dar maior impulso dos programas e projetos que tem como foco a conquista da
qualidade da educacdo publica, que, segundo os dados oficiais, ha um alcance maior no que
diz respeito a quantidade de sujeitos na educacdo basica. Se a universalizacdo foi uma
bandeira conquistada, logo o que se faz necessario nesse processo é alargar passos na dire¢do
de melhorar a qualidade da educacdo ofertada, referendada pelas proposicdes que “desde
2006, o Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia (UNICEF) vem investigando, por meio de
pesquisas, 0 que pode ser feito, de norte a sul do pais, para assegurar a toda — e a cada —
crianga o direito de aprender” (UNICEF, 2010, p. 70):

Em 2008, a publicacdo Redes de Aprendizagem — Boas Praticas de Municipios Que
Garantem o Direito de Aprender deu um passo a mais no caminho apontado pelo
Aprova Brasil. O estudo buscou os motivos de sucesso de 37 redes municipais

selecionadas a partir do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (ldeb) e do
contexto socioeconémico dos alunos e de suas familias.

No entanto, devemos lembrar que a educagédo integral ndo se limita a ensino, e
aprendizagem cognitiva, € menos ainda pode ter o IDEB como o principal parametro de

mensuracdo da educacdo. O direito de aprender é uma bandeira justa e necessaria, mas néo se
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pode limitar a ela, pois, entende-se que a educacdo é um direito subjetivo fundante, um direito
de sintese, e assim, possibilita aos sujeitos outros direitos.
Além disso, a COEM/SEDUC-PA (2015) traz a perspectiva de ter as diretrizes da
Matriz referencia do ENEM, como possibilidade de referenciar ao trabalho curricular das
escolas e dos professores, enquanto uma das propostas as escolas do projeto de tempo integral
do ensino médio. Assim:
Nos blocos de areas de conhecimento, serdo trabalhas as disciplinas da Base
Nacional Comum, a partir da perspectiva da Matriz de referéncia do ENEM. Assim,
esses contedidos serdo mobilizados a partir das 30 competéncias e 120 habilidades
exigidas por aquela matriz. Esses blocos de areas de conhecimento serdo de cunho
obrigatério com liberdade para se variar como podem ao longo do dia. Sendo dada a
liberdade para a escola disponibiliza-las tanto no turno da manhd, quanto no turno da
tarde. A perspectiva que se tem é que se possa proporcionar a integracdo entre as
disciplinas, uma vez que serdo enfatizadas em cada area de conhecimento, as
habilidades e competéncias que o estudante precisa conhecer. E necessario que 0
conhecimento tenha significado, e dessa forma, a aprendizagem seré significativa se

o estudante perceber relagbes entre as varias disciplinas dentro uma éarea de
conhecimento.

Esse percurso representa um retrocesso, pois as consequéncias de centrar a formacao
humana pautado na politica das competéncias vém reforcar a nocdo da sociabilidade do
capital, da l6gica meritocratica e a busca por resultados vem travestida no discurso da
interdisciplinaridade e transversalidades dos componentes curriculares, que na pratica
continuam fragmentados e hierarquizados, posto que:

[...] na organizagdo escolar, fazia-se o uso de forte hierarquizagdo das funces
docentes e técnicas e de métodos de ensino programados, 0s quais priorizava o0
treinamento é o disciplinamento do aluno por meio do controle das situacdes de
aprendizagem. Os contetdos eram organizados de forma sequencial e hierarquica,
por meio de disciplina ou temas fragmentados. O conhecimento era compreendido

numa légica cartesiana e transmitido de maneira que o aluno assimilasse e ou
reproduzisse (ARAUJO; RODRIGUES, 2011, p. 14).

Além disso, sem solucionar os problemas basicos de infraestrutura e recursos
humanos, necessarios a solidificar condi¢des materiais de trabalho, ao projeto de educacédo
integral, ndo havera transformacao curricular que possa estruturar possibilidades de formagéo
uma inteira pela perspectiva das competéncias e habilidades.

Dessa forma, corrobora-se com a perspectiva apresentada por Coelho (1999/2000) de
ser preciso reconhecer as causas internas que precisam ser redimensionadas, pensadas e
trabalhadas de forma diversa, com o intuito da mudanca, que possa permitir possibilidades de
superacdo das condigdes de funcionamento das escolas, nesse caso, as que fazem o Projeto

Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA, e na proposicdo do trabalho coletivo da escola
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emergem possibilidades de superacdo dessa logica alienante, nesse sentido a importancia de

compreendé-las.

35,5 A questdo das oficinas de enriquecimento curricular e as condicbes para a
materializacdo da proposta na escola Miriti

A Escola Miriti compreendeu que a proposta curricular a ser seguida seria a mesma
do ensino médio regular, que ndo participa do projeto escola de tempo integral, mas com um
horario especifico para a efetivacdo de oficinas interdisciplinares, em momentos especificos,
agendadas pelos professores junto a coordenacdo, que em momentos de horas pedagdgicas,
teceria planejamento dessas acOes articuladas caso o professor também quisesse desenvolver
uma proposta individual de seu contetddo tornando-o uma aula com relac@es praticas, movida
pelo mesmo ritual de construgéo escrita de um projeto, que passa pelo crivo da coordenacéo
pedagogica para depois ser executado com os alunos. Assim, afirmou o Professor 07:

Veja bem, temos um horério fixo, cada disciplina tem seu horério, sendo que
havendo a necessidade, elas se envolvem, elas ndo se tornam tdo fechadas. Naquele
horario daquela disciplina pode aparecer uma integracdo, pode aparecer a
participacdo de outros professores, a participacdo de outras disciplinas naquele
mesmo horério. Quem demanda isso? E a propria coordenacfo juntamente com os
professores, se ele chegar comigo se o professor de historia trabalhar juntamente
com geografia, artes, lingua portuguesa entdo eles ocupam aquele espago, por
exemplo, na sala de multimidia pra desenvolver uma atividade em conjunto havendo
a necessidade eles trabalham naquele horario em conjunto, ou ndo totalmente
(PROFESSOR 07, 2014).

Esses projetos e oficinas curriculares suscitaram na concepcdo dos professores, a
caracteristica de escola de tempo integral, porque passariam a ter mais tempo para planejar e

executar esses projetos como apontam as declaragdes dos professores. De tal forma que:

Ha um planejamento antecipado para que eles possam trabalhar em conjunto, vamos
dizer as disciplinas de Lingua portuguesa sociologia e artes, entdo eles véo
desenvolver uma atividade, mas eles ja vdo com os objetivos da atividade, daquele
encontro. Entdo, ja houve um prévio planejamento pra que essas atividades possam
ser desenvolvidas com os alunos, ou trabalho, ou uma exposicéo, e também realizam
a avaliacdo. Entdo, quando eles resolvem desenvolver uma atividade em conjunto,
eles j& trazem isso por escrito, olha nds vamos trabalhar essa atividade, com o
objetivo disso, e assim j& vai com objetivo de atender a avaliacdo. Além da prova
em si tem atividades que podem valer uma pontuacao especifica, ou ndo, apenas em
termos de aprendizagem de conhecimento do aluno. Entdo, ela nem sempre atende
avaliacdo, as vezes, é apenas uma questdo de conhecimento e de aprendizado.
Conforme a necessidade do aluno (PROFESSOR 07, 2014).

Nesse sentido, ocorreram novos sentidos aos projetos existentes na escola antes da
implantagdo da proposta do tempo integral que consideram exitosos e construiram novos. O

Professor 03 revelou uma experiéncia de projeto, assim:
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Tu verificas aqui o seguinte essa aula que pode se dizer de reforgo a gente poderia
ate chamar aqui, por exemplo, nés chamamos de oficinas, algumas aulas n6s temos
oficinas trabalhar a habilidade X. Digamos que eu quero aprofundar tal tema, eu
posso fazer uma oficina, e ai eu torno-a mais ludica, mais interessante pra molecada
(PROFESSOR 03, 2015, grifos nossos).

Assim, reajustados a essa nova realidade tenta, pela via da interdisciplinaridade,
fazer alguma coisa diferente que aulas expositivas em sala, para o Professor 03: “O projeto
interdisciplinar, leitura, escrita, calculo e combate a violéncia, que é o principal projeto dessa

escola”. Assim:

Vocé tem uma escola que trabalha a educagéo integral porque nés trabalhamos em
trés frentes: primeiro, um ensino de alto nivel com preparacéo para o Enem, desde a
primeira série, a formagdo para a cidadania e a formagdo para a vida, e isso é
aplicado no conjunto de ac¢Bes que nds desenvolvemos no primeiro, no segundo e no
terceiro ano, que agora esta consolidado (PROFESSOR 03, 2015, grifos nossos).

De modo que, para que outros projetos de outras disciplinas pudessem fazer parte
dessa nova proposicdo foi considerado, um conjunto de atividades que se denominam de
Oficinas Extra curriculares. A Escola Miriti tem ofertado as seguintes oficinas: Calculo
Ladico, Amazdnia Quadro a Quadro, Bioestética e Quimica das SensacBes. Mas, os alunos
essa atividades forma pontuais e sé ocorreu no primeiro ano, Aluno 03: “Pra gente ndo, acho
que eles continuaram sempre no primeiro ano. Foi no primeiro e no segundo. Agora no
terceiro a gente ndo tem por causa do Enem. O foco é o Enem”.

Segundo o Pai de Aluno 01, também ratifica a mesma proposi¢do: “Olha durante
todo esse tempo que ela esta aqui o que eu ja vi foi ela ir duas vezes a universidade fazer
projeto de pesquisa né, em termo cultural nenhum, ainda nao vi nenhum”.

Quanto ao incentivo ao esporte na Escola Miriti, restringem-se as aulas de educacédo
fisica como aponta o Aluno 02: “Alunos: s6 educagdo fisica”. Ainda, o Pai de Aluno 01
esperava que: “Eu pensei que elas iam ter mais coisa aqui na escola”. Por fim, o préprio
Professor 03 confessa que: “O ponto central da escola é mais aula, mais aula e mais aula
mesmo. [...] A preparacgdo dele é para ele fazer uma boa prova do ENEM. Vocé tem que
saber responder essa prova aqui e pronto acabou meu camarada”.

Em sintese, o documento orientador para possiveis novos alunos, elaborado pela
direcdo ao final de 2014 confirma qual a concepgéo curricular do projeto de tempo integral da
Escola Miriti:

1. Enfoque a Redagéo do Vestibular: o aluno aprende a produzir-aperfeicoar suas
habilidades de leitura e escrita, sendo feito um trabalho personalizado onde a partir

dos erros e acertos, o aluno é motivado a superar-se e a buscar a perfeigdo textual.
Isso é muito importante porque 50% da prova do Enem é redagdo. 2. Calculo facil e
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descomplicado: um dos grandes problemas da educacdo é que os alunos ndo
conseguem desenvolver calculos basicos. Para solucionar esse problema, a escola
Miriti, possui uma equipe de professores de matemética de alto nivel que
desenvolvem técnicas criativas que facilitam o aprendizado. Isso é importante
porque 25% da Prova do ENEM sdo calculos matematicos. 3. Sistema de Avaliacéo
Interdisciplinar: Desde a 12 série do Ensino Médio, os alunos sdo inseridos em um
novo tipo de avaliacdo onde a redacdo é pontuada para todas as disciplinas; as
provas sdo no estilo simulado, cujo nimero de questdes aumenta de acordo com a
série; o tempo de prova é progressivo pra disciplinar a mente e o corpo do aluno
para as provas do ENEM (ESCOLA MIRITI, 2014, grifos nossos).

Embora, haja a tentativa de oportunizar a interdisciplinaridade dos componentes
curriculares, mas se enfraquecem ao se restringir aos alunos do primeiro, e mesmo assim, se
faz de forma pontual e isolada, como sugere o préprio Professor 03, quando reconhece que 0
foco maior é no conteldo mesmo para 0 ENEM, e por isso deve ter “/...] mais aula, mais
aula e mais aula”. Mas, na contracorrente dessas acdes corrobora-se com as orientacdes de
Gallo (2002), quando afirma que:

Uma educacdo integral é fundamental em nossos dias, para que as escolas possam
abandonar o modelo até entdo hegemdnico de transmissdo de informacdes. [...] uma
educacdo intelectual voltada para o processo e ndo para o produto, que privilegie a

curiosidade, a busca, a construgdo de saberes, pode formar individuos muito mais
“antenados” com as necessidades contemporaneas (GALO, 2002, p. 39).

Consideramos com isso que a proposi¢do curricular na Escola Miriti é fruto de um
campo de disputa de diversos interesses, interno e externo, que o desenvolvimento das
propostas tem reforcado uma concepcao estrutural curricular tradicional de disciplinarizacao
dos conteddos, que estd transvestida com uma nova roupagem a partir de atividade

curriculares.

3.5.6 Os caminhos construidos pela escola para a materializacdo do projeto: entre o passado
vivido e o0 andncio do que vira

Na busca de compreender a efetividade e o desenvolvimento do projeto no espaco
escolar, analisamos 0s caminhos construidos para a materializagdo da proposta pelos sujeitos
da Escola Miriti durante o primeiro ciclo 2012-2015. Mesmo enfrentando as grandes
dificuldades no processo de implantacdo os sujeitos se disponibilizaram a fazer o projeto na
escola, contornando além das questdes de infraestrutura, também a falta de profissionais,
recursos financeiros e formacOes pedagogicas especificas para o desenvolvimento das
atividades. Mas, também, a existéncia de arranjos politicos no interior da prépria instituicdo

prejudica 0 andamento da proposta. Como exemplifica o Professor 07:
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O proprio professor quando ele vé que ha necessidade diante da proposta dele de
trabalho ele traz o profissional, as vezes algumas pessoas que possa desenvolver
uma palestra pra eles, mas é a proposta do professor. Quando o professor precisa ele
acaba levando para o laboratdrio, fazer pesquisas. Mas, ndo é o0 que eu queria, por
exemplo, quando o professor esta ausente, nés nao temos alternativas € uma situacao
também muito delicada, porque isso ai é do profissional, de buscar integrar toda essa
proposta, as vezes ndo ha aquela boa vontade, aquele interesse. S6 quando é
procurado. Tanto a biblioteca, o laboratério de quimica que nds temos aqui. Essa
proposta ela deveria constar e esta fazendo parte do nosso projeto, isso também é
uma dificuldade muito grande. Temos uma caréncia de recursos humanos além da
boa vontade. Posso afirmar que a caréncia as vezes é na formacéo que o professor
ndo tem aquela habilidade e vai e soma-se a falta de boa vontade, um problema que
extrapola essa relacdo (PROFESSOR, 07, 2014).

O Professor 06 assinala para esta questdo, ao declarar que a coordenagéo e a gestéo
da escola estdo cientes dos problemas dessa natureza, assim:
Essas dificuldades ndo deixam de ser conhecimento tanto da coordenagdo, quanto
direcdo, os espacos até tem pessoas, mas nés somos limitados de tentar resolver. A
escola publica, que eu posso te dizer assim, da minha vivéncia, tem muito essa
questdo de o fulano tem tantos anos na escola, entdo eu ndo posso mexer com ele
ndo devo, ele ja esta pra se aposentar, ela ja esta com isso, ele ja tem aquilo, vocé
estd me entendendo? Porque nods ficamos de méo atadas a escola peca muito com
relacdo ao cumprimento de horério, seja professor, técnico, ndo adianta nada ser for

07h30min, 09h30 min, 11h00, e esses espacos, sempre foi assim e continuam assim
(PROFESSOR 06, 2014).

Outra questdo importante levantada na fala dos sujeitos durante o processo de
investigacdo que ainda buscam resolver, mas sem muitos avancos esta na elaboracdo do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Segundo o Professor 02, “o Projeto Politico Pedagdgico.
O conselho de classe estd tentando refazer um antigo, tinha, mas oficialmente ndo tem
ainda”. 1550 mostra que a escola tem desenvolvido o projeto sem um projeto orientador, o seu
projeto politico-pedagdgico que poderia direcionar 0s passos a serem dados, além disso, a
construcdo dessa proposta ndo esta acontecendo de forma participativa pela coletividade dos
sujeitos da escola Miriti, visto haver um grupo de profissionais, para além da escola,
escolhidos para elaborar o PPP em 2015.

Para o Professor 03, a proposta de escola de tempo integral acontece de forma

precaria e isso ndo seria um impedimento ao desenvolvimento da proposta:

A precarizagdo da escola publica, a escola é precaria, entdo vamos buscar outros espagos,
outros parceiros, tem mais desafios. Mas, isto ndo significa que a escola deve continuar
precaria, ndo tem refeitério, ndo tem quadra, ndo tem laboratério, ndo tem auditorio..., e vai
se fazendo parcerias sem se engajar para transformacdo das precarias condicGes,
enfrentamento contra o Estado (PROFESSOR 03, 2015).

As consideragOes levantadas pelo Professor 03, revela o esfor¢o que os sujeito da

escola ao desenvolver o projeto, diante dos problemas, buscam parceiros, por exemplo, em
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mercearias e vendas ao entorno da escola para colaborar com os condimentos e verduras
acrescentadas na alimentacdo escolar dos alunos. Os professores apostam no projeto e aos
sabados tem ministrado aulas gratuitas a mais para as turmas de terceiros anos, convidam
companheiros professores de outras escolas, inclusive de cursos preparatdrios da rede privada
para impulsionar possiveis melhores resultados nas provas do ENEM e vestibulares. Como
afirma o Professor 03: “Ano passado nos tivemos aulas até aos sabados e isso tem acontecido
aqui na escola direto para o pessoal do terceiro ano”.
A tradicdo escolar ¢ fortemente marcada pelo “conteudismo”, a concepgao de que a
escola como local de transmissdo de conhecimentos e informagfes. Se isso funcionou até a
década de 1980 e 1990, no século XXI, a escola perde o posto de distribuicdo de
conhecimentos, Visto ao acesso a internet que o jovem possui. A internet lhe fornece ao
acesso a contetidos diversos com interacdao e dinamismo, revelando que a escola ndo é mais
espaco privilegiado de conteudo, o que ndo significa ndo ter compromisso com os conteidos,
significa sim que mais do que uma questdo da transmissdo, esta colocado o desafio da
formacédo e transformacao pedagdgica do conhecimento. Assim, para que:
[...] a escola seja um laboratério de solucdes. Para isso o horario integral, deve ser
para alunos e professores. Sé nessa convivéncia, longa e diaria serdo formuladas as
condi¢Bes coletivas que tornem produtivo o convivio de cultura diversas, dos
proprios alunos e de professores e alunos. Haverd tenséo, havera conflito, mas a

compreensdo dessa funcdo da escola permitira que se encontrem os meios
indispensaveis para a realizacdo deste projeto (MAURICIO, 2007, p. 56).

Nesse sentido ha concordancia na declaracao do professor 03:

Por isso que eu te digo, que o professor, a escola de tempo integral é o campo fértil
para boas experiéncias educativas. Aqueles que tém criatividade, e ai de cara vocé
identifica quem sdo os caras chaves dentro de uma escola de tempo integral, sdo 0s
caras que mais se dedicam nessas habilidades que ndo, necessariamente, sdo da
disciplina (PROFESSOR 03, 2015).

Espera-se que com o tempo 0s sujeitos da Escola Miriti possam aprofundar outras
perspectivas para além do ENEM/vestibular. O desafio é pensar a escola na perspectiva da
formagdo humana mais ampla, que garanta que esse jovem consiga lidar com o mundo em
constante transformac&o, para aprender a exercitar a reflexdo sobre si mesmo, relagdo de
respeito com 0s outros.

Entre as propostas desenvolvidas pela escola a centralidade de contetdos visando o
ENEM e sua principal marca. Segundo o Professor 05, esse caminho é bastante cansativo, néo

ha tempo suficiente para fazer outras atividades que ndo estejam programadas, e ainda, foi o
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que alegou, contraditoriamente, justificando o fato de que mesmo com o uso do horério das

oficinas pedagdgicas, ndo conseguiu cumprir com todo contetido programatico.

As oficinas na realidade estdo relacionadas a minha disciplina apenas. Entdo, eu vou
trabalhar uma oficina isolada, vamos dizer assim, ai eu estou tentando resolver
problemas relacionados ao meu contedido. Entdo, na verdade como é que estd sendo
essas oficinas ja que nesse momento de fato nos ndo estamos trabalhando com nada
de fora, nada de extraordinario. Estd sendo um resgate de base dos contedos
anteriores que eles deveriam que ter, mas tem uma dificuldade imensa. Tem aluno
que esta chegando ai no terceiro ano, e ndo sabe multiplicar, dividir, trabalhar com
valores decimais, é necessario esse aparato. Mas, ainda acontece isso, por exemplo,
eu ndo vou te dizer que uma das nossas quatro aulas, que uma é oficina. Né, nao é,
que seria semanal. Entdo, uma vez por semana eu tenho nessa turma uma aula para
oficina. Se eu fosse te dizer que todas as semanas uma aula eu estaria parando para
as oficinas, eu estaria mentindo, ainda teve a questao dos feriados, ndo sei 0 que, ndo
sei 0 que... a gente t& andando com o conteudo? Eles vdo fazer PRISE, Enem. Entéo,
eu estou tentando ver tudo que eu posso para que eles ndo saiam tdo prejudicados,
porque o conteido ndo deu para encerrar (PROFESSOR 05,2014).

Trata-se de um grande exemplo de que o tempo esta sendo mal aproveitado, ha uma
énfase aos conteldos, e isso € uma contradicdo, pois, 0 que se propde é a qualificacdo desse
tempo de permanéncia no espaco escolar. A prioridade sdo os conteldos, que passam por um
tempo quase que imediato, ndo ha tempo de escutar as reais necessidades dos alunos porque

tem que ser dado uma quantidade de “coisas”, conforme o Professor 05, “tem que correr

i3

porque tem que ser dado um monte de coisas”, para que no fim possa ser feita a prova de

avaliacdo em larga escala, 0 ENEM.

Entdo, nega-se o saber social, ndo existe tempo da contemplacéo, da leveza, do 6cio.
Enfim, a I6gica é a quantidade de conteddos que passa por tempo, um tempo ampliado que se
torna desprezado, o tempo da escola é desperdicado, como aponta Frigotto (2010), em sua
obra A produtividade da Escola Improdutiva que ver uma presenca de escola de cunho
capitalista, reproduzindo o ser alienado e disponivel a qualquer preco ao mercado. Ele

discorre que sob esse espaco quando disserta que:

A escola também cumpre uma funcdo mediadora no processo de acumulagdo
capitalista, mediante sua ineficiéncia, sua desqualificacdo. Ou seja, sua
improdutividade, dentro das relacBes capitalistas de producdo, torna-se produtiva.
Na medida em que a escola é desqualificada para a classe dominada, para os filhos
da classe dos trabalhadores, ela cumpre, a0 mesmo tempo, uma dupla fungdo na
reproducdo das relacfes capitalistas de producdo: justifica a situacdo de explorados
e, ao impedir o acesso ao saber elaborado, limita a classe trabalhadora na sua luta
contra o capital. a escola serve ao capital tanto por negar 0 acesso ao saber elaborado
e historicamente acumulado, quanto por negar o saber social produzido
coletivamente pela classe trabalhadora no trabalho e na vida (FRIGOTTO,2010, p.
250).
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A prética do fazer centrado no conteddo para o ENEM tem assinalado o
desenvolvimento do Projeto Escola de Tempo Integral na Escola Miriti, consciente, ou,
inconscientemente, pela perspectiva meritocratica. Ele se volta ao fazer conteudista e reforcar
como meta, a melhora dos indicadores educacionais, ao valorizar as condi¢cdes em processo
que rangueia e que premia o melhor, e exclui ainda mais os menos favorecidos.

A questdo meritocratica instiga a competicdo injusta entre os sujeitos da escola e
entre escolas, a0 mesmo tempo em que, no ambito politico e social, representa a perda total da
autonomia da escola, logo, o projeto pedagogico fica sem sentido. O que sao estimuladas séo
aprovacoes pelo melhor desempenho para vir a ser uma possivel “moeda de troca” com a

secretaria de educacdo. Como declarou o Professor 03:

Pra que a coisa possa dar certo tu tens que se sacrificar, eu me sacrifico muito. Af,
chegou um momento que eu falei, eu vou adoecer ai eu falei com a professora
Carmem, que a USE daqui nos ajuda bastante, a essa senha aqui é muito
competente, digamos assim, voltada para resolver os problemas, infelizmente ela
ndo assumiu um cargo que é alto entendeu? Assim, ser um coordenador do ensino
médio, ser um secretario, de certa forma muita coisa ainda pode acontecer. Ai 0
Eliomar passou a vim aos sdbados, ai eu fui deixando ele 14 pra me ajudar aos
sébados, ai viabiliza o lanche dos meninos, tem que trazer um funcionario para vim
aos sabados e ai tem a questdo da limpeza, a gente se ajunta, a molecada ajuda tudo
pra poder funcionar. A dindmica da escola ainda ndo esta voltada pra funcionar
integralmente. Vou te dar um exemplo, esse espago (Biblioteca) ao meio dia ele
fecha, ai a escola ndo esta atendendo os objetivos dos alunos, ela esta atendendo os
objetivos do funcionério, o funcionario ndo esta adequado. Tu entendes? Pra ser uma
escola de tempo integral vocé precisa ter uma série de condi¢des. Ah, ainda digo
mais, no ano passado, quando nos discutimos nés demos aulas de graga aos sabados,
isso foi uma questdo que nds professores acordamos. E aqui ndo vai ter Pro-Enem,
por que ndo vai ter Pro-Enem? Porque sendo o estado, todos iam dizer o seguinte, s6
deu certo porque nds implantamos 14 o Pr6-Enem também. Tu entendeste, aqui ndo,
posso bater no peito e dizer o seguinte, aqui deu certo porque nds fizemos com que
desse certo. Vocés so fizeram o minimo, ndo fizeram nada. Bom, ai € uma discusséo
que agora por termos trabalhado gratuitamente a gente merece receber, enfim ja
mostramos ndo precisamos de vocés, de recursos de vocés pra que a coisa desse
certo. Tu entendeste? Mas, vocés tem que implantar agora! (PROFESSOR, 03,
2015).

Nessa ldgica, apela-se ao bom senso dos professores, em que a liberdade de
pensamento, de expressdo e de construcdo deva ser elementos fundamentais a formacéo e
autonomia do ser humano. Rendem-se as metas e indices que pouco ou quase nada revelam
enquanto realidade, e os consomem profissional e pessoalmente em um ciclo exaustivo que
podem leva-los a fadiga, ao estresse, ao adoecimento, a ojeriza a prépria escola.

Além disso, observando os arranjos construidos pela Escola Miriti na busca da
efetivacdo do projeto, percebemos que algumas das angustias que presentes no ensino medio
comecam, principalmente, nos anos finais do ensino fundamental, oitavos e novos anos,

guando se fala, por exemplo, da evasdo do primeiro ano, ja pode ser percebida la no oitavo e
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nono ano. De tal forma que, induz repensar de que forma estd sendo feito estes links, na
propria escola sob a preocupacao com a permanéncia do alunado nas séries posteriores.
Levantamos essa proposicdo porque as declaracdes dos professores apontavam para
classes cheias no fundamental na Escola Miriti com gradativa reducdo com a gradativa
elevacdo das series, e saida da escola dos alunos do nono ano, somado ao abandono e evasao,
formam um grande né ao desenvolvimento do Projeto de escola de tempo integral. Durante o
Nn0SsO percurso investigativo atentamos que maior parte dos alunos concluintes do nono ano
ndo efetiva sua matricula na escola, tendo em consideragdo que evasdo se concentra no
primeiro ano. Essas constatacdes incidem com os discursos dos professores que, a exemplo do
Professor 06, revelam o gradativo esvaziamento com o avancar das séries em dire¢do ao
ensino médio, quanto quando se compara 0 numero de alunos que entraram no primeiro ano

do projeto e a quantidade restante no final do terceiro ano.

Contudo, na medida em que vao passando os anos, 0s alunos chegam ao sétimo ano
esse comportamento de permanéncia na escola comeca a alterar e as salas comegam
a esvaziar. Quando chega ao oitavo e nono ano, 0s alunos comegcam a desaparecer
das escolas de tal forma que ficam uns gatos pingados, ao observar o histérico
desses alunos, oitavo e nono anos, em geral, sdo os que ja estdo engajados no
programa menor aprendiz, € o menino que ja estd comecando a trabalhar na
lanchonete da esquina, ja estd comecando a trabalhar no lava jato do bairro, ai vem a
questdo do trabalho informal, sobretudo, nas escolas da periferia e isso é fato
recorrente (PROFESSOR 06, 2014).

Longe de generalizacdes, mas essa trajetoria merece um olhar mais aprofundado de
pesquisas mais especificas que mostram quando os alunos chegam ao ensino médio, grande
parte deles, estdo absorvidos pelo mundo do trabalho. Quando é o momento de ingressar ao
ensino médio, torna-se dificil pensar apenas em estudos e até mesmo se ingressar em uma
proposta de projeto de tempo integral como uma alternativa frente as condices objetivas,
pois, estdo sobrecarregados pelo trabalho e muitos sustentam seus pais e outros ja
constituiram familia. O caso da Escola Miriti nos conduz a pensar acerca dessa questdo, que
de acordo com a secretaria da escola dos 171 alunos gque ingressaram no primeiro ano em
2012 somente 69 concluiram o ensino medio na escola em 2015.

Também é importante ressaltar que muitos tentam ingressar no ensino médio, mas a
sobrecarga dos componentes curriculares adicionadas as condicdes objetivas que lhes impdem
a necessidade ao trabalho precoce faz com que a evasdo e a desisténcia sejam uma realidade.
Araujo et al. (2014, p. 9) revela que “[...] sdo visiveis no ensino médio brasileiro,
principalmente no publico, problemas quanto ao fluxo escolar, tais como repeténcia, evasao e

abandono, atingindo de modo mais agudo os jovens e adultos de origem trabalhadora”. Em
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contra partida, os professores do Projeto Escola de tempo integral da Escola Miriti esperam
que o projeto possa permitir a transformacdo desse contexto em uma nova realidade. A
preocupacdo com o abandono e com a evasdo de alunos no ensino médio na regido
Amazonica direcionou um sinal amarelo entre 0s pesquisadores, pois, denunciam que,
principalmente, entre os Estados do Amapé e Para estdo concentrado as maiores incidéncias
da regido.

Assim, Araujo et al. (2014, p. 35) assinala que existe uma “concentracdo dos maiores
indices de abandono nos estados da parte oriental da Amazénia, considerando que a maior
incidéncia de abandono/evaséo localiza-se em municipios dos estados do Para e Amapa”. Sua
pesquisa revela dados de 2012, e chama atencdo a concentragdo dos abandonos e evasao, 0s
quais apontam principalmente, para a rede estadual que no mesmo periodo ndo ocorreu
nenhuma evasdo entre os alunos do ensino médio matriculados na rede federal desses dois
estados. O que as secretarias de Educagdo, municipais e estaduais estdo fazendo para
estabelecer esse didlogo com as escolas, especialmente nos anos finais do ensino fundamental,
com 0s anos iniciais do ensino médio e solucionar essa situacdo?

Um possivel caminho efetivo se dirige para acOes articuladas entre o conjunto de
sujeitos responsaveis para que possa ajudar a esses alunos prosseguir nos estudos e ampliar
possibilidades de escolhas futuras. Com o projeto escola de tempo integral, no modelo que a
Secretaria de Estado de Educacdo no Para esta ofertando, sera possivel contribuir a solucao?
Que concepcao de Escola de tempo integral poderia contribuir com a continuidade de estudos
e a dignificacdo de conjecturar outras possibilidades para realizacdo de um ensino basico, e,
possivelmente, uma vida melhor aos filhos da classe trabalhadora, ou melhor, aos jovens
trabalhadores? Qual o papel da escola Miriti do projeto tempo integral diante desta situacéo?

Demarca-se uma possibilidade para que haja um bom fluxo escolar no ensino médio,
estimulando uma boa trajetéria escolar nos anos iniciais até nos anos finais do ensino
fundamental. Para isto, é viavel partir da proposicdo de que ao se ampliar possibilidades de
melhor formagdo na perspectiva da dimensdo humana, nesses anos finais do fundamental,
podera refletir nas condi¢des de permanéncia do aluno na escola, e no avancgar dos estudos nas
fases posteriores do ensino médio. Pois, criam-se bases para que alarguem as perspectivas de
conclusdo do ensino médio e para que as expectativas desses sujeitos no mundo do trabalho
sejam favorecidas e, assim, tornar-se um ser humano melhor.

Entretanto, a permanéncia do aluno no ensino médio na escola Miriti depende do
bom funcionamento do Projeto Escola de Tempo Integral, de forma que a escola ndo pode se

eximir da questdo da insercao dos filhos da classe trabalhadora ao mundo do trabalho. Mesmo
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ndo havendo um ponto ideal na perspectiva capitalista, 0 mais importante vem a ser a
permanéncia dos estudos sem desisténcia ou abandono, para que ndo sejam absorvidos
precocemente ao mercado de trabalho. Dar condicdes de fortalecer escolhas é conceber
alternativas para conciliar estudos e trabalho, por uma dimensdo formativa e ndo destrutiva do
ser humano.

A evasdo historica das séries finais do ensino fundamental e dos anos iniciais do
ensino médio precisa ser enfrentada com acdes mais enérgicas pelo poder puablico, com
estratégias e acOes para que ocorra a mudanca dessa cultura negativa. O Quadro 7 expde
alguns dados registrados e disponibilizados pela COEM/PA (2014) sobre o movimento e
rendimento do ensino médio da Escola Miriti. Inserem-se nimeros dos alunos inclusos ao
projeto Escola de Tempo Integral mais os que se encontravam no ensino médio regular na
mesma instituicdo, sem participar do projeto, pois até o ano de 2014, todos os dados
referentes ao fluxo do ensino médio da escola Miriti, com exce¢do da matricula, foram

contabilizados no censo escolar acoplados. Vejamos:

Quadro 7 — Para: Movimento e Rendimento no Ensino Médio
da Escola Miriti em 2013
PARA: Movimento e Rendimento no Ensino Médio da Escola Miriti em 2013

ESCOL APROVADOS CONCLUINTES | REPROVADOS | TRANSFERIDOS ABANDONO
A

EEEFM
MIRITI 304 Alunos 136 Alunos 120 Alunos 17 Alunos 59 Alunos

FONTE: Criado pelo autor com base nas evidéncias coletadas na entrevista com 0s sujeitos da
SEDUC-PA, 2014.

Quanto ao espaco, além das salas de aula onde acontece o projeto na escola Miriti, a
partir de 2013, conta com a area do Anexo do Integral, como é mais conhecido. A Figura 32

abaixo revela a entrada para esse espago:
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Figura 32 — Portdo de Entrada ao Bloco do Anexo do Integral no interior

FONTE: COEM/SEDUC-PA, 2014.

Entrada do anexo que se concentram a maior parte das atividades extraclasses do
Projeto Escola de Tempo Integral na Escola Miriti. Também, € neste espaco anexo que se
encontra a coordenacdo pedagogica, a sala dos professores, a sala de apoio individual aos
alunos, a sala de descanso, a area com armarios disponiveis aos alunos e concentra a maior
parte das atividades dos sujeitos que fazem o Projeto Escola de Tempo Integral.

Quanto ao horéario de funcionamento, segundo a resolucdo n. 002/2012 SEDUC-PA,
0 projeto deve funcionar em dois turnos com a jornada de 9 horas por dia, 45 aulas semanais,
porém na escola Miriti observaram-se algumas adaptacGes ao horério, de modo que ofertam o
projeto, dessa forma: o horario de funcionamento da escola é de 07h30min até 17h15min com
0 terceiro ano, o primeiro e o segundo sdo diferenciados 16h30min. E, o funcionamento aos
sébados foi uma adoc¢do da prépria escola. A Figura 33 mostra alguns alunos em horario de

descaso, no espaco batizado por Praca:
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Figura 33 — Alunos em horario de descanso na Praca

b aimee |

......

FONTE: COEM/SEDUC-PA, 2014.

Agora, a Figura 34 deixa bem visivel o corredor que facilita o acesso ao Anexo, cuja

funcdo € interligar o ambiente da Praca e o portdo de acesso ao Anexo:

Figura 34 — Corredor de acessog) Anexo

FONTE: COEM/SEDUC-PA, 2014.

A Figura 35 revela a parte interna do Anexo construido para atender a parte
administrativa e pedagdgica, exclusiva do Projeto Escola de Tempo Integral:
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Figura 35 — ANEXO - Espaco para circulacéo dos alunos nos Intervalos
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FONTE: COEM/SEDUC-PA, 2014.

Quanto aos recursos humanos sdo 24 professores e 04 técnicas pedagdgicas, 01
fonoaudi6logo e 01 assistente social, mesmo assim ha problemas em relacdo aos recursos
humanos, pela razéo de néo ter pessoal suficiente para a educacao integral. Quando ndo tem
funcionario na escola os alunos ndo podem descansar, devido ndo ter quem fique com eles na
sala do descanso. Também, € preciso funcionarios nos banheiros na hora do banho dos alunos.
Sobre isto, segundo a COEM/PA (2014), “na equipe interdisciplinar a escola dispbe de
fonoaudiologo, Assistente Social, quatro pedagogos. Ainda falta na equipe um psicologo”.
Durante o primeiro ano de funcionamento da escola tinha apenas uma técnica pedagogica na
educacao integral, que pediu remocdo para outra escola em outra cidade. Mesmo diante dessas
dificuldades, a COEM/SEDUC-PA, avaliou positivamente o andamento do projeto na Escola
Miriti. Como afirma a declaracdo abaixo:

As perspectivas sdo muito grandes com o ensino integral devido produzir o
conhecimento cientifico. A coordenagdo relata que sente a diferenca entre os alunos
do tempo integral e 0 que ndo participa. A diferenca é sentida no falar, no agir e no
conhecimento desses alunos. A grande maioria gosta de ficar no espago escolar, e a

resisténcia ainda é sentida nos alunos de primeiro ano vindas do ensino fundamental
(COEM, SEDUC-PA, 2014).

As declaracdes dos sujeitos da Escola Miriti manifestam que muito ainda ha de se

fazer para melhorar o desenvolvimento do projeto, como apontou o Professor 04:

Para chegar a onde se imagina que seja a escola de tempo integral real, acho que
falta um bocado, falta, por exemplo, aqui pensando mais no modelo americano, falta
vocé ter uma escola com infraestrutura, por exemplo, um campo, uma quadra de
esporte de verdade, ndo o que a gente tem aqui, para que o aluno realmente pratique
esportes (PROFESSRO 04, 2014).
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A necessidade de a escola oferecer mais infraestrutura e outras atividades que foram
apontadas nas resolugdes 002/2012 e 003/2013 SEDUC-PA ndo vem sendo ofertadas
devidamente pela escola como alternativas de acdo no campo social, cultural, esportivo e
tecnoldgico, como fala em declaracdo feita pelo Professor 04. Ele expbe que ao invées de
promover a permanéncia do educando na escola, 0 mesmo e expelido de forma abrupta:

Porque no geral o aluno que estuda no fundamental, salvo excegdes ele fica na
escola. Esse é o problema maior, que no fundamental ha um problema de
funcionamento. No tempo integral tu percebes que ta todo mundo envolvido dando
aula, um pouco mais de comprometimento. E, as vezes, percebe-se que falta um
pouco mais de comprometimento dos professores do fundamental pra manter esse
aluno na escola e ai eles ndo ficam. Um exemplo disso é que a nossa aula comecou

no dia 31 de margo, o integral e o regular comecou s6 depois da semana santa em
abril e ai o pai ndo vai confiar e ele vai tirar (PROFESSOR 02, 2014).

Ressalta-se 0 esfor¢co de grande parte € empreendida pelos sujeitos docentes,
coordenacdo pedagdgica. Sdo acbes sem as devidas orientacbes pelo 6rgao implementador da
proposta politica e pedagdgica que se quer efetivamente desenvolver com o projeto. Para o
Professor 01:

Se tiver qualidade e condigdes eu sou a favor, porque se eu tiver aqui como atender
o aluno o dia inteiro, se ele tivesse 14 fora ele estava envolvido com droga, assalto,
como ja aconteceu muitas vezes com aluno aqui, porque tu sabes que hoje em dia, 0
pai e a mée passam o dia inteiro fora de casa, entdo, a crianga passa muitas vezes a

maior parte do tempo sozinha em casa. Entdo, isso é presa facil pra quem trafica pra
quem esta na area do crime (PROFESSOR 01, 2014).

Assim, em sintese, aqui mais uma vez se revela a concepcdo predominante do
Projeto Escola de Tempo integral, que de acordo com a classificacdo dada por Cavaliere
(2007), na Escola Miriti estd permeada pela visdo de escola de cunho assistencialista no
sentido de suprir deficiéncias da formacdo, de promover atendimento ao aluno, que se
mistura com a concepc¢do de escola de tempo integral autoritaria, a escola previne contra o
crime. Ao se considerado que ficar preso na escola é sempre melhor do que estar na rua,
reforca a velha concepcdo dissimulada dos reformatorios.

Entretanto, a sociedade espera mais desse projeto, que possa vir a se apresentar, no
minimo, com uma visao multidimensional, fundado por um carater democratico, permitindo
um novo e possivel caminho ao favorecer a formagdo de seres livres, mais humanos,
fraternos, politizados e dotados de autonomia para fazer prevalecer um meio social mais justo,
se contrapondo a estrutura de sociedade marcada por segregacOes e desigualdades forjadas

pela sociabilidade do capital.
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A composigdo da proposta formativa da Escola Miriti foi escrita em dezembro de
2014, com o documento sintese, no qual se registrou atividades que tém sido desenvolvidas
pela escola, a proposta pedagogica, a concepcdo de escola de tempo integral, a proposta
curricular, e assim, como o percurso formativo realizado pela instituicdo educadora durante o
funcionamento do projeto no transcorrer dos anos letivos anteriores. Dessa forma, €
referendada uma leitura na integra pelo simples fato de ser elementar a sua compreensdo, a

compreensdo do Projeto Escola de Tempo Integral de Ensino Médio na Escola Miriti.

Uma boa deciséo pode garantir um excelente futuro
Foi pensando no sucesso da juventude através da educagdo que em 2012 a Escola
Miriti tomou a decisdo ousada e acertada de implantar o Ensino Médio Integral
cujos resultados sdo excelentes, porque aprovamos 100% dos alunos do terceiro ano
que fizeram vestibular da UNAMA, e ainda conseguimos o 1° lugar em
Fonoaudiologia. Estamos aguardando um excelente resultado nos vestibulares da
UEPA, UFPA, IFPA e UFRA. Esse sucesso deve-se ao fato de que a escola decidiu
implantar o Ensino de Tempo Integral voltado a preparacgdo de alto nivel para o
ENEM, desde a primeira série do Ensino Médio. Além disso, investiu na formacéo
cidadd do aluno e na criatividade dos professores. Nossa educacao é excelente, pois
se fundamenta nas seguintes a¢des: 1. Enfoque a Redacdo do Vestibular: o aluno
aprende a produzir-aperfeicoar suas habilidades de leitura e escrita, sendo feito um
trabalho personalizado que a partir dos erros e acertos, o aluno € motivado a superar-
se e a buscar a perfei¢do textual. 1sso é muito importante porque 50% da prova do
Enem é redagdo. 2. Célculo fécil e descomplicado: um dos grandes problemas da
educacdo é que os alunos ndo conseguem desenvolver calculos béasicos. Para
solucionar esse problema, a escola Miriti, possui uma equipe de professores de
matematica de alto nivel que desenvolvem técnicas criativas que facilitam o
aprendizado. Isso € importante porque 25% da Prova do ENEM sdo calculos
matematicos. 3. Sistema de Avaliagdo Interdisciplinar: Desde a 12 série do Ensino
Médio, os alunos sdo inseridos em um novo tipo de avaliacdo onde a redagdo é
pontuada para todas as disciplinas; as provas sdo no estilo simulado, cujo nimero de
questbes aumenta de acordo com a série; 0 tempo de prova é progressivo pra
disciplinar a mente e o corpo do aluno para as provas do ENEM. 4. Acdes voltadas
para a cidadania: A Escola Miriti desenvolve relatos de experiéncias, palestras
visitagbes aos laboratdrios das universidades, aulas de campo, e um trabalho de
enfrentamento a violéncia e a promocdo de valores universais tais como:
solidariedade, justica, amor ao proximo em conjunto com as igrejas catolicas e
evangélicas, Centro Nova Vida, MOVIDA, e Universidades. 5. Infraestrutura: A
escola Miriti possui além de uma boa localizagdo, salas amplas e climatizadas,
biblioteca com acervo atualizado, acesso a internet e cabine de estudo individual;
sala multimidia e laborat6rio de informética e multidisciplinar, quadras esportivas e
piscina. 6. Equipe de Professores: A escola Miriti possui uma equipe de professores
especialistas e mestres. 7. Turmas especiais do 3° Ano: para o0s alunos desta série
sdo desenvolvidas as seguintes acdes: Quatro simulados antes da prova do ENEM
com180 questdes, e validos para cada uma das avaliagdes; Dez redacfes antes da
prova do ENEM, com temas atuais. Dois professores de Lingua portuguesa para
garantir o éxito na prova do ENEM. Aulas aos Sabados com professores
convidados dos melhores cursinhos pré-vestibulares e professores da escola.
Debates Interdisciplinares com professores convidados de universidades e da
escola para discutir e contextualizar temas e contelidos do Ensino Médio, focado
para a boa resolucdo da prova do ENEM. O Ensino Integral da Escola Miriti é a
melhor proposta de educacéo: atividades dindmicas e criativas, permanéncia maior
do aluno na escola, que afasta da violéncia e o torna cidaddo, e assegura a aprovagao
nos vestibulares. Isso é garantido desde a 12 série do Ensino Médio. N&o perca a
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oportunidade de garantir um futuro brilhante para o seu filho. Matricule-o no
Ensino Integral da escola! (ESCOLA MIRITI, 2014, grifos nossos).

Deste modo, o documento foi redigido pela Escola Miriti na intencionalidade de
persuadir a sociedade belenense, em particular, os pais de possiveis novos alunos a aderir ao
projeto Escola de Tempo Integral. De tal forma que se reconhece os esforcos que toda a
equipe escolar ao demandar a¢des para a construcdo e materializagéo dessa proposta. Todavia,
ndo se pode deixar de evidenciar que tais esfor¢os convergem para a¢des que poderd levar o
sujeito do ensino médio, participante do Projeto Escola de Tempo Integral da escola Miriti, a
realizar uma excelente prova do ENEM.

Assim, salientamos ainda que essa proposta pode ser um convite, um espelho, uma
inspiracdo, as escolas da rede estadual da SEDUC-PA, que venham sentir o desejo de
implantar e implementar acdes dessa natureza preparatorio em seus projetos pedagdgicos, mas
cientes de que fazer parte do Projeto Escola de Tempo Integral da pela SEDUC-PA, longe do
real significado de Educacdo Integral. Recomendamos de imediato que ocorra mudanca na
denominagdo do projeto, visto que o desenvolvimento desse conjunto de agOes, mais de
ordem teorico instrumental, ndo condiz com a designacdo propositada, nem na forma, e
menos ainda, na concepcdo. Os diferentes matizes que apontam para conceitos de Escola e(m)
tempo integral, e de educacéo integral, em diversas temporalidades e correntes, desde as de
cunho histérico-critica até as de carater mais contemporaneas nao encontramos descri¢do que
possa aproximar das proposicGes criadas pela Escola Miriti, enquanto formacdo integral.
Trata-se de um caso de originalidade? Pois assim, justificaria a necessidade da troca da
denominacdo da proposta formativa, para melhor adequar-se a concepcéao e aos propésitos em
questdo. A sutileza da sociabilidade do capital se faz presente mesmo nas boas intencdes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Registram-se 0s esforcos no sentido de materializar a perspectiva de analise
qualitativa em que se primou pelas relagdes, pelas condi¢cdes desveladas, pelo carater das
mediacgdes e das contradi¢Oes, para se evitar cair no simplismo da descri¢cdo narrativa, com
declaracfes absolutas, com predeterminagdes, que ndo corroboram com as proposicdes do
tema. Ambicionam-se poder ter consentido contribuicbes ao debate que enfatizam as
analogias entre a proposta de Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA com perspectivas de
um projeto que se estendeu ao Ensino Médio, na busca de capturar o olhar dos sujeitos a
escola e a educacdo integral, enquanto possibilidade de formacdo humana. Porém, com a
consciéncia de que quanto mais se buscou apreender a clareza do fenémeno, menos tal intuito
foi atingido inteiramente. Advogam-se consideragdes porque para as ciéncias o conhecimento
é relativo e provisorio, sendo assim, passivel as novas possibilidades ao permitir novas
construcdes, ao admitir que a construcdo do conhecimento seja entendida como algo sempre
inacabado, visto que o ser humano esta em constante construcao.

Nesse sentido, o foco da pesquisa percorreu a concepcdo dos sujeitos da Escola
Miriti sobre o Projeto Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA. A abrangéncia e os limites
da proposta investigativa redimensionaram a investigacdo as diferentes concepcbes e
pedagogias, revelando os percursos formativos apontados pelos documentos instituidores das
propostas. As dimensbes do projeto levaram-nos a sua materializacdo com fins de trilhar
novos rumos ao processo de consolidagdo e materialidade frente aos entendimentos e as
pertinéncias que os sujeitos no fazer cotidiano do projeto se permitiam realizarem. A
concepcao dos sujeitos da Escola Miriti sobre o Projeto Escola de Tempo Integral da
Secretaria de Estado e Educacdo do Pard, quanto ao alcance e limitagdes da proposta e o
percurso de sua investigacdo permitiu visualizar o movimento possivel daquilo que esses
sujeitos conceberam.

Compreender a tematica nos conduziu as leituras que buscavam ampliar a nossa
compreensdo de o conceito de escola e(m) tempo integral, e de educagdo integral, desde a
Paidéia grega, passando por diversas correntes historicas, até chegar as proposicdes de ordem
contemporanea. Nessa trajetoria, a pesquisa ratificou ndo haver um conceito Unico sobre o
tema, mas também que o termo educagdo integral, tratava-se de uma acepg¢do pluralista e
multidimensional, que cada grupo social, em temporalidades historicas distintas, marcou o

desenvolvimento de um projeto politico social especifico de formagdo humana e por esse
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carater pluridimensional esteve relacionado ao contexto e a visdo de mundo, de sociedade e de
homem que se queria desenvolver com a formagdo humana, em diferentes espacos-tempos e
contextos, historico, politico, cultural, pedagogico, ético, estético, filosofico e social. O
percurso investigativo que nos fizemos emergiu sob um determinado tema, que ao longo dos
séculos registrou a ideia concebida de totalidade formativa do ser humano; desde sua génese a
marca que tangenciou a existéncia de luta e disputa de concepgdes pelas quais se desdobraram
em diferentes esferas, politica, econémica, social e cultural.

A partir desses desdobramentos buscou-se compreender as concepg¢des de educacao
integral e de escola que aflorou em cada corrente que enfatizou o tema, nos diferentes
momentos historicos, desde as correntes histéricas e criticas as versdes mais contemporaneas
acerca de o debate, no intuito de encaminhar-se para elementos que permitissem elos com as
visdes dos sujeitos da Escola Miriti ligados ao projeto de tempo integral. Alguns exemplos
poderam ser indicados, pois ganharam contornos mais profundos com o avacar da proposta da
pesquisa que antes mesmo de existir (desde 2008), comeca a ganhar novos contornos, a
exemplo do Ensino Médio Integrado — EMI (Documento Base 2008), o Ensino Médio
Inovador — ProEMI (2009), o Programa Jovem de Futuro — PJF (2011) mais, recentemente,
0 Projeto de Escolas de Tempo Integral (2012), que a partir do ano de 2014 vem se
reconfigurando para trilhar uma perspectiva de Escola que buscou a educacdo Integral,
principalmente, pelas proposi¢fes da Secretaria de Estado e Educacdo do Estado, apos a
terceira mudanca de Coordenacdo Técnica da COEM/SEDUC-PA, depois da implantacdo do
projeto, concentraram esforcos nessa direcdo. Uma trajetoria necessaria porque respondeu ao
contexto histérico de implantacdo do projeto ofertado pela secretaria, em quatro escolas de
ensino médio da rede, entre elas, a Escola Miriti, situada na capital do Para.

Também foram necessarios os estudos envolvendo os desdobramentos dos processos
politicos e histéricos da pedagogia moderna, seus ideais de formacao integral e de escola de
tempo integral, que visavam atingir e desenvolver a educacdo mais ampla e inteira possivel ao
ser humano. Esta pesquisa destacou algumas das principais experiéncias em solo brasileiro,
em distintos momentos, em particular, as que definem proposic¢6es que influenciam ainda hoje
0s programas, o0s projetos de escola e de educacéo integral. O estudo consolidou a existéncia
de uma trajetoria historica descontinua de experiéncias de educacéo integral e de escolas que
desde o século XX ambicionam esse ideal por trajetorias movidas por diferentes concepcdes.
Estas concepgdes importantes para o contexto do século XXI sdo retomadas no Brasil com

veeméncia pela discussdo de escola publica que oferta programas e projetos de educacao e(m)
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tempo integral, fato que fez com que Escola Miriti por ter um destaque na historia escolar na
capital paraense fosse incluida ao projeto.

Abordamos também possiveis distinces de ordem conceituais entre o termo
educacdo integral e o termo escola de tempo integral, frente a necessidade de analises sobre
documentos oficiais, que titubeiam e tratam termos distintos como sindnimos, mas
apresentam e se materializam em concepcdes diferentes e até contrérias.

Ainda, no caso especifico da proposta do projeto da SEDUC-PA desvelou o projeto
politico marcado pela sociabilidade do capital, representado por uma visdao de educacéo
extremamente conteudista, bancéria, sem qualquer vinculo com uma perspectiva de formacao
humana integral. A auséncia de acfes pedagdgicas de matriz artistico-cultural, esportiva e
formacéo sociocultural mais alargada acaba por colocar a proposta na direcdo de mais escolas,
com mais conteidos cognitivos, que rendam bons resultados nos exames de ranquiamento
nacional, estando assim constituida pela visdo mercadoldgica e meritocratica. Uma visdo
apoiada pela parceria publico-privada junto ao Instituto Unibanco/Cenpec e carrega
consequéncias, por exemplo, o acirramento das diferencas econdmicas e sociais vigentes,
somadas aos processos de despolitizacdo dos programas e projetos afetados diretamente por
essas parcerias, esse é 0 caso da proposta do projeto escola de tempo integral.

O Estado do Paré vive, principalmente, a partir de 2013, um momento conturbado e
contraditorio, visto que a educacdo bésica tem sido palco de disputas. A educacdo publica
movida pelo Estado do Pacto pela Educacdo caminha dentro da perspectiva da politica de
parcerias publico-privadas concretizando a légica meritocratica, da eficiéncia, da eficécia, do
resultado, das reduzidas possibilidades formativas, da cidadania restrita, dos valores negados
e da educacdo precarizada. Isto acaba em promocdo e fortalecimento do discurso da
qualidade, que fragiliza ainda mais a escola publica, seus sujeitos constitutivos e, dessa
maneira, distorce a formacdo humana integral e fortalece a sociabilidade do capital.

De tal forma que, a auséncia de uma politica publica com maior efetividade, que
possa nortear as escolas de ensino meédio, sobretudo, as que fazem parte do Projeto Escola de
Tempo Integral, vem dificultando o trabalho docente ao desenvolver o projeto na escola, e
também, contribuindo com baixa qualidade social e o fraco desempenho escolar dos alunos. O
que é de conhecimento do 6rgao implementador do projeto, a propria COEM/PARA.

Sabemos que para além do contexto didatico e pedagogico da escola ha a presenca de
outras dimensdes e aspectos que podem influenciar na a¢do educativa da escola. No sentido
de que a escola e as salas de aulas ndo s@o entidades isoladas de uma realidade mais ampla,

que € o contexto do sistema educativo em seu conjunto. Vimos que no caso da implementagéo
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da proposta curricular do projeto Escola de Tempo Integral na Escola Miriti, ela se enquadra
em meio a esse fosso contraditorio, pelo qual esta passando. Ela, atualmente, passa por uma
politica de programas e projetos que estdo sendo implementados pela via da politica do
abandono, pelo proprio 6rgdo implementador, que a obriga fazer a revolucdo da educacao
pela via curricular sem a minima condicao objetiva e material para fazé-la, a intencdo € muito
mais de educacgéo de qualidade duvidosa e de baixo custo.

Assim, os professores isolados com suas proposi¢cdes pedagogicas e orfdos de um
plano diretor do Projeto de Escola de tempo Integral mantém a perspectiva da pura
permanéncia e ampliacdo do tempo escolar, isto é, mais tempo, de menos possibilidades.
Nessa perspectiva, as acdes da Escola Miriti pertencer ao projeto de Escola de Tempo Integral
com atuacdo voltada para o ensino médio abrem-se a possibilidade de tentar ascender a
juventude, mesmo que restrita, de chegar a universidade torna-se uma causa legitima.

N&o queremos com isso esquecer ou eximir de responsabilidades esses sujeitos, no
entanto, Educacdo Integral exige a transformacdo tempo-espacial da escola em favor da
qualidade referenciada no social. Isto porque, entende-se que ndo se trata de um movimento
isolado interno da escola, uma “magica curricular”, e sim de uma a¢do responsavel, conjunta
e efetiva, uma rede sujeitos e de responsabilizacdo coletiva, em que o Estado € o principal
responsavel.

Nesse sentido, raras sdo as experiéncias, contra hegemonicas, nesse contexto de
manter unidade e dimens@es que elucidam o principio democrético, politico, libertador de
construcdo do sujeito pleno. Alids, vive-se a conjuntura cujo papel do Estado na gestdo é
central. Ao passar por um momento delicado de disputas e redefinicdes quanto a questdo da
educacdo basica, em especial, 0 ensino médio, o Brasil acionou os setores empresariais para
que, organizados e articulados em torno da construcdo de uma nova proposta ao ensino
médio, pudessem ver no curriculo o campo de disputa para acirrar sua concep¢ao
mercadol6gica. Nunca se falou tanto de empreendedorismo, educacao financeira e economia
de mercado para esse publico em formagéo.

Desse modo, a ideologia ficou disseminada para além da questdo a qual o ensino
médio que se quer para enfrentar a classica dicotomia de a escola produzir alunos da classe
trabalhadora, forcados ao mercado de trabalho, enquanto, aos filhos da elite sdo Ihes dada o
direito de escolha e as possibilidades de um ensino medio que lhes agreguem condicOes de
governar. Qual o ensino médio que a escola em tempo integral do projeto da SEDUC-PA veio
consolidar se o Estado tem ratificado essas parcerias? Concluiu-se que da forma como ocorreu

na Escola Miriti perante o descaso da SEDUC-PA com o projeto durante o primeiro ciclo de
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implantacdo (2012-2015) tratou em facilitar a formacdo de futuros clientes e com isso
disponibilizar mé&o-de-obra barata ao mercado de trabalho. Posto que, antes mesmo de
completar o terceiro ano, o abandono a proposta do projeto nessa escola foi elevado.
Concebemos essa politica como uma acdo emergencial, que expde a fragilidade de um Estado
que ndo tem uma politica efetiva de Estado para a educacdo béasica, e usa a parceria publico-
privada como um remédio inconveniente de parcos efeitos a fim de se agrupar um conjunto de
programas e projetos dispersos e pontuais para tentar minimizar em curto prazo problemas
estruturais.

N&o h& uma politica efetiva de educacdo e(m) tempo integral as escolas da rede
publica estadual no Para, apesar de que para a SEDUC existe uma politica de Educacédo
Integral implantada pela via instrucional do CENPEC. Uma politica que tem estimulado a
I6gica meritocratica, divulgados como exemplos de educacdo integral, mas sdo proposta de
escolas de tempo integral, projetos relacionados com a ampliacdo do turno de ensino escolar,
que muitas vezes recebem a premiacdo como as melhores escolas de educacéo integral. Isto
pode ser verificado nas orientacdes do Unibanco/Itall ao projeto escola de tempo integral da
SEDUC-PA para o Ensino Médio, em curso no Para, dessa forma, seus objetivos, metas,
definicOes e conceitos precisam estar claramente bem definidos no programa e/ou no projeto
normatizador. Em especial, para que as escolas sejam favorecidas no exercicio de suas
atribui¢fes enquanto executoras da proposta de educagédo de tempo integral da SEDUC-PA.

Pelas declaracdes dos sujeitos envolvidos nos projetos é unanime a ideia de que a
SEDUC-PA néo tem politica para o Ensino médio no Estado do Para e o que a secretaria faz é
transformar o ProEMI, elaborado pelo governo federal, em PJF. Ela renomeia 0s programas
do MEC, ndo s6 renomeia também os adéqua as benevoléncias da l6gica meritocratica. E
mais ainda, hoje quem define a I6gica da politica da secretaria de educacéo € o Itad/Unibanco,
isso explica o porqué dos projetos serem reconfigurados.

Ratificam o discurso do Estado como um ato que exige maiores responsabilidades
coletiva da sociedade em cima do projeto de educagéo. O pacto € uma medida de emergéncia,
que revela a falta de uma politica mais ampla de Estado, visto que reline um conjunto de
metas, projetos e programas com perspectivas de curto prazo. A discussdo precisa ser
ampliada e requer o envolvimento maior da juventude que pertence a escola nesse processo,
dar voz aos atores sociais que recebem a politica e que por ela diretamente sentem o impacto
nas proposicoes e trajetdrias de vida.

A escassez de atividades desportivas, sociais e culturais na Escola Miriti foi um fator

que chamou a atencdo, pois 0s proprios alunos revelaram cansaco em receber apenas mais
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contetido, apontam que muitos alunos desistiram e 0s que cursam o fundamentam na maioria
tem procurado outras escolas para efetuar a matricula de ensino médio. De tal modo que a
escola de tempo integral tem que oferecer atividades em tempo integral, na direcdo de
fortalecer a formacéo plena do sujeito, porém, o que percebemos na escola Miriti é que a
concepgdo presente vai ao encontro dos principios da escola de tempo integral, com a
manutencdo alargada de um tradicional do curriculo disciplinar conteudista com atividades
que refor¢cam o ensino integral de conteidos do ENEM.

Curriculo conteudista e fragmentacdo disciplinar dificultam o desenvolvimento das
oficinas de enriquecimento curricular. Além do mais, centrar-se em priorizar um sistema
avaliativo pela via da lingua portuguesa e matematica ¢ muito pouco quando comparado aos
objetivos que se quer alcancar com a formacdo do ensino médio, sobretudo, quando se pensa
em um projeto de formacdo que ultrapassa o tempo que se diz integral. E, mais, seguir um
programa ou um contetdo programatico preparatério para 0 Enem ou vestibulares, pode ser
no minimo arriscar cair no refor¢o ao pragmatismo, a repeticéo.

E, portanto, desvalorizar o pensamento critico e negar oportunidades de emancipacéo
humana no sentido concreto de fazer-se humano, uma nova forma para além do sentido
abstrato e genérico do termo e o acesso a efetiva educacdo integral, na redundancia da
terminologia, pode ser a libertagdo das potencialidades humanas. Porém, no caso de a Escola
Miriti tem sido o aprisionamento de alunos e professores, consciente ou inconscientemente.
As grandes provas do ensino médio como o Enem e PISA embarcam em mesmas falhas ou no
discurso do Estado que tenta mostrar por estatisticas e manipulagdes ruins. O que é preciso
questionar é o que ndo esta sendo medido por essas avaliacfes, se € realmente importante e
necessario para a educacdo da classe trabalhadora. O fato é que se abre espaco para se
questionar o curriculo e implantar outros componentes, por exemplo, empreendedorismo,
formacdo financeira, a favor da necessidade de planejar para investir adequadamente na
educacédo de filhos e filhas e fazer aplicagdes, o que se tornaram sindénimo de investir no
futuro.

Existe alguma “coisa” que chama atencdo pelo Unibanco/ltad, que se dispde
“caridosamente” a financiar esse futuro. Contudo, a influenciar também na gestdo da rede
publica. Os estudantes e professores questionam que 0s contetdos obrigatorios do programa
PJF possuem uma relacdo intrinseca com 0s projetos organizados pelo Unibanco/ltad, os
quais demostram uma intima ligacdo com conta bancéria, empréstimos, impostos, juros. Tudo
em torno de uma manipulacdo e instrumentalizacdo do conhecimento, dada importéncia da

estatistica em detrimento de outros conhecimentos e conteudos, que também sdo importantes
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e ndo estdo sendo escolhidos pelo banco. Sdo conteldos que ndo falam e nem expressam o
que as pessoas sentem, e também desfrutem ao se humanizar. Por essa légica, ndo precisa
mais estudar historia, geografia, filosofia, sociologia, tira-se a nossa memoria e coloca-se todo
mundo numa grande amnésia, pois 0 que realmente € importante, ter no curriculo mais
portugués e matematica, desmerecendo as outras disciplinas.

Entdo, o controle que esta sendo feito € muito forte, controlam cada vez mais o
curriculo, pois é vantajoso construir 0 homem endividado, desenvolver competéncias e
ratificar critérios de avaliacdo, tudo isso se resume em questbes de rendimento de
aprendizagem. A escola para ser integral ndo pode dispensar estes conhecimentos?

Consideramos lamentavel o que vem ocorrendo com a Escola Miriti em acreditar que
ao enfatizar o contetdo reforca a ideia de que os sujeitos aprendem da mesma forma e ao
mesmo tempo. Isto forte ideologia conservadora, que ainda persiste com os contetdos. Assim,
ao avaliar 50% da pontuacdo de matemaética e lingua portuguesa a outra metade é dividida
com os demais componentes curriculares. Ou seja, no fundo, o que tem sido reforcado é a
cultura do imediatismo, uma cultura da despolitizacdo crente que a economia, a cultura e o
mercado de trabalho estejam regidos pela produtividade, pela competitividade retirada do
curriculo educagdo para cidadania e os direitos humanos. Da forma que vem sendo trabalhada
ndo aparece nunca essa forma de dimensdo, basta de indicadores de rendimento que néo
soma, ndo atribui, ndo multiplica, nem mesmo contribui & dimensdo humana. Talvez essa seja
a explicacdo de priorizar a utilizacdo que dispensa outros conhecimentos mais criticos e
humanizadores, por isso, € melhor minimizar as discussbes de filosofia, de historia, de
geografia, de arte e de sociologia.

A busca pela concepgéo que os sujeitos da Escola Miriti sobre o projeto Escola de
Tempo Integral revelou um projeto que urge por mudancas na concep¢do e nos objetivos
propostos, tendo em vista que despontou como a escola prima pela supremacia do contetdo,
ao voltar-se totalmente ao Enem. Reforcam a perspectiva por um sistema de avaliagdo que
prioriza 0 portugués e a matematica, um sistema de avaliacdo da meritocracia das provas de
larga escala, em descompasso com os demais componentes curriculares. Infelizmente, vimos
que esse projeto ndo estd dando certo, devido ao abandono do préprio sistema em relagdo ao
projeto que o inaugurou e ndo deu conta de sustentar. H& uma inabilidade instalada do ponto
de vista da secretaria estadual de educacdo que inaugura o projeto, mas ndo sabe o que fazer
com ele.

Inabilidade técnica administrativa, pedagogica e politica do 6rgdo do sistema, que

concebe o projeto e ndo sabe executa-lo, conduzi-lo, acompanhé-lo, ndo sabe orienta-lo. Por
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outro lado, a escola tem feito esforcos dentro dos seus limites, dentro das suas condicOes
objetivas de trabalho materiais, envolvendo os sujeitos que trabalham e estdo a frente das
acOes, com enormes dificuldades conceptuais, metodologicas e acdo pedagdgica, pois suas
estratégias mostram-se limitadas em funcao da falta de orientagdo, de acompanhamento, o que
tem levado ao enviesamento total da proposta de educacéo integral.

Eles tém transformado aquela escola de tempo integral em uma perspectiva possivel,
no entanto, ndo se caracteriza com a educacdo integral. As atividades que acontecem na
escola Miriti se aproximam de uma escola de tempo alargado para preparatorio ao vestibular,
com entrada pela manhd e saida ao final da tarde em que os estudantes sdo levados a
realizarem as disciplinas curriculares em conjunto as aulas de reforco.

O sucesso desse pequeno grupo de alunos em 2015 deve-se a concentracdo em massa
de um trabalho curricular com foco no Enem, e nos exames vestibulares, advindo da
Educacéo integral em um curso intensivo pré-vestibular. Observa-se que isso ndo é ensino
médio integral, e sim uma espécie de disciplinarizacdo do curriculo. Sem duvida algumas
desejemos que a escola possa aprovar todos os alunos na proxima avaliacdo do Enem, visto
ser esta sua meta central. Isso ratificard o sucesso do projeto caso essa prerrogativa se
confirme nos préximos processos de legitimacdo do ensino superior. Caso ndo seja
confirmado, ficard provado mais uma vez que ndo é o excesso de contetdos, de
conhecimentos e de informacOes pela via da disciplinarizacdo da educacdo que vai levar o
sujeito ao sucesso, nem tdo pouco, a entrada dele em uma institui¢do de ensino superior.

Concebemos essa politica como uma fragil acdo emergencial do Estado que tem
deixado a escola do ensino médio 6rfas de um plano diretor, como é o caso da Escola Miriti
que faz parte de um projeto legado a “politica do esquecimento e do abandono”.

Diante dos achados da pesquisa disponibilizados ao longo desta dissertagdo,
podemos apreender sob a questdo da Educacdo em Tempo Integral de como se apresenta
como possibilidade ao Ensino Médio paraense. Em contexto estratégico, complexo e
dindmico, como palco de parcerias e de intensas disputas entre agentes distintos. Para os
sujeitos que dela fazem parte, da Secretaria de Educacéo até a escola, ainda se configura pela
via dubia, entre conceitos, formas e concepcdes distintas, inclusive contrarias. E neste sentido,
que até entdo, se percebe a proposta de Tempo Integral da SEDUC-PA. Ratificam a
necessidade de construir nova concepgédo de escola e(m) tempo integral para consolidar um
projeto de formacéo integral do sujeito no ensino médio, para além do paradigma conteudista

da aprendizagem e das avaliagGes em larga escala.
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Aumentar o tempo de permanéncia somente, ndo garante a melhoria da qualidade da
aprendizagem, menos ainda da educacdo. Nao devemos continuar com a mesma metodologia
realizada na escola tradicional, é necessario oferecer aos estudantes inumeras alternativas e
atividades que enriguecam a formacgdo humana, no sentido integral da educacdo. Em hipotese
alguma ndo se pode querer prender o aluno na escola para aplicar uma concepcao que se faz
nos reformatorios, internatos e até na prisdo. Nao se trata de priva-los de liberdade com o
discurso da educagcdo integral. E preciso que os sujeitos aprendam a estudar, a ler, a pesquisar
e a elaborar em tempo integral com qualidade para aprender bem. Mas, acima de tudo €
preciso que esses sujeitos possam usar o tempo para transformar-se em sujeitos melhores,
mais humanos, solidarios, cidaddos, cabendo a escola exercer o poder de ser espaco nao
apenas de aprendizagem cognitiva, e sim ser um lugar mais digno subsidiar escolhas e
projetos futuros de vida.

Portanto, assinalasse para a agédo significativa de melhorar um conjunto de
necessidade prioritaria na proposta de implementacdo do projeto de escola de tempo integral
da Escola Miriti. Entre elas, aumentar a participacdo coletiva dos sujeitos que fazem a
educacdo na escola, investir em uma nova formacéo continuada aos profissionais da educacgéo
que contemple a diversidade humana na perspectiva integral; efetivar a utilizacdo da
linguagem tecnoldgica e outras linguagens como forma de aumentar a dindmica de
socializacdo da proposta formativa; oportunizar a inclusdo social para além da visdo de
inser¢do do aluno no nivel superior da educacdo; realizar parcerias sélidas e efetivas com a
comunidade que ndo desvirtue dos fins da educacdo com outras Secretarias e 0rgdo
institucionais efetivamente publicos. Buscar ainda maior envolvimento da comunidade com as
proposicdes do projeto; ampliar e redefinir espacos educacionais coletivamente; construir a
proposta politica pedagodgica centrada no pensamento democratico e da participacao coletiva,;
construir um curriculo dinamico e flexivel aos interesses do jovem das classes trabalhadoras
para ampliar oportunidades e escolhas enquanto sujeitos que contemple a identidade e a
formacéo de forca politica e de futuros dirigentes; mais esporte, mais cultura, mais lazer, mais
diversdo, mais envolvimento, mais participagdo, mais pertencimento, sdo alguns elementos
propositivos que se aponta ao projeto e a escola Miriti, na perspectiva de que 0s sujeitos
envolvidos efetivamente na proposta possam refletir e saber o caminho a seguir. Entretanto,
sem as minimas condi¢cdes materiais objetivas de financiamento e infraestrutura para o
funcionamento ndo havera reforma curricular que possa efetivar e promover programas e
projetos de qualquer natureza na educacao publica, mesmo que estes se intitulem de Projeto

Escola de Tempo Integral, ou se mude a denominacgéo para Educacao Integral.
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